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l.Introduccion

La Ley General de Gestion Integral y Coprocesamiento de Residuos Sdélidos, No. 225-20 del 2 de
octubre de 2020, se crea con el objeto de prevenir la generacidon de residuos, ademas de
establecer el régimen juridico de la gestién integral para fomentar la reduccion, reutilizacion,
reciclaje, aprovechamiento y valorizacién, asi como regular los sistemas de recoleccidn; los sitios
de disposicion final, estaciones de transferencia, centros de acopio y plantas de valorizacion; con
la finalidad de garantizar el derecho de toda persona a habitar en un medio ambiente sano,
proteger la salud de la poblacidn, asi como disminuir la generacién de gases de efecto
invernadero, emitidos por los residuos

Uno de los mandatos que considera la Ley respecto al manejo integral de los residuos sdélidos es
la promocién y priorizacion en el manejo ecoeficiente de los residuos, especialmente en los
aspectos de minimizacién, reduccién de insumos y materias primas, optimizacion de procesos
industriales, valorizacion energética y consumo responsable. asi como la investigacion cientifica
y tecnoldgica, incorporacién, innovacion o utilizacion de mecanismos, equipos y tecnologias que
tengan por objetivo evitar, reducir o controlar la contaminacion generada por los residuos.

También se crean los instrumentos econdmicos para la gestion integral de residuos sélidos los
cuales servirdn como herramienta de politicas publicas, cuyo objetivo es incentivar la
participacién de los diversos sectores de la sociedad en la aplicacién de la ley, generar las
necesidades de inversion para el desarrollo de la infraestructura requerida, garantizar la
sostenibilidad financiera, asegurar la calidad en la gestion integral de los residuos, la
incorporacién del mercado de reciclaje a la economia formal, la inclusién de empresas sociales
en este mercado, la apertura de empresas y generacién de empleos, asi como el despliegue de
investigacion y desarrollo tecnolégico para la prevencion en la generacién de residuos, la
transformacién de residuos en materiales valorizables, asi como la caracterizacién, remediacién
y rehabilitacidn de sitios contaminados.

Dentro de estos instrumentos econdmico se encuentran el Fideicomiso Publico-Privado para la
Gestion Integral de Residuos Sdlidos que tiene como objetivo 5 grandes acciones:

1. Operar y gestionar el fondo destinado a la gestion integral de residuos sdlidos, a la
operacion de estaciones de transferencia, vertederos y rellenos sanitarios, asi como el cierre
de vertederos a cielo abierto, en virtud de lo establecido en la ley.

2. Gestionar adecuadamente los montos recaudados provenientes de la Contribucion
Especial para la Gestién de Residuos Sélidos, recibidos a través de la Tesoreria Nacional, y
otros fondos provenientes de las tarifas en las estaciones de transferencia y vertederos.

3. Efectuar los pagos a los operadores de las estaciones de transferencia, vertederos y
rellenos sanitarios a nivel nacional, previa fiscalizacién por parte de la entidad fiduciaria y
de acuerdo con la politica de pago aprobada por el Consejo Directivo del Fideicomiso.
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4. Realizar los aportes aprobados por el Consejo Directivo del Fideicomiso, a personas
juridicas o entidades que, cumpliendo con los requisitos de la ley, su reglamento y normas
complementarias, desarrollen centros de acopio, plantas de acopio, rellenos sanitarios,
plantas de valorizacion, coprocesamiento, cadenas logisticas para la gestién de los residuos,
campafias educativas, entre otras actividades relacionadas con la gestién integral de
residuos.

5. Otros objetivos a ser establecidos mediante reglamento.

A través del Fideicomiso [DO] SOSTENIBLE, se procura la incorporacién del mercado de reciclaje
a la economia formal, la creacidn de empresas de este sector y generacion de empleos. Ademds
de incentivar la investigacién y desarrollo tecnolégico para la prevencidén en la generacién,
valorizacion de los de residuos, asi como la remediacidn y de sitios de disposicién contaminados.

Este Plan estd vinculado a los objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo y articulado segun
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asimismo se vincula a las estrategias institucional del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, fundamentado en la Constitucion
Dominicana, donde la conservacidn del equilibrio ecolégico y la proteccion y sostenibilidad del
medio ambiente forman parte de los derechos fundamentales del dominicano.

El Plan Estratégico es la herramienta que permitird al Fideicomiso DO Sostenible, tomar
decisiones y visualizar el camino trazado a corto y mediano plazo, en base a los lineamientos y
objetivos estratégicos previamente definido de acuerdo con la vision general de DO Sostenible.

La formulacidn de la estrategia se formulé considerando a la estructura organizacional de la
Direccidn Ejecutiva como una estructura gestora de proyectos creada para la gestion integral de
los residuos sdlidos en la Republica Dominicana.

El proceso de elaboracidn del PEI- [DO] Sostenible, ha sido coordinado por la Direcciéon de
Planificacién y Desarrollo Institucional, basado en la priorizacién de actividades del Fideicomiso
DO Sostenible indicadas en el articulo 3 y 35 de la Ley 225-20, respectivamente. Adicional a estas
actividades se realiz6 un diagndstico de la situacion actual en el primer afio de gestion de la
entidad, partiendo de las fortalezas y debilidades identificadas, asi como los diferentes planes
de trabajo de las dreas operativas y sustantivas de la Direccidn Ejecutiva. Dando como resultado
un plan basado en tres ejes y nueve lineamientos estratégicos.

En las siguientes lineas se describen el proceso de construccidon del PEI, seguido del marco
Estratégico Institucional, se muestran los ejes y objetivos estratégicos con sus productos
esperados.
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Il.Proceso de Elaboracidn del Plan Estratégico

El proceso de elaboracién del plan se hizo partiendo del diagndstico de la situacién actual del
fideicomiso, donde se identificaron las fortalezas y debilidades en la gestidn operativa y los
diferentes planes operativos de las areas sustantivas.

Adicional a esto, se consideran las iniciativas identificas en la mesa de trabajo del comité
conformado por los técnicos de las entidades del Consejo Ejecutivos.

De este ejercicio surgen tres ejes estratégicos, en los cuales se apoyan los diferentes proyectos
e iniciativas a desarrollar para el logro de los diferentes productos esperados del plan.

Dicho proceso fue coordinado por la Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional, la cual
recogié las diferentes impresiones y levantamientos realizados por las diferentes areas, una vez
hecho esto se volvidé a interactuar con los actores principales y ejecutores del plan, con el
objetivo de acodar los resultados esperados del plan y los tiempos para su ejecucion.

lll.Marco Estratégico Institucional

El marco estratégico define el alcance de los objetivos propuestos, la filosofia de accion: Mision,
Vision, los Valores y Ejes Estratégico. Este permitird a la Direccidén Ejecutiva identificar el punto
de partida y ejes de accion para la consecucion de los objetivos estratégicos planteados.
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IV.Ejes Estratégicos

El Plan Estratégico Institucional [DO] Sostenible 2022-2024, se construyd para un horizonte de
ejecucion de 3 anos, siendo este el primero de la entidad y en el cual se vera reflejado todo el
esfuerzo inicial que conlleva el levantamiento de una estructura operativa funcional, eficiente,
el cual le da continuidad a los trabajos iniciados previo al disefio de este.

Sobre estos ejes, descansa la operatividad y estrategia inicial de los primeros afios del
Fideicomiso Do Sostenible, de donde se desprenden nueve lineas estratégicas que definen la
ruta critica hacia los objetivos y resultados esperados en este primer periodo.

1-Derecho
universal de
tener un
medio
ambiente sano

2-
Participacion
e inclusion
ciudadana

3.Transparencia
e integridad.

1.El primer eje: estd vinculado a la mision y objetivo del fideicomiso DO Sostenible. En
este se enmarcan la mayor proporcion de iniciativas y proyectos estratégicos vinculados a
la remediacién, saneamiento y recuperacién ambiental, asi como el desarrollo de
infraestructuras sostenibles para la gestion integral de manejo de residuos sélidos, en
virtud de lo establecido en la Ley 225-20.

2.El segundo eje: orientado a promover los programas e iniciativas dirigidos a la
capacitacién, sensibilizacion y educacién de los actores principales en la gestion de los
residuos solidos. Tales como los hogares, escuelas y los ayuntamientos. Este eje es
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transversal a los demas y procura la inclusién y educacién comunitaria, asi como los
programas de sostenibilidad a largo plazo de los diferentes proyectos e iniciativas a
desarrollar durante el periodo.

3.El tercer eje: procura el fortalecimiento necesario de las distintas normativas y
regulaciones para la implementacion de los diferentes procesos, proyectos e iniciativas,
asi como también el fortalecimiento y capacitacién de una estructura operativa integra e
identificada con la misién y vision institucional.

A continuacidn, se presentan los lineamientos estratégicos asociados a estos ejes.

1-Derecho universal de tener un medio ambiente sano

¢1.1 Remediacidn, saneamiento y recuperacién ambiental
¢1.2 Infraestructuras sostenibles para la gestién de residuos sélidos
¢1.3 Gestidn Integral de Residuos Solidos

2-Participacion e inclusidn ciudadana

¢2.1 Gobernabilidad y municipalidad
*2.2 Incentivar la economia circular

2.3 Capacitacion, sensibilizacién y educacion de los actores principales
en la gestién de los RS

3.Transparencia e integridad

*3.1 Fortalecimiento de la estructura organizacional y de los procesos.
3.2 Fortalecimiento de la transparencia y acceso a la informacién.
3.3 Fortalecimiento de la estructura reglamentaria y normativa.
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Objetivos Estratégicos

Continuando la estructura de marco légico utilizada para trazar la ruta critica del plan, debajo
de las nueve (9) lineas estratégicas presentadas, se encuentran dieciocho (18) objetivos
estratégicos relacionados, como se muestra a continuacion:

1.1 Remediacion, saneamiento y recuperacion ambiental

1.1.1. Promover el saneamiento y recuperacién ambiental

1.2 Infraestructuras sostenibles para la gestion de residuos sélidos

1.2.1 Promover el desarrollo de infraestructuras sostenibles para la gestion de RS.
1.2.2 Desarrollo de infraestructura para sitios de disposicion final

1.3 Gestion Integral de Residuos Solidos

1.3.1 Gestién integral de los Residuos Solidos

2.1.1 Incentivar la participacion de diversos sectores de la sociedad.

2.1.2 Fortalecer la coordinacién y relacidn interinstitucional con los municipios.

. s .

2.2. Incentivar la economia circular

2.2.1 Promover el desarrollo de planes de produccién para la reduccién del

impacto ambiental.

2.2.2 Promover el mercado de bonos verdes

2.2.3 Incorporacién de nuevas tecnologias y mecanismos para reducir o
controlar los RS

2.3. Capacitaciodn, sensibilizacion y educacidn de los actores principales en la

gestion de los RS

2.3.1 Fortalecer la estrategia de educacion ambiental y difusién del manejo
adecuado de RS

2.3.3 Incentivar la recuperacién y cultura de las 3R.

2.3.4 Fomentar la creaciéon de alianzas estratégicas.

3.1.1 Fortalecimiento y actualizacion de la estructura actual de la entidad.
3.1.2 Disefio y estandarizacion de los diferentes procesos operativos de la
entidad.

3.1.3 Implementacién de modelo de gestién por resultados.
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Productos Estratégicos

A continuacidn, se presentan los productos estratégicos esperado:

Asistencia a Gobiernos Locales para su incorporacion al Plan de Regularizacion.

Plan de accidn intersectorial para el manejo integral de los Residuos Sélidos.
Centro de Monitoreo de Operaciones en SDF.

Implementacién de Cierre Técnico.
Implementacidn de Estacidn de Transferencia.
Implementacién de Relleno Sanitario.
Implementacion de solucién de regularizacién.

Programa especial para la recuperacion y eliminacién de los desechos del foam, fundas y
envases plasticos.
Observatorio de Residuos Sdlidos.

Guia de financiamiento de bonos verdes.
Programa Residuo 0.

Fortalecimiento de los procesos institucionales.

Construccidn de alianza en la cooperacion.

Fortalecimiento de las relaciones con los sectores estratégicos.
Plan de cooperacién e inversiones

Propuesta estratégica del Fideicomiso

Subsistema de Relaciones Laborales Implementado.

Manuales internos del Fideicomiso.

Plan de Capacitacién y Desarrollo Personal Implementado.

Programa de Mejora del Clima y Cultura Corporativa

Programa de Seguridad y Salud Ocupacional elaborado y aprobado y registrado
Actualizacién Estructura Organica.

Diagnéstico sobre vulnerabilidad y riesgo infraestructura.

Evaluacion de Desempeiio por Objetivos y metas implementado.




