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Prélogo

Esta guia tiene como objetivo brindar un andlisis de los retos y oportunidades que existen
actualmente para invertir en economia circular, asi como recomendaciones prdcticas para que las
MIPYME vy las instituciones financieras superen estos retos. Es un resultado de la colaboracién entre
la Cooperacion Alemana GIZ, - el proyecto regional Caribe Circular, el proyecto global GoCircular y la
PREVENT Waste Alliance - y la consultora Deuman. Esta guia es el producto de la consultorfa
"Mapeo de financiadores e inversores para la economia circular en la Republica Dominicana", una
iniciativa ambiciosa que proporciona lineamientos practicos sobre mecanismos financieros y una
estrategia para mejorar el financiamiento de la economia circular en el pais.

La guia se basé en los resultados del estudio de la GIZ sobre “Finanzas para la economia circular en
paises de ingresos bajos y medios” (2022)1, en particular el estudio sobre el pais Republica
Dominicana, y estuvo acompafiada de una consultoria global que realizé encuestas similares y
Mapeos financieros en otros paises. Esto cred sinergias en la recopilacion de datos y el acercamiento
a las partes interesadas internacionales.

Durante la realizacién de esta consultoria, se llevaron a cabo mesas de trabajo con una amplia gama
de actores clave, incluidas empresas de diversos sectores como manufactura, turismo y construccion,
asi como representantes de los principales bancos del pais y fondos internacionales. A través de
estas interacciones, se pudieron identificar las barreras existentes para el financiamiento de la
economia circular, asi como las oportunidades emergentes en este contexto.

Para complementar este andlisis, se realizaron entrevistas personales con importantes entidades
gubernamentales y financieras, como el Ministerio de Medio Ambiente, la Superintendencia de Banca
y Mercado de Valores, bancos locales, multilaterales como el IFC y el Banco Europeo, entre otros. Esta
recopilacién de informacién exhaustiva permitié elaborar un directorio detallado de los principales
financiadores e inversores aplicables en la Republica Dominicana, asi como una ficha técnica
diseflada como herramienta practica para los proyectos de economia circular en busca de
financiamiento.

En dltima instancia, el objetivo de esta guia es servir como un canal de comunicacién efectivo entre
las empresas y los financiadores, facilitando asi el acceso al financiamiento necesario para promover
la economia circular. Esta herramienta serd de gran utilidad para todos aquellos que buscan impulsar
la economfia circular en la Republica Dominicana y contribuir asi a un futuro mdas sostenible y
préspero para todos y todas.
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Siglas y acronimos

BAU

EC

GEl

MIPYME

MRV

NDC

RCD

RD

REP

Business As Usual

Economia circular

Gases de efecto invernadero

Micro, pequefias y medianas empresas

Monitoreo, Reporte y Verificacion

Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (por sus siglas en inglés)

Residuos de Construccion y Demolicion

Republica Dominicana

Responsabilidad Extendida del Productor
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Guia para el Financiamiento de la

Economia Circular en Republica &) prii
Dominicana

La Guia busca servir como un apoyo a las empresas y financiadores de la economia circular en Republica Dominicana, brindando herramientas sobre
mecanismos de financiamiento para superar brechas existentes.

Economia circular en Republica Dominicana

El mayor porcentaje de las iniciativas estan
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1. Introduccion

En el contexto global actual, la Economia Circular (EC) emerge como una respuesta innovadora y urgente
ante los desafios econdmicos, ambientales y sociales que enfrenta el mundo. La Fundaciéon Ellen
MacArthur la define como un sistema restaurativo o regenerativo desde el disefo y cuyo fin es extender el
ciclo de vida de los productos. Este modelo converge el beneficio social, ambiental y econdmico,
redefiniendo el crecimiento y disocidandolo del consumo y extraccidon desmedida de recursos finitos. Asi, el
concepto se basa en tres principios: eliminar los residuos y contaminacion desde el disefio, mantener los
productos y materiales en uso y la regeneracidn de los sistemas naturales [50].

En Republica Dominicana, la Economia Circular se presenta como una oportunidad para promover el
desarrollo sostenible y enfrentar los desafios especificos del pais en términos de gestién de recursos,
contaminacién ambiental y crecimiento econdmico. La proteccion del medio ambiente y los recursos
naturales sigue siendo un enfoque central para empresas, organizaciones, gobiernos locales y lideres
politicos, quienes lo han priorizado en la agenda. La adopcidn de politicas vinculadas a la economia circular
tiene un peso significativo en los planes de desarrollo municipales y en el sector privado [51]. Sin
embargo, el pais aln enfrenta desafios para un desarrollo empresarial adecuado. Aunque el gobierno ha
realizado esfuerzos para respaldar nuevas iniciativas empresariales, especialmente en el marco del
modelo de economia circular [52], muchos emprendimientos tienen una limitada tasa de supervivencia a
mediano y largo plazo debido a problemas sistémicos, como tasas impositivas, informalidad, burocracia y
dificultades de acceso al financiamiento, especialmente para las MIPYMES [53]. Asimismo, la
implementacion exitosa de la Economia Circular requiere un sélido respaldo financiero. El acceso a fondos
y la inversion en proyectos circulares son fundamentales para impulsar la innovacion, la infraestructura
sostenible y la adopcidon generalizada de practicas circulares en todos los sectores econdmicos. Por lo
tanto, el financiamiento en Economia Circular se posiciona como un elemento clave para el éxito de esta
transicion hacia un modelo econdmico mds sostenible y resiliente [31].

El objetivo principal de esta guia es apoyar a las empresas del sector, incluyendo MIPYMES de la
Economia Circular en la Republica Dominicana para que encuentren opciones de financiamiento adaptadas
a sus necesidades especificas, asi como también facilitar el trabajo de los proveedores de servicios
financieros, como bancos, inversores y otras entidades, ayudandoles a identificar oportunidades de
inversion en el sector privado relacionadas con la Economia Circular.

Al proporcionar informacion detallada y contextualizada, esta guia permite a los proveedores de
financiamiento encontrar oportunidades que se alineen con sus objetivos y estrategias, fomentando asi un
entorno de inversién mas favorable y sostenible. Ademas, esta guia identifica y propone soluciones para
superar las brechas existentes entre el sector privado y los proveedores financieros en términos de
comprension y acceso al financiamiento para proyectos de Economia Circular. A través de
recomendaciones clave, se busca mejorar la comunicacion y la colaboracién entre ambos sectores,
garantizando un mejor acceso al financiamiento y facilitando la implementacion de proyectos innovadores
y sostenibles.
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1.1. Objetivo de la Guia

Los objetivos de la presente guia en el marco de la asistencia “Mapeo de financiadores e inversores para la
economia circular en la Republica Dominicana” son los siguientes:

e Apoyar a las empresas del sector de la Economia Circular en Republica Dominicana a encontrar
opciones de financiamiento adaptadas, clasificadas de acuerdo con criterios relevantes como la regién
geografica, sectores, tamano de las empresas, nivel de desarrollo empresarial, tipos de negocios
relacionados con la economia circular, entre otros, mediante el uso del Directorio de fuentes de
financiamiento para la economia circular.

+ Facilitar a los proveedores de servicios financieros, como bancos, inversores y otras entidades
financieras en Republica Dominicana a la identificacion de oportunidades de inversion en el sector
privado relacionadas con la Economia Circular, pudiendo encontrar oportunidades de inversion que se
alineen con sus objetivos y estrategias.

+ |dentificar y superar las brechas existentes entre el sector privado y los proveedores financieros en
términos de comprension y acceso al financiamiento para proyectos de Economia Circular,
recomendando intervenciones clave para superarlas, garantizando asi un mejor acceso al financiamiento
para proyectos de economia circular.

e Identificar opciones de financiamiento clasificadas de acuerdo con criterios de seleccién como
ubicacién geografica, sector, tamafio de la empresa y nivel de desarrollo empresarial (ver Glosario), asf
como el tipo de negocios relacionados con la Economia Circular, entre otros.
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2. Metodologia

Esta guia se elabord a través de cuatro etapas explicadas en la Figura 1: revisidon de informacion,
desarrollo de mesas de trabajo, entrevistas a actores clave y el andlisis de la informacion recabada.

Figura 1. Etapas para la elaboracién de la guia

1. Revisién y colecta de informacion

Revision de fuentes bibliograficas para la comprension de los
principios de la economia circular, el estado actual en Republica
Dominicana y los mecanismos de financiacién existentes

¢ Mapeo de iniciativas EC
en Republica Dominicana

e Directorio de
financiadores de la regién

de Republica Dominicana

2. Mesas de Trabajo

o Glosario de preguntas a X . 21 PARTICIPANTES
) Mesas de trabajo virtuales desarrolladas De la mesa de
Empresas Circulares

. P . empresas
para identificar barreras y oportunidades

e Glosario de preguntas a .
para el acceso y otorgamiento de w 11 PARTICIPANTES

financiadores

. X X De la mesa de
financiamiento en EC. financiadores

3. Entrevistas

Entrevistas a representantes financieros 7 ENTREVISTADOS
y gubernamentales, complementada por W De la banca
informacién de empresas, para evaluar

la expectativas y desafios en _a. 3 ENTREVISTADOS

] T M Del sector ; .,
financiacion circular. seees. gubernamental informacion- empresas

o Pauta de informacion -
entrevista a financiadores

o Pauta de informacién
entrevista a entes

e gubernamentales Pauta de

4. Analisis de informacion

Los datos recopilados permitieron un anélisis cualitativo sobre las
percepciones y practicas relacionadas con la economia circular en el
sector financiero y empresarial dominicano.

e Analisis de barreras y desafios
para el financiamiento de EC.

e Andlisis de oportunidades para
el financiamiento de EC

o Ficha Técnica para el
financiamiento

Los datos levantados durante este proceso (Ver Anexos) se han registrado en pautas de informacién que
posibilitaron la recopilacién de las percepciones de diferentes actores bajo una misma tematica. Este
analisis cualitativo permite la apreciacién de distintas perspectivas, facilitando la comprensién de manera
profunda y descriptiva de como los sectores financieros y empresariales de Republica Dominicana
interactian para el desarrollo de la economia circular. Al analizar cualitativamente, no solo se capturan
datos, sino también que se revelan las complejidades y matices que definen las practicas, iniciativas y
conocimientos sobre la economia circular en contextos especificos.
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3. ;. Qué es la Economia Circular?

Segun la Ellen MacArthur Foundation, la economia circular (EC) es un modelo econémico que se basa en
tres principios fundamentales: eliminar los residuos y la contaminacién, mantener los productos vy
materiales en uso, y regenerar los sistemas naturales. A diferencia del modelo econdmico lineal
tradicional, que sigue un patron de "tomar-hacer-consumir-tirar", la EC busca imitar los ecosistemas
naturales, donde el desecho de un sistema se convierte en alimento para otro, incorporando estrategias de
circularidad para maximizar el valor de los recursos durante el mayor tiempo posible [1].

La Unién Europea presenta un sistema de categorizacién para la Economia Circular que agrupa una serie
de estrategias de acuerdo con su participacion en la cadena de valor denominada Circular Value HLlL [2].
Este sistema proporciona a las empresas una comprensién de cdmo posicionar sus negocios en un
contexto circular y desarrollar estrategias futuras para una economia circular.

Gréfica 1. Sistema de categorizacién de la EC

Extension de ciclo de vida y uso de
producto en base a estrategias de EC

Producto como servicio
Modaies de intercambio

Disafio circular de
productos faclivos
Sustitucidn de matarialas
virgenas por renovabbes o
recuperados

Recuperacidn de valor de
residucs para comriros
&n nuavos productos yo
materias primas
secundarias

Apoyo circular

Desarrolloimplementacion de hermamientas, aplicaciones y
senicios que permitan estrategias de economia circular

Fuente: Elaboracién propia basado en Circle Economy [16)

El modelo de "Disefio y Produccién Circular" se centra en las actividades relacionadas con el disefio, la
produccién y la distribucidon de productos, situadas en la pendiente ascendente de la colina del valor. En
esta categoria, se incluyen proyectos enfocados en el disefio y produccion de productos que permitan
estrategias de EC, como la eficiencia de los recursos, la durabilidad y la facilidad de desmontaje y
reparacion. También abarca el desarrollo e implementaciéon de tecnologias de procesos que permitan
estrategias circulares, el desarrollo y produccidon sostenible de nuevos materiales reutilizables o
reciclables, y la sustitucién de sustancias preocupantes y materias virgenes [3].
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El modelo de "Uso Circular" se relaciona con la fase de uso de un producto y busca optimizarlo mediante
servicios o mejoras que extiendan su vida util. Las actividades en este grupo, posicionadas en la cima de la
colina del valor, incluyen la reutilizacién, reparacién, reacondicionamiento y remanufactura de productos,
asi como la renovacion y reutilizacion de bienes inmuebles. También se incluyen modelos de producto
como servicio, basados en arrendamiento, pago por uso, suscripcion o devolucién de depdsitos, y la
rehabilitacion de tierras degradadas o terrenos abandonados [2] [3].

ElL modelo de "Recuperaciéon de Valor Circular" implica la fase posterior al uso de un producto, con
actividades situadas en la pendiente descendente de la colina del valor. Estas incluyen la recoleccidon
separada y logistica inversa de residuos, la recuperacion de materiales a partir de residuos, la valorizacion
de desechos de biomasa, y la reutilizacidn o reciclaje de aguas residuales. Estos proyectos buscan capturar
el valor de productos usados, anteriormente considerados desechos [2] [3].

Finalmente, el modelo de "Soporte Circular" tiene como objetivo permitir otras actividades o proyectos
circulares y contribuye indirectamente a aumentar la eficiencia de los recursos. Este modelo abarca el
desarrollo e implementacion de herramientas, aplicaciones y servicios que permitan estrategias
econdmicas circulares, apoyando las estrategias de la EC y cumpliendo con criterios especificos de
circularidad [3].

3.1. Economia circular y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Guia

El modelo de la economia circular ofrece diversos beneficios a la lucha contra el cambio climatico, a la par
que contribuye con los objetivos de la Agenda de Desarrollo Sostenible, especialmente a los de
produccién y consumo responsable (ODS 12), agua limpia y saneamiento (ODS 6), industria, innovacion e
infraestructura (ODS 9) y accion para el clima (ODS 13). La lista de los ODS relacionados con la economia
circular se observa en la Figura 2 a continuacién.

Figura 2. Listado de ODS relacionados a economia circular

39. Redudr el nimero de muertes y
enfermedades producidas por productos
quimicos peligrosos y la contaminacién del
aire, el agua y el suelo.

12.2. Lograr la gestién sostenible y el uso
eficiente de recursos naturales.

123. Reducr a la mitad el desperdicio de
alimentos per capita mundial

12.4. Lograr la gestién ecoldgicamente racional
de productos quimicos y desechos a lo largo de
su ciclo de vida,.

125. Redudr la generacén de desechos
mediante  prevencién, reduccién, rediclado y

6.3. Mejorar la calidad del agua y aumentar
considerablemente el reddaje y la

reutilizacion _ reutilizacion.
64. Aum?n.tar el uso efidente de los 126. Alentar a las empresas, a que adopten
recursos hidricos

practicas sostenibles e incorporen informacién
sobre la sostenibilidad en sus informes

7.2. Aumentar la proporcidn de energia
renovable en el conjunto de fuentes
energéticas.

7.3. Duplicar la tasa mundial de mejora de

la eficdenda energética. 9

13. Tomar accién urgente en combatir el cambio
climdtico y sus impactos.
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14.2. Gestionar y proteger sosteniblemente los
ecosistemas marinos y costeros.

THAKAR BECINTE 8.4. Mejorar la producdén y el consumo

¥ CRIECERIERTD . A
honi e eficientes de los recursos mundiales

i

151. Velar por la conservacdn, el
restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas
interiores de agua dulce.

94. Modemizar la infraestructura y las
industrias para que sean sostenibles,
utilizando eficazmente los recursos y con
procesos y tecnologias limpias .

Fuente: elaboracidn propia basada en Base [4]

4. Estado actual de la Economia Circular

Segun el Circularity Gap Report 2023, la economia en América Latina y el Caribe es mayormente lineal,
con una tasa de circularidad inferior al 1% y un consumo promedio de 12.4 toneladas de materias primas
virgenes per capita al afio, lo que impacta negativamente en los ecosistemas y comunidades locales [5].
En respuesta, la economia circular se propone como una solucién para alcanzar objetivos climéticos,
fomentar la innovacion, mejorar la competitividad, reducir costos y generar nuevas oportunidades de
negocio [5]. La CEPAL informa un aumento en la adopcién de politicas y legislaciones que promueven
practicas circulares, especialmente en la gestidén de residuos y la responsabilidad extendida del productor
[6]. Iniciativas empresariales y compromisos como la Coalicién de Economia Circular de América Latina y
el Caribe y la PREVENT Waste Alliance, que incluye la participacion de organizaciones dominicanas como
la AIRD, buscan incrementar el conocimiento y facilitar el acceso a financiamiento para gobiernos y pymes,
promoviendo la innovacién y la implementacion de proyectos especificos [7] [8].

El concepto de Economia Circular en Republica Dominicana se introdujo en el discurso nacional alrededor
de 2017, destacando la importancia del consumo y la produccién responsable para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Por ello, el borrador de la hoja de ruta de economia circular para RD priorizé la
gestion de residuos sdlidos, la produccién mas limpia y la recuperacidon de recursos [9], marcando el
primer paso para transformar los sistemas econémicos y abordar la sostenibilidad global en el pais.

Segun el reporte “El mercado de residuos sélidos urbanos en Republica Dominicana”, el enfoque actual de
la economia circular en el pais se centra en la gestién de residuos sdlidos, done la necesidad de
infraestructura adecuada, cambios en la visidon nacional e inversiones crean oportunidades aplicables a
toda la cadena de produccién [10]. Por ello, el sector privado ha impulsado diversas iniciativas de
economia circular en dreas como manufactura (como en la produccién de envases y embalajes de
plasticos), turismo, construccién, agricultura y particularmente energias renovables [11].
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4.1. Marco normativo para la Economia circular

El marco normativo de Republica Dominicana muestra la integracién de enfoques relacionados a la
Economia Circular en diferentes etapas de la cadena productiva, como el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales hasta la gestidén de los residuos sélidos, a través de la Ley General sobre Medio
Ambiente y Recursos Naturales (Ley 64-00) [12]. Por otro lado, la Ley de Gestidn Integral y
Coprocesamiento de Residuos Sdlidos (Ley 225-20), permite reforzar los principios de economia circular
mediante la prevencion, ecoeficiencia y responsabilidad del productor, promoviendo el uso éptimo de
materias primas, la integracion del reciclaje en la economia formal y la creacion de incentivos financieros
para la inversién en manejo de residuos [13]. Adicionalmente, la Estrategia Nacional de Desarrollo (END
2030) [14] y las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC) [15] brindan un marco inicial para el
establecimiento de objetivos relacionados con la produccion y consumo sostenible, la gestion integral de
residuos y la transparencia en la implementacién de medidas relacionadas con la economia circular. En la
Tabla 7 del anexo se presenta con mas detalle el anélisis de la relacién del presente marco normativo con
la Economia Circular.

Si bien estas politicas no mencionan explicitamente la economia circular, sus objetivos alineados con la
sostenibilidad ambiental y la gestion eficiente de recursos son congruentes con los principios de este
enfoque econémico. Ademas, estas sientan las bases para reglamentaciones especificas, como legislacién
REP, gestién de RAEE, y otras que pueden visualizarse en el Mapeo de iniciativas de economia circular de
Republica Dominicana.

4.2. Economia circular en los sectores econémicos

En esta seccidn, se detallan los progresos realizados en materia de economia circular por los sectores
econdmicos de Republica Dominicana, tomando como referencia los sectores identificados en el
documento "Situacién Actual de la Economia Circular para el Desarrollo de una Hoja de Ruta en Republica
Dominicana" y las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC). Complementariamente, se realizé
un mapeo de iniciativas de economia circular en los diversos sectores del pais, basado en informacién
recopilada tanto de fuentes secundarias como de mesas de trabajo realizadas con los actores involucrados
en dichos sectores. El mapeo de iniciativas considerd los proyectos y modelos de negocio relacionados a la
economia circular (Ver Seccidén 2) realizado principalmente por las empresas, o en donde ellas hayan
tenido participacion. EL mapeo identificd un total de 70 iniciativas propias de las empresas o en
colaboracién con otros organismos publicos u organismos multilaterales. Estas iniciativas fueron
categorizadas bajo el sistema de categorizacién de la Unidn Europea (Ver Seccién 3).
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El maped identificd que las iniciativas en economia circular en Republica Dominicana se ubican
mayoritariamente (45.7%) en el “G3. Recuperacion de valor”, segin el Sistema de Categorizacion de la
Unién Europea. Por otro lado, el sector con mayor porcentaje de iniciativas es el sector manufactura, con
una participacion de 44.6%, seguido del sector residuos con un 21.4% vy del sector turismo con un 14.3%.
La Figura 3 y la Figura 4 esquematizan la distribucidn de porcentajes de las iniciativas de economia circular
segun la categoria y sector.

Figura 3. Iniciativas de Economia circular por categoria de la cadena de valor circular

10%

Redistribuir

Ensamblaje pigh

Manufactura

Incineracidn
despoaicion

CROSS-HILL
34.3%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 4. Iniciativas de economia circular por sector

14%

2.9% —||

14%

B Manufactura
Residuos

M Turismo

B Construccién

I Servicios
Energia
Educacion

B Transporte

Fuente: Elaboracién propia basado en Circle Economy [2]

Para conocer el detalle de las 70 iniciativas mapeadas se puede consultar haciendo clic en el siguiente
enlace a las Iniciativas de economia circular en Republica Dominicana.
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4.2.1. Sector manufactura

Segun la vicepresidencia del pais, las manufacturas locales representan alrededor del 10% del PIB, donde
destacan como principales subsectores la industria alimentaria, de plastico y envases, papel y cartdn, y
textil [16]. La colaboracidon entre los organismos multilaterales, gobierno y sector privado dio como
resultado el desarrollo de hojas de ruta que buscan la implementacion de medidas y lineamientos para la
produccién y consumo sostenible, asi como también la gestion de los residuos de envases y embalajes de
plastico. Estas hojas de ruta aplican a los subsectores manufactureros, cuyos objetivos se muestran en la
Figura 5y Figura 6.

Figura 5. Mapa de ruta para los residuos de envases y embalajes de plastico

MAPA DE FUTA PARS LOS
RESICHIOS DE ENWASES ¥
EMBALASES OE PLASTICO EN
LA BEPUBLICA DOMIMICANA

Mapa de ruta para los residuos de envases y
embalajes de plastico

Objetivo Establecer una economia circular para los residuos
de envases y embalajes de plastico, a través de la
reduccion, reutilizacion, reciclaje y gestion
sostenible de los mismos .

Metas Participantes
% Reduccion de residuos o AIRD: liderd la elaboracion del mapa de ruta.
o BID-Lab: brindé apoyo técnico y financiero.
Reciclaje eficiente o Stakeholders del sector: Se recogieron
(’5 aportaciones de empresas, organizaciones y
=/ Gestion sostenible y expertos relacionados con el sector de envases y
promocién de la EC embalajes plasticos.

Fuente: elaboracion propia basada en AIRD [17]

Figura 6. Hoja de ruta de produccién y consumo sostenible

Hoja de ruta de produccion y consumo sostenible

Objetivo Promover una producciéon y consumo sostenibles
mediante el uso eficiente de recursos naturales y
energia, reduciendo emisiones como los gases de
efecto invernadero.

Metas Participantes
Reduccidn de impacto o Secretaria Técnica de la Comisién de Desarrollo

& ambiental Sostenible

e Subcomisiones Planeta y Prosperidad

tt}; Disefio de productos e Programa de las Naciones Unidas para el

- eficientes: Desarrollo (PNUD)

@ e Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
Cambio en hdbitos de (MEPyD) Ministerio de Industria, Comercio y
consumo Mipymes (MICM) Ministerio de Medio Ambiente y

Recursos Naturales (MIMARENA)

Fuente: elaboracién propia basada en UNDP [18]

En cuanto a los agentes que impulsan las iniciativas de Economfa Circular (EC) en el sector, se destaca la
participacién del sector privado con un 83.9%. Las alianzas multiactor contribuyen con un 9.7%, mientras
que el gobierno y el sector académico impulsan un 3.2% cada uno. Las iniciativas del sector pueden
observarse en el listado descargable mencionado en la seccidén anterior.

Guia para el Financiamiento de la Economia Circular en Republica Dominicana 16



En la Figura 7 se presenta la distribucidn de las iniciativas desarrolladas en el sector manufactura segun las
categorfas del Circular Value Hill, demostrando la orientacién a la recuperacién de valor en un 45.2%,
seguido del soporte circular con un 22.6%.

Figura 7. Iniciativas circulares del sector manufactura por categoria de la cadena de valor circular

16.1%

Medainhin

Retail Vi

22.6%

Fuente: elaboracion propia basado en Circle Economy [2]

4.2.2. Sector residuos

Los residuos sdlidos son considerados de manera transversal en el presente documento, por la
problemdtica que representa dentro de Republica Dominicana. Cada habitante produce 650 kg deresiduos
sélidos al afio, lo que significa que el pais estd generando mdas de 7 millones de toneladas de RSU
anualmente, y la infraestructura para el manejo y recoleccién se encuentra en una etapa inicial (10], lo que
representa una oportunidad para la economia circular, fomentando su retorno a la cadena de valor
mediante incentivos y obligaciones que establece la Ley N°225-20 [13].

Asi es como este sector presenta en RD, iniciativas basadas en el reciclaje y recuperacién de valor,
provenientes en un 66.7% del sector privado, en un 20% de alianzas multiactor y un 13.3% de
investigacién y academia. En la Figura 8 se observa que, segun el sistema de categorizacién europea, el
86.7% son orientadas a la recuperacién de valor, mientras el 13.3% restante, al soporte circular.

Figura 8. Iniciativas circulares del sector residuos por categoria de la cadena de valor circular
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Fuente: elaboracidn propia basado en Circle Economy [2]
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4.2.3. Sector turismo

En 2022, el sector turistico en la Republica Dominicana contribuyd con un 7.8% al PIB, enfrentando
desafios ambientales significativos [19], que son agravados por el flujo constante de visitantes (5.8
millones en 2022) [20] [21]. A pesar de estos desafios, el sector presenta oportunidades para
implementar estrategias de Economia Circular, lo que podria reducir costos operativos, aumentar la
competitividad y diferenciar la oferta en el mercado [5].

Dada la estrecha relacion entre el turismo y la calidad de los recursos naturales y culturales, asi como los
desafios ambientales actuales, la implementacién de practicas sostenibles es clave para beneficiar al
medioambiente y fortalecer la resiliencia del sector turistico a largo plazo, destacandose el avance del
sector con la implementacion de la Hoja de Ruta para un sector hotelero bajo en carbono y con un uso
eficiente de los recursos en Republica Dominicana (Figura 9).

Figura 9. Hoja de ruta para un sector hotelero Bajo en carbono con uso eficiente
de los recursos

Hoja de ruta para un sector hotelero bajo en
carbono y con un uso eficiente de los recursos

Objetivo Lograr un sector hotelero bajo en carbono y con
un uso eficiente de los recursos, reduciendo las
emisiones GEI, minimizando el desperdicio de
alimentos y optimizando el uso de recursos.

Metas Participantes
# Reduccién de emisiones de ¢ Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
25% de GEI Naturales
e Asociacion de Hoteles de Playa Dorada
E Reduccién del 50% de ¢ Programa de las Naciones Unidas para el Medio
residuos de alimentos Ambiente (PNUMA)
¢ Waste & Resources Action Programme (WRAP)
fi? Uso eficiente de energia y UNEP DTU Partnership

Eliminacién de pldsticos
problematicos de un solo uso

Fuente: Elaboracién propia en base a UNEP DTU [22]

En Turismo, el 80% de las iniciativas y proyectos de economia circular mapeadas proviene del sector
privado, mientras que el 20% proviene de alianzas multiactor. Entre las iniciativas se destacan la
aplicacion de programas de apoyo y divulgacién de la economia circular a través de foros, encuentros y
planes de gestidon privados y publico-privados, asi como la aplicacion de soluciones circulares dentro de
sus procesos, como el reemplazo de amenidades de bano desechables, reciclaje de los residuos
generados, construcciones sostenibles, entre varios otros donde se destaca el trabajo con sus proveedores
para el suministro de productos y servicios que cumplan con los principios de la economia circular.
Destaca, ademas, el fomento a la inclusién de la comunidad local como ventaja a la aplicaciéon de estas
iniciativas, asociados como proveedores de algunas de estas soluciones circulares.

Como se observa en la Figura 10, las iniciativas son enfocadas casi equitativamente en las cuatro
categorias de producto segun el Circular Value Hill: 70% al apoyo circular y 10% a los modelos de
recuperacion, al disefio circular y al uso circular.
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Figura 10. Iniciativas circulares del sector turismo por categoria de la cadena de valor circular
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Fuente: elaboracidn propia basado en Circle Economy [2]

4.2.4. Sector construccion

La construccion, que representa el 17% del PIB y emplea al 8.3% de la fuerza laboral, es un sector clave
para el crecimiento econdmico en 2022, segun el Banco Central [23], y el Ministerio de Hacienda [24].

Los Residuos de Construccién y Demolicién (RCD) son considerados residuos especiales, aunque solo
algunos elementos como el foam y ciertos envases estan sujetos a responsabilidad extendida del
productor [20]. Las cifras de generacion y tratamiento de RCD se detallan en el Mapa de Ruta para los
RCD de RD (Ver Figura 11), donde el sector publico es responsable del 28.78% de la generacidn.

Figura 11. Mapa de Ruta para los residuos de Construccién y demolicidn de Republica
Dominicana

MAPA DE BUTA PARA LOS
HESIDUODS DE COMSTRUCCION
¥ DEMOLICION BN LA
AEPUBLICA DOMINICANA

Mapa de ruta para los residuos de
construccion y demolicion

Objetivo Avanzar hacia una economia circular en el sector de
construccion, gestionando de manera sostenible los
residuos generados durante las etapas del proceso
de construccién

Metas Participantes
Gestidn y planificacion e AIRD: Liderd la elaboracion del mapa de ruta.
especifica por obra o BID-Lab: Brindé apoyo técnico y financiero.
e Gobierno y sector privado: Contribuyeron al
Destino adecuado de disefo y la implementacidn de estrategias
materiales especificas.

Estimulo del mercado

» H e B

LT
L]

Sistema de informacion

Fuente: Elaboracién propia basado en AIRD [25].
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Como sector relacionado a iniciativas de economia circular, el 80% de las mismas provienen de actores del
sector privado y el 20% restante de alianzas multiactor de origen publico-privado, incluyendo programas
de remanufactura de plastico en la construccidn, la digitalizacién para la eficiencia en el proceso de
construccidn, reinsercion de materiales y construcciones con materiales reciclados. Las iniciativas son
enfocadas en dos categorias del Circular Value Hill (Figura 12): 60% a los modelos de recuperacion de uso
circular, y el 40% al soporte circular.

Figura 12. Iniciativas circulares del sector construccién por categoria de la cadena de valor
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Reusar

CROSS-HILL ]
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Fuente: elaboracidn propia basado en Circle Economy [2]

4.3. Barreras para el desarrollo de la Economia
Circular

En Republica Dominicana, se han identificado diversas barreras que afectan al sector empresarial,
gubernamental y sociedad civil en el desarrollo e implementacién de practicas circulares. Estas barreras
fueron revisadas en la primera etapa del proyecto donde se ha procedido a una revision de fuentes
secundarias a nivel nacional y regional, asi como el desarrollo de mesas de trabajo y entrevistas con
representantes del sector privado, publico y financiero.

Para el caso de Republica Dominicana, existen barreras regulatorias que radican en la necesidad de un
marco politico especifico que adopte el enfoque de la Economia Circular en la cadena de valor de manera
que incentive la creacidn de nuevos modelos de negocio circular [26] considerando el disefio circular de
productos y servicios, la optimizacion del uso y la recuperacion de residuos. Por otro lado, la banca local
percibe una desventaja competitiva de estas iniciativas frente a los modelos tradicionales lineales, debido a
que estas ultimas no consideran otro tipo de externalidades dentro de su precio, para lo cual se necesita de
reglamentos complementarios que faciliten la aplicacion de los incentivos regulatorios y fiscales u otras
ofertas atractivas que promuevan la Economia Circular [9].
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También se destacan barreras en el mercado, como la actitud de los compradores y los consumidores
finales que priorizan productos y servicios tradicionales frente a los circulares debido a la competitividad
de precios en el mercado [16]. Asimismo, el desconocimiento generalizado de la Economia Circular por
parte de los consumidores finales es una barrera mencionada durante las mesas de trabajo (T1) y
entrevistas (BI; BL). Segun el Diagndstico de la situacion actual de la EC, la percepcién de que la Economia
Circular no ofrece una ventaja competitiva sustancial y la relacién costo-beneficio para su implementacion
complican auin mas la transicion para muchas empresas [9]. Esto se relaciona con los costos de las
tecnologias para la transicion circular, que, segun los comentarios recogidos del sector privado en las
mesas de trabajo, aun no se consideran econdmicamente viables, siendo necesarios incentivos o
programas que impulsen la investigacion e innovacién, como el analisis de nuevos materiales sustitutos al
plastico, tecnologias de procesamiento de residuos para su retorno a la cadena de valor, entre otros [9].

En cuanto a las barreras organizacionales, las empresas enfrentan desafios financieros, estructurales y de
gestion. Cambiar de procesos lineales a circulares requiere una inversién significativa en equipos
adaptados para la remanufactura y la reutilizacidén, ademas de enfrentar la limitacién de capital humano
capacitado en practicas circulares [26]. Por otro lado, de acuerdo con los resultados del “Monitor de
Sostenibilidad y Economia Verde en la MIPYME, 2022", las MIPYME encuestadas resaltanla necesidad de
la implementacién de instrumentos financieros y de capacitacién en economia verde como oportunidades
de apoyo para el fomento de acciones en los ecosistemas de la region [27].

Respecto a las barreras tecnoldgicas, estas representan un desafio importante considerando dos
perspectivas. Asi, la disponibilidad limitada de tecnologia y datos para la trazabilidad de los materiales
dificulta la recopilacion de informacion necesaria para la implementacion, desarrollo y seguimiento de las
practicas circulares. Finalmente, se identifican barreras de suministro relacionadas a las caracteristicas de
la cadena de suministro de los diferentes sectores econdmicos del pais. Si nos referimos a los modelos de
negocio circular de valorizacién de residuos plasticos, resulta todavia un desafio lograr recolectar la
suficiente cantidad de residuos valorizables que aseguren la viabilidad del modelo de negocio. En
Republica Dominicana, la mayoria de las materias primas recuperadas terminan en vertederos, que sufren
deficiencias en su gestidn [9]. Segun el diagndstico para la Estrategia Nacional de Saneamiento, esto se
asocia a la falta de conciencia de la poblacidn sobre consumo responsable y las tasas impositivas sobre
materiales orgdnicos, que representan obstaculos adicionales junto con los costos elevados asociados con
insumos y gestidn de residuos que los clientes adn no estan dispuestos a asumir [28].
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5. Mecanismos financieros y oportunidades
de inversion para la economia circular en
Republica Dominicana

5.1. Instrumentos financieros para la economia
circular en América Latina y el Caribe

La Economia Circular (EC) surge como una respuesta fundamental a los desafios ambientales vy
econdmicos que enfrenta América Latina y el Caribe. En una region rica en recursos naturales, pero
también marcada por la desigualdad socioecondmica y la presion sobre los ecosistemas, la transicion
hacia un modelo econdmico mas circular se ha convertido en una prioridad para gobiernos, empresas y
sociedad civil por igual.

En este contexto, el financiamiento para la Economia Circular ha adquirido una importancia sin
precedentes. A medida que los paises de la regidon buscan abordar la crisis climatica, la pérdida de
biodiversidad y la creciente escasez de recursos naturales, se ha observado un aumento significativo en
la disponibilidad de fondos destinados a impulsar iniciativas en diversos sectores econémicos, llevando
a que cada vez mas instituciones publicas y privadas incluyan la economia circular en las dreas tematicas
de sus productos y servicios financieros. Por ejemplo, el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y las
instituciones financieras publicas mas importantes de la Unién Europea lanzaron la Iniciativa “Conjunta
para la Economia Circular”, con el objetivo de financiar al menos 10,000 millones de euros en proyectos
de agricultura, industria y servicios, movilidad, desarrollo urbano y gestién de residuos y tratamiento del
agua a través de préstamos, inversiones en capital, garantias y asistencia técnica [29].

De igual forma, BID Invest, la Cooperacion Alemana para el Desarrollo (GIZ) y la Federacién Peruana de
Cajas Municipales de Ahorro y Crédito (FEPCMAC) han iniciado el disefio y el piloto para la
implementacion de un producto para el financiamiento de proyectos de economia circular de micro y
pequenas empresas en las cajas municipales peruanas [30]. Las finanzas para la innovacidn y las finanzas
verdes son capaces de desbloquear financiamiento para nuevas tecnologias que pueden eliminar el riesgo
de los modelos de negocios circulares a largo plazo; sin embargo, para apoyar una nueva sociedad sin
residuos y contaminacion, ambas tienen limitaciones.

Las finanzas circulares requieren un enfoque sistémico de multiples partes interesadas, que evalle
necesariamente la fase de fabricacién y posterior uso de los productos, asi como el valor de los mercados
secundarios, lo que puede generar nuevos retornos financieros y alentar a las instituciones financieras a
dirigir esfuerzos hacia repensar las finanzas, las garantias y relaciones comerciales [31].
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En la regidn, actores como los bancos de desarrollo multilaterales, los bancos de desarrollo nacionales, los
bancos comerciales y las empresas de capital privado juegan un rol clave, los cuales contribuyen con el
financiamiento de iniciativas circulares mediante mecanismos de endeudamiento, de capital, mecanismos
hibridos o combinados y fondos no reembolsables [31].

Entre los mecanismos de deuda, destaca la Linea de Crédito Sostenible de Bancolombia que financia
proyectos de eficiencia energética y produccion mas limpia y ofrece asistencia técnica para la identificacion
de proyectos. Otro instrumento de deuda que ha tenido éxito en la regién son los bonosverdes, cuya
emision se duplicé con creces en menos de dos afios a partir de 2019, asi mismo, los bonos vinculados a
sostenibilidad han crecido considerablemente desde su creacion en 2016 [32].

Por otro lado, entre los mecanismos de capital destaca la firma chilena de capital privado Kapin Capital
invierte en iniciativas relacionadas con los recursos naturales, entre ellas modelos de negocio circulares
[32]. Los mecanismos hibridos o de financiamiento combinado implican reunir recursos publicos y privados
para financiar proyectos que suelen ser de gran envergadura, donde destaca la plataforma regional
multisectorial Latitud R, que conecta acciones, recursos y conocimientos del sector publico, el privado, el
empresarial, el académico y la sociedad civil [32].

Finalmente, como fondos no reembolsables se encuentran los programas Innévate Perd y PROPYME v la
Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO) en Chile, que son promovidos por organizaciones
publicas y proporcionan recursos para apoyar el crecimiento de iniciativas circulares [32].

En la actualidad el ecosistema de financiamiento circular de América Latina y el Caribe sigue en etapa de
desarrollo, siendo Chile el pais lider de la regiéon. Esto se explica por las diversas acciones que el pais ha
llevado a cabo en el marco de la economia circular, como la inclusién de este concepto en la agenda
climatica, el desarrollo de leyes de responsabilidad extendida del productor, leyes para la gestion de
residuos sdlidos con un enfoque en plasticos de un solo uso, asi como politicas para la inclusién de
recicladores de base. De igual forma, el pais ha abordado los diferentes flujos de residuos mediante
iniciativas como la Estrategia Nacional de Residuos Organicos y la Estrategia Nacional de Residuos de
Construccion y Demolicidon. Ademas, Chile cuenta con la Hoja de Ruta de Economia Circular 2020-2040 vy
su agencia de desarrollo, CORFO, ha ganado protagonismo en la regidn por sus programas de innovacion
centrados en la economia circular, contando con instrumentos financieros como créditos verdes y
subvenciones como “Sumate a la economia circular”, “Sumate al ecodisefio”, “Territorio Circular’2 entre
otros. De igual manera, destaca la emisidn de bonos verdes por parte de la empresa chilena dedicada a la
produccidn y comercializacion de madera, CMPC [31].

En ese sentido, aspectos como desarrollar una taxonomia verde y un entorno de cooperacién entre las
empresas, la banca y el gobierno pueden propiciar mayores oportunidades de financiamiento.
Particularmente, este ultimo actor puede contribuir mediante el desarrollo de politicas e incentivos, lo cual,
sumado a programas de capacitacion y el intercambio de experiencias de otros paises, pueden favorecer
un entorno de inversién mas sostenible [31].
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5.2. Estado actual de los instrumentos financieros
de economia circular en Republica Dominicana

La economia circular destaca por ser un modelo con potencial de traer beneficios econémicos,
sociales y ambientales para la Republica Dominicana, sin embargo, al ser un concepto nuevo,
actualmente el financiamiento verde provisto por la banca local, tanto estatal como privada, no
considera aun criterios de circularidad.

En ese sentido, en las mesas de trabajo realizadas, los participantes destacaron el uso de fondos
propios como la principal fuente de financiamiento de iniciativas relacionadas con la economia
circular.

Sin embargo, durante todo el proceso de diagndstico se ha mencionado al menos una vez el apoyo
de organismos multilaterales, como la Administracidon de Desarrollo Rural de Corea, el mecanismo
de cofinanciamiento sostenible para la industria alimentaria de América Latina, el Caribe y Espana
FONTAGRO, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Lab y FONDOCYT para el sector
manufactura; mientras que empresas del sector manufacturero, turismo y construccion resaltaron la
importancia del capital semilla, obtenido principalmente a través de entidades como el banco
Banreservas.

A partir de una busqueda exhaustiva, se encontraron un total de 43 mecanismos de financiamiento
en la banca de primer piso, segin se presenta en la Figura 13, de los cuales se identificé que 3
instituciones habian adoptado la economia circular como darea de accion. Los mecanismos de
financiamiento verde mas comunes son los mecanismos de deuda, particularmente los préstamos
(39 %), seguido de las lineas de crédito (19 %), siendo los bancos locales los principales
proveedores de estos productos con mas del 50 % de participacidn. Segun la Asociacién de Bancos
Multiples (ABA), estos ultimos se han enfocado en el financiamiento de energias renovables como
plantas de generacion eléctrica, paneles fotovoltaicos (34 %), molinos de viento (26 %) y otras (1 %)
[33]. Ello coincide con el diagndstico realizado, donde se identificd un financiamiento enfocado
principalmente en energias renovables, asi como un crecimiento de las carteras relacionadas con
electromovilidad y eficiencia energética.
Figura 13. Mecanismos de financiamiento disponibles en la banca de primer piso

B Angeles inversionistas

0,
12% Capital de riesgo

2%
Capital privado
B Financiamiento combinado

Fondos no reembolsables

Leasing

0,
9% Lineas de crédito

B Préstamos

19% 2%

Fuente: elaboracién propia.

Guia para el Financiamiento de la Economia Circular en Republica Dominicana 24



En cuanto al financiamiento externo, mediante organismos multilaterales o la banca internacional, se
identificd un total de 36 mecanismos de financiamiento (4), de los cuales se identificaron 2 instituciones
que tienen un enfoque exclusivo en la economia circular, siendo estas el BID Lab y el Fondo Francés para
el Medio Ambiente Mundial. Asi, se encontraron, ademas de mecanismos de deuda como préstamos (22
%), mecanismos para la reduccidn de riesgos como garantias (22 %) y fondos no reembolsables (17 %). Si
bien el eje temdtico predominante en estas fuentes de financiamiento sigue siendo el cambio climatico,
también se abordan otras areas como la agricultura sostenible y cadenas de suministro.

En cuanto a los requisitos para acceder a financiamiento, se identificé que la banca de primer piso
proporciona cierto nivel de detalle en sus respectivas pdginas web, sin embargo, estos requisitos que
también pueden ser solicitados presencialmente a un agente bancario, dependen de la institucion
financiera, centrandose en informacidn documentaria de la empresa y, en casos muy puntuales, llegando
a solicitar las cotizaciones o ahorros estimados.

Para conocer con mayor detalle los mecanismos de financiamiento disponibles, se puede consultar el
Directorio de proveedores de financiamiento que se muestra a continuacién, donde se enlistan los
principales proveedores de financiamiento disponible para la Republica Dominicana.

Directorio de proveedores

El presente proyecto se realiza en el marco del
Programa Caribe Circular, con el objetivo de
comprender las barreras y oportunidades existentes

en materia de financiamiento de la economfa circular -
tanto para bancos e inversionistas como para LO) s
empresas en Republica Dominicana. Como parte de A H
los productos del proyecto, ademds de la presente =

gufa, se ha elaborado un directorio que redne a las
instituciones financieras que vienen desarrollando
servicios financieros a favor de la sostenibilidad.

Si bien los mecanismos de financiamiento disponibles no hacen mencidn explicita a la economia circular,
estos se pueden utilizar para financiar iniciativas circulares. En las siguientes secciones se detallaran los
tipos de instrumentos y mecanismos financieros aplicados en Republica Dominicana para diferentes
tipos de proyectos relacionados con la economia circular, aunque estos no mencionen especificamente
el término.

5.2.1. Préstamos

Los préstamos se definen como cantidades de dinero que una entidad financiera otorga a un cliente una
sola vez, quien tendrd que devolver el préstamo junto con intereses en pagos periddicos durante un
periodo de tiempo acordado.

Guia para el Financiamiento de la Economia Circular en Republica Dominicana 25


https://www.giz.de/en/downloads/giz-directorio-de-proveedores-de-financiamiento-econom%C3%ADa-circular-en-RD.xlsx
https://www.giz.de/en/worldwide/137306.html
https://www.giz.de/en/downloads/giz-directorio-de-proveedores-de-financiamiento-econom%C3%ADa-circular-en-RD.xlsx
https://www.giz.de/en/downloads/giz-directorio-de-proveedores-de-financiamiento-econom%C3%ADa-circular-en-RD.xlsx

A partir del diagnéstico realizado, se identificd que este instrumento financiero es el mas comun en
Republica Dominicana, representando el 39 % del total de mecanismos financieros disponibles en el
pais. Estos préstamos son ofrecidos por bancos principalmente y con un enfoque en el financiamiento de
medidas relacionadas con la gestion de energia, particularmente energias renovables, por lo que
presentan un nivel de relacidn con la economia circular moderado. A nivel de la banca de segundo piso,
los préstamos también son uno de los mecanismos de financiamiento mas utilizados (22 %), siendo
ofrecidos principalmente por la banca internacional y teniendo un nivel de relacién de bajo a moderado
con la economia circular.

Algunos ejemplos de préstamos para el financiamiento de energias renovables que destacan son los
préstamos verdes otorgados por el Banco Europeo de Inversiones y canalizados a través de Banfondesa
en el portafolio Banfondesa Renovable, el portafolio “Hazte Eco” del Banco Popular y el Fondo de
Contrapartida Financiera para el Desarrollo del Emprendimiento (CONFIE).

Dado que los préstamos son uno de los mecanismos de financiamiento mds comunes en la Republica
Dominicana, las empresas tienen un mayor nivel de conocimiento sobre este tipo de instrumento, el cual
es solicitado tanto por pequefias y medianas empresas como por grandes, abarcando etapas desde un
crecimiento temprano hasta una etapa avanzada. Sin embargo, los préstamos también presentan sus
propios desafios, como la falta de herramientas para la identificacién y evaluacién de proyectos de
economia circular, un comUn denominador en el ecosistema de financiamiento circular dominicano.

Ademads, aunque las iniciativas de pequenas y medianas empresas también pueden ser elegibles, en la
practica, estas presentan un alto nivel de riesgo, convirtiendo a los préstamos en una opcién poco
atractiva por las altas tasas, sobre todo teniendo en cuenta que la disposicion a invertir en iniciativas de
economia circular ya es baja en este tipo de empresas. En ese sentido, se identifica un mayor potencial
para el financiamiento de inversiones en capital (CAPEX) de grandes empresas, como en plantas de
valorizacion de residuos o adquisicién de maquinaria mas eficiente.

5.2.2. Lineas de crédito

Las lineas de crédito o créditos son sumas de dinero que una entidad financiera pone a disposiciéon de un
cliente hasta un limite maximo preestablecido. El cliente puede acceder a los fondos en cualquier
momento y en la cantidad que necesite, siempre y cuando no exceda el limite. Posteriormente, el cliente
debe realizar el pago de los intereses sobre el saldo utilizado.

Con una participacion del 19 %, las lineas de crédito son el segundo instrumento financiero con mayor
oferta en el pais, siendo mds comun entre los bancos. Para este caso, el enfoque de materiales es mas
diverso, sin embargo, las lineas de crédito disponibles siguen presentando un nivel de relacién con la
economia circular moderado. Por otra parte, las lineas de crédito representan el 11 % de los instrumentos
de la banca de segundo piso, siendo ofrecidas tanto por organismos multilaterales como bancos
internacionales.
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Dentro de las lineas de crédito que destacan se encuentra el programa de Financiamiento verde para el
sector ganadero del Banco Agricola, que se destina a la inversién en tecnologias y buenas practicas
ganaderas, y el Programa de Finanzas Rurales y Ambiente (FRA) del Banco Adopem, dirigido a
productores agropecuarios que desarrollan buenas practicas para la adquisicion de bienes de capital. De
igual forma, instituciones como la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), el Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica (BCIE) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) cuentan con lineas de crédito.

Las lineas de crédito también son bastante comunes en Republica Dominicana y, dada la naturaleza de
este mecanismo, pueden emplearse para el financiamiento de gastos operativos (OPEX), como la
investigacion y desarrollo de nuevos productos circulares o la obtencién de certificaciones de
sostenibilidad de empresas en nivel de crecimiento temprano a avanzado. En comparaciéon con los
préstamos, las lineas de crédito suelen ser mas flexibles, sin embargo, el riesgo asociado a pequefias y
medianas empresas puede generar tasas de interés mas altas o limitar el monto de la linea de crédito.

5.2.3. Capital de riesgo

El capital de riesgo o venture capital es una forma de financiamiento proporcionada a empresas
emergentes y con potencial de crecimiento que se encuentran en etapas tempranas de desarrollo.
Mediante este mecanismo, se obtiene financiamiento a cambio de la participacion de los inversores en la
propiedad de la empresa. Cabe mencionar que el capital de riesgo no se limita a la provisién de
financiamiento, sino que puede incluir conexiones con otros inversores o socios comerciales, vy
asesoramiento para el desarrollo empresarial.

El capital de riesgo es el tercer mecanismo mas comun en Republica Dominicana (12 %),
identificandose algunos centrados en la gestion de ecosistemas forestales y agricolas, asi como otros sin
tematica definida, pero con el potencial de contribuir con el desarrollo de modelos de negocio circulares,
por lo que se considera un nivel de relacion moderado con la economia circular. En contraste, solo se
identificaron dos mecanismos de capital de riesgo a nivel de la banca de segundo piso (6 %). Dentro de los
principales fondos de capital, a nivel local se encontraron los casos de Alterna, y Venture.do, mientras que
a nivel internacional la Corporacidn Financiera Internacional (IFC) cuenta con el Catalizador de Startup.

Este mecanismo se enfoca en el financiamiento de proyectos de empresas en etapa semilla o de
crecimiento temprano con un fuerte componente de innovacion, por lo que se identifica su alto potencial
de impulsar el desarrollo de modelos de negocio circulares [32]. En ese sentido, encontrar una presencia
importante de fuentes de capital de riesgo se considera un buen indicador, por lo que incorporar un
enfoque de circularidad permitiria asegurar una inversion de impacto. Sin embargo, dado que los montos
invertidos suelen ser menores en comparacion con el capital privado, es necesario complementar este
mecanismo con otros que garanticen el crecimiento sostenido del proyecto.
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5.2.4. Capital privado

Se refiere a fondos proporcionados por inversores privados, firmas de capital privado y otras instituciones
financieras con el objetivo de invertir en empresas maduras o en etapas de expansion a cambio de obtener
una participacién en la empresa. Las inversiones de capital privado pueden ser significativamente grandes
y a menudo se emplean para financiar adquisiciones, reestructuraciones corporativas o proyectos de
expansion.

En la banca de primer piso, solo se identificd un fondo de inversiones de capital privado, siendo este
Pioneer [34]. Por otro lado, en la banca de segundo piso, este tipo de mecanismo es el tercero mas comun
con 11 %, teniendo una presencia similar a las lineas de crédito, y siendo ofrecido por instituciones como
la Corporacion Financiera Internacional (IFC), entre otros.

Dado que el capital de origen privado tiende a invertir en empresas con un mayor nivel de madurez, el
financiamiento puede emplearse para el desarrollo de nuevos productos o introducir cambios en los
procesos productivos [35]. Dado que a nivel nacional este tipo de financiamiento no es muy comun, contar
con un marco politico que incorpore la economia circular en el sector productivo y las inversiones permitira
atraer mayor capital privado [36].

5.2.5. Angeles inversionistas

Los angeles inversionistas son personas individuales que proporcionan capital a empresas emergentes en
etapas tempranas a cambio de participaciones en la empresa. El capital proporcionado por dngeles
inversionistas se diferencia del capital de riesgo principalmente por la estructura de inversion, ya que este
ultimo suele provenir de firmas especializadas.

Un aspecto en comun es que los dngeles inversionistas no solo proporcionan financiamiento, sino que
también pueden ofrecer orientacidon, experiencia y conexiones valiosas a los emprendedores,
aprovechando su experiencia en el mundo de los negocios. Este tipo de mecanismo tiene una participacion
del 5% a nivel local, destacando las plataformas para conectar con dngeles inversionistas Carbono Ill y
Enlaces. Por otro lado, este mecanismo se encuentra ausente en la banca de segundo piso.

Al enfocarse en empresas en etapa semilla o de crecimiento temprano, este mecanismo tiene un alto
potencial para promover el desarrollo de modelos de negocio circulares, sin embargo, al no ser una fuente
de financiamiento comun en Republica Dominicana, desarrollar un marco politico podria atraer este tipo de
inversidn, para lo cual deberia a su vez incorporarse un enfoque de economia circular, de manera que los
angeles inversionistas no solo consideren variables de rentabilidad, sino también de sostenibilidad.

5.2.6. Fondos no reembolsables

Los fondos no reembolsables se consideran una forma de financiamiento en la cual la empresa obtiene
capital sin la obligacién de devolverlo en el futuro. Ejemplos de este tipo de mecanismos son
subvenciones del gobierno u organizaciones, premios en efectivo obtenidos en concursos y donaciones.
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Los fondos no reembolsables tienen una participacion de 9% a nivel local, siendo provistos por
instituciones no publicas y dirigidos a empresas en etapa de crecimiento semilla o temprano. A nivel de la
banca de segundo piso, este mecanismo tiene una participacion de 17 %, siendo el segundo mecanismo
mas comun entre los organismos multilaterales y bancos internacionales. Dentro de este tipo de
financiamiento, destaca el Programa Impllsate del Banco Popular y el Fondo de Innovacion para la
Resiliencia Climatica del Fondo Global para la Innovacién (GIF), mientras que al nivel internacional el
Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial (FFEM) cuenta con fondos no reembolsables destinados a
proyectos que apliquen soluciones de circularidad.

Al no requerir el reintegro del monto otorgado, este mecanismo atrae el interés de empresas pequenias,
medianas y grandes. Ademds, el tamafio de la empresa no es un factor relevante al momento de acceder a
este tipo de financiamiento, ya que cada convocatoria presenta sus propios criterios de seleccidn, los
cuales suelen estar alineados con las politicas, objetivos y compromisos del pais. Particularmente, los
fondos no reembolsables tienen un alto potencial para el desarrollo de modelos de negocio circulares y
nuevas tecnologias, asi como también el desarrollo de programas o proyectos nacionales que favorezcan
el desarrollo de la economia circular. Sin embargo, también es importante garantizar el seguimiento y
monitoreo de los proyectos financiados, a fin de que estos tengan un impacto significativo y sostenido
[31].

5.2.7. Financiamiento combinado

El financiamiento combinado o financiamiento hibrido es una estrategia que implica la utilizacion de
diferentes fuentes de financiamiento, como inversiones de capital de riesgo, préstamos concesionales,
garantias, subsidios, entre otros instrumentos, para cubrir las necesidades financieras de un proyecto,
empresa o iniciativa.

El financiamiento combinado se considera un enfoque estructural, lo que implica una variedad de modelos
dependiendo del objetivo y los instrumentos de financiamiento empleados. Uno de estos modelos son las
subvenciones de asistencia técnica, las cuales pueden integrarse dentro del mecanismo de
financiamiento o funcionar de manera independiente. Estas subvenciones incluyen asesoramiento para el
desarrollo de proyectos, asistencia operativa, desarrollo de productos, capacitaciones, entre otros
servicios, especialmente dirigidos a proyectos en etapas tempranas. Esta estructura de financiamiento
combinado contribuye a aumentar el nivel de conocimiento y mejorar el rendimiento de las empresas
receptoras de inversidn, beneficidandolas a lo largo de todo el ciclo del proyecto y promoviendo un mejor
retorno de inversioén [37].

Por otro lado, se encuentran los incentivos de mercado, también conocidos como financiamiento basado
en resultados, los cuales buscan fomentar la inversién en sectores importantes para el desarrollo donde
los mecanismos de mercado regulares no son suficientes. Para ello, se utilizan garantias de pago por
productos o servicios basadas en el rendimiento, proporcionando a los inversores una idea clara de los
precios e ingresos, y reduciendo asi el nivel de incertidumbre en el desarrollo de nuevos mercados [37].
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Finalmente, las garantias de riesgo consisten en evaluar y asumir los riesgos asociados con una inversién
o préstamo. Estas garantias pueden mejorar el perfil crediticio de las empresas para obtener mayor capital
o mejores condiciones, y proporcionar tranquilidad a los inversionistas sobre el retorno de su inversion.
Para ello, se aplican garantias, pdlizas de seguro, coberturas de moneda o permutas de tasas de interés, lo
que permite a los financiadores apoyar un mayor nimero de proyectos al no requerir un desembolso
inmediato de capital [37].

El financiamiento combinado representa el 12 % del total de productos financieros circulares disponibles
en la banca local, siendo el tercer mecanismo mds comun y enfocdndose en tematicas diversas y con un
nivel de relaciéon con la economia circular de moderado a fuerte. En Republica Dominicana, se ve una
predominancia del financiamiento combinado que considera asistencias técnicas, como es el caso del
Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales - Fondo MARENA y el Fideicomiso Publico
Privado para la Gestidn Integral de Residuos Sdlidos (DO Sostenible), lo cual puede deberse a que se
reconoce la necesidad de desarrollar las capacidades de los actores para garantizar el éxito del proyecto vy,
a futuro, la transicién hacia un modelo circular. Por otro lado, los mecanismos de financiamiento
combinado provenientes de organismos multilaterales y bancos internacionales representan el 11 % del
total de mecanismos, teniendo una presencia similar a mecanismos como capital privado y lineas de
crédito, y tienen diferentes niveles de relacién con la economia circular.

Algunos ejemplos de financiamiento combinado son el Fideicomiso Publico Privado para la Gestion
Integral de Residuos Sélidos (DO Sostenible, Figura 15), el Centro Regional de Promocién de la MIPYME
(CENPROMYPE) del Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA) y otros provistos por la Unién
Europea, a través del Banco Europeo de Inversiones (BEl), y la Corporacién Financiera Internacional (IFC).

Este tipo de mecanismo tiene un enfoque particular en proyectos de impacto, abarcando diversos sectores
e iniciativas en etapas temprana o de desarrollo avanzado. A pesar de tener un funcionamiento complejo,
se considera un mecanismo con alto potencial de crecimiento ya que existe una gran disponibilidad de
fuentes de financiamiento, como organismos multilaterales y bancos internacionales, que pueden
incorporarse.
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Figura 15. Financiamiento combinado: Fideicomiso Do Sostenible

Fideicomiso

Sobre el fideicomiso:

El Fideicomiso Publico-Privado de Gestion Integral de Residuos “DO Sostenible”
sirve como instrumento econdmico para incentivar la participaciéon de los diversos
sectores en la problematica que representa el manejo de los residuos en la Republica
Dominicana mediante el financiamiento de proyectos de remediacion y rehabilitacion
de sitios contaminados, asi como aportes a personas fisicas o entidades para centros
y plantas de acopio, rellenos sanitarios, plantas de valorizacién, coprocesamiento,
cadenas logisticas, campafias educativas y otras actividades relacionadas a la gestién
integral de residuos.

Lineamientos
Remediacién, Saneamiento y Recuperacién
Ambiental
Saneamiento de vertederos a cielo abierto y 24.0
recuperacion ambiental de la zona.
Gobernabilidad y Municipalidad 2 vertederos a
Planes, programas y proyectos de cielo abierto
ayuntamientos y municipalidades. al 2021

we. Infraestructuras Sostenibles para la

¢ Gestién de Residuos Sélidos

Desarrollo e implementacién de plantas de
tratamiento, valorizacién o disposicién final
para el tratamiento y reutilizacion de los
residuos sdlidos.

Participacién y Educacién Ciudadana

o o Actualmente el foco

rogramas y proyectos dirigidos a la . . .

capacitacién, sensibilizacién y edl,_lc;acién de del fldelcomISO ha
:’c:;igﬁ’éosrgg“zggépales en la gestion de los A SidO el Cierrq de
c . vertederos a cielo
conomia circular .

(s.) abierto, por tratarse

Implementacién de un sistema de economia

circular en el pafs que incluye planes para a de una prioridad
reduccion del impacto medioambiental a ,
través del disefio eficiente del producto y la para el pals

gestién de retorno del residuo a las manos
del fabricante, creando ademas un mercado
para estos.

Fuente: Elaboracién propia basado en Do Sostenible [38]
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5.2.8. Garantia

Compromiso financiero que una parte ofrece para respaldar una obligacién financiera asumida por otra
parte. Estas obligaciones pueden ser préstamos, créditos, contratos u otras formas de deuda, por lo que el
objetivo principal es proporcionar seguridad adicional a los prestamistas, reduciendo el riesgo percibido de
incumplimiento por parte del prestatario, facilitando el acceso a financiamiento en mejores condiciones.

En la banca de primer piso no se identificé este tipo de mecanismos, sin embargo, al igual que los
préstamos, las garantias son el primer mecanismo mas ofertado en la banca de segundo piso, con un
22 % de participacion, donde destaca las garantias del Banco de Desarrollo de América Latina CAF y del
Banco Mundial.

Si bien las garantias no son un mecanismo de financiamiento directo, ofrecen proteccién ante los riesgos,
promoviendo la inversién privada en iniciativas de economia circular. Este tipo de financiamiento es
flexible tanto en cuanto al tamafio de la empresa como por el tipo de inversidon (de capital u operativo),
pudiendo emplearse para la adquisicion de equipos y tecnologias mdas eficientes, la construccion de
plantas de valorizacidn de residuos, etc. Sin embargo, puede implicar costos financieros adicionales que
podrian incrementar los costos totales del financiamiento para las empresas.

5.2.9. Inversion de Impacto

La inversidn de impacto hace referencia a las inversiones que, ademas de obtener rentabilidad, buscan
generar un impacto social o ambiental positivo. Se trata de un tipo de inversién del sector privado que, por
lo general, es parte de un portafolio diverso, pudiendo abarcar diferentes mecanismos de financiamiento.
Ademas, se considera como un punto medio entre la filantropia, que no espera una rentabilidad, y la
inversién tradicional, que se basa exclusivamente en el retorno financiero sin tener en cuenta el impacto de
dicha inversidn. Asi, a diferencia de un inversionista tradicional, los inversionistas de impacto tienen mayor
disposicidn a sacrificar la tasa de retorno a cambio de generar beneficios sociales y ambientales, siendo
comun su participacién en estructuras de financiamiento combinado y jugando un rol clave en el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible [36].

Esta tendencia surge en respuesta a los desafios globales que las organizaciones sin fines de lucro no han
podido abordar. Los gobiernos enfrentan problemas sociales cada vez mas complejos con presupuestos
limitados y la crisis climatica ha evidenciado la urgencia de integrar la sostenibilidad en los modelos
productivos, lo que ha llevado al sector publico a buscar aliados en el sector privado y este, a su vez, a
redefinir el desarrollo econdmico. Dentro de este grupo de actores, se encuentran bancos y gestores de
fondos, sin embargo, este tipo de financiamiento también puede provenir de organizaciones multilaterales
[391.

Segin un informe de Inversién de Impacto en América Latina realizado por la Red Aspen de
Emprendedores para el Desarrollo (ANDE, por sus siglas en inglés), entre los sectores de interés en la
region se encuentra la agricultura y alimentos, educacion y salud, siendo similares al panorama mundial de
inversion de impacto. Ademas, dentro de la tecnologia verde, destaca la economia circular y eficiencia de
materiales como primer foco de inversion.
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Asimismo, el estudio identifica que las inversiones se centraron en empresas en fase semilla y de
emprendimiento, a través de instrumentos de capital, préstamos y garantias. Para ello, los inversionistas
de impacto dependen de herramientas de medicidon de impacto patentadas [40].

Un ejemplo de iniciativa para la promocidn de las inversiones de impacto es el Foro Latinoamericano de
Inversién de Impacto (FLII), realizado por la plataforma de innovacidn social regional Alterna. Este evento
se lleva a cabo en Centroamérica y el Caribe y reldne inversionistas, emprendedores, corporativos, fondos
de inversidn, organizaciones y otros actores relevantes en el ecosistema de inversién con el objetivo de
estimular a la accidn, fortalecer vinculos y promover la inversién en el ecosistema empresarial en temas
como bonos de carbono, economia circular y regenerativa, sistemas alimentarios, entre otros [41].

5.2.10. Asistencia técnica

Promover la transicion hacia la economia circular requiere de estrategias para el desarrollo de
capacidades, tanto de la banca, en la evaluacidon y reconocimiento de proyectos de economia circular, como
de las empresas, para la planificacion y ejecucion de proyectos circulares. Por ello, las capacitaciones y
asistencias técnicas se consideran un mecanismo complementario a los instrumentos financieros
anteriormente mencionados.

A partir del diagndstico realizado, se identificaron 11 programas de asistencia técnica para empresas y
emprendimientos relacionados a finanzas sostenibles, provistos por la banca local, fondos de capital y el
mismo gobierno. Entre ellos, dentro de los cuales destaca el programa Impulsa Popular del Banco
Popular, INTEC-Emprende del Centro de Emprendimiento e Innovacién del Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo (CEI-INTEC) y Mi Tierra E' RD de Venture.do. En cuanto a capacitaciones en finanzas sostenibles
a bancos, se encontraron 12 programas, provistos tanto por la banca internacional como por organismos
multilaterales, destacando el Programa de Financiamiento Verde en América Latina y el Caribe del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Tal como se menciond anteriormente, estos programas pueden
observarse en detalle en el directorio elaborado en el marco del presente proyecto.

Directorio de proveedores

El presente proyecto se realiza en el marco del
Programa Caribe Circular, con el objetivo de
comprender las barreras y oportunidades existentes
en materia de financiamiento de la economia circular
tanto para bancos e inversionistas como para CD)
empresas en Republica Dominicana. Como parte de ’
los productos del proyecto, ademds de la presente
guia, se ha elaborado un directorio que redne a las
instituciones financieras que vienen desarrollando
servicios financieros a favor de la sostenibilidad.
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5.3. Herramientas para el financiamiento de la
economia circular

Ademas de los mecanismos de financiamiento y de desarrollo de capacidades disponibles, a continuacién,
se presentan algunas herramientas que pueden potenciar el desarrollo de un ecosistema de
financiamiento mas orientado y aterrizado a la economia circular, asegurando la tipologia de los proyectos
elegibles y proporcionando un mecanismo claro para financiar estos proyectos.

La Taxonomia Verde brinda un marco de referencia claro y estandarizado que permite identificar, clasificar
y promover las actividades econdmicas y financieras que contribuyen a objetivos ambientales claros. Por
otro lado, la Guia de Bonos Verdes proporciona un marco estructurado y estandarizado para la emisidn,
evaluacidon y monitoreo de bonos verdes, asegurando que los fondos recaudados se destinen a proyectos
ambientalmente sostenibles.

5.3.1. Taxonomia verde

La Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV), con apoyo de la
Corporacion Financiera Internacional (IFC) y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MMARN), inicié el proceso de desarrollo de una taxonomia verde con el fin de promover el financiamiento
verde y el crecimiento del mercado de capital verde en el pais.

La Taxonomia Verde define criterios claros y objetivos para clasificar actividades econdémicas como
sostenibles. Esto ayuda a las empresas a identificar qué practicas y proyectos pueden ser considerados
parte de la economia circular. Para los financiadores, proporciona un marco para evaluar la sostenibilidad
de las inversiones potenciales, asegurando que sus fondos se destinen a proyectos que realmente
contribuyan a la economia circular.

Segun el borrador de la taxonomia verde presentado en consulta publica, se trata de una herramienta de
clasificacién que ayudara a los inversionistas y empresas a tomar decisiones de inversién informadas
sobre actividades econdmicas respetuosas con el ambiente, garantizando la coherencia con las normas y
taxonomias internacionales y alineando al sector privado con los objetivos nacionales y compromisos
internacionales hacia la mitigacion del cambio climatico.

Cuenta con una estructura de 11 documentos, de los cuales 7 de ellos se enfocan a los sectores
seleccionados como prioritarios: Energia, Transporte, Construccién, Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacién (TIC), Industria, Agua y Residuos; todos ellos con actividades definidas alineadas a
objetivos ambientales generales de la taxonomia, asegurando que ninguna actividad hace dafio a otros
objetivos, los cuales son: Mitigacién al cambio climatico, Adaptacién al cambio climatico, Conservacion de
los ecosistema y biodiversidad, Gestiéon del agua, Economia circular, Prevencién y control de la
contaminacion. En ese sentido, la gestion del agua considera aspectos como ecosistemas y biodiversidad
ligados al agua, infraestructura hidraulica y sistemas eficientes de agua potable y saneamiento, siendo de
la primera taxonomia en América que aborda temas azules.
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Cada objetivo se relaciona con los sectores mediante una manera de contribucidn. El objetivo de Economia
Circular contribuye a los sectores mediante la perspectiva de “No hacer dafio significativo”, facilitando el
proceso de identificacidon y categorizacidon de proyectos mediante la exclusidon de aquellas actividades
econdmicas, o sus proyectos, que pueden generar un dafo significativo bajo un enfoque circular. La Figura
16 muestra las condiciones de la actividad econdmica que puede generar dafio segun el objetivo de
Economia Circular.

Figura 16. Actividades excluidas para el objetivo de Economia circular de la
Taxonomia Verde

Condiciones en las que se puede generar dano para el objetivo de
Economia circular, prevencidon de desperdicios y reciclaje

La actividad econdmica:

D Conduce a ineficiencias significativas en el uso de materiales y el uso directo o indirecto
de recursos naturales (ej.: energia no renovable, materias primas, agua y tierra) en una o
mas etapas de su ciclo de vida.

D Genera ineficiencias en términos de durabilidad, reparabilidad, actualizacién, reutilizacién
o reciclabilidad de productos.

D Lleva a un aumento significativo en la generacidn, incineracién o eliminacién de desechos,
con la excepcidn de la incineracién de desechos peligrosos no reciclables; también
cuando la eliminacién a largo plazo de desechos puede causar un dafio significativo en el
medio ambiente.

Fuente: Elaboracién propia

Se prevé que la taxonomia verde se implemente en los procesos de movilizacién de capital, abarcando
aplicaciones, instrumentos y usuarios tales como [42]:

o Aplicaciones: emisién de deuda, financiacidn, desarrollo de proyectos, base para desarrollo de politicas
publicas, canalizacidn de inversiones verdes, etcétera.

e Instrumentos: Bonos, créditos, valores respaldados por activos (asset backed securities), subsidios e
incentivos, fondos de inversidn, etcétera.

e Usuarios: instituciones financieras, sector real, desarrolladores de proyectos, emisores de bonos
tematicos, formuladores de politicas, inversionistas y administradores de activos, y gobiernos
nacionales y locales.

Ademas, esta se alineara con las prioridades ambientales establecidas por las autoridades de la Replblica
Dominicana tanto en politicas y lineamientos nacionales, tales como el Plan Nacional de Cambio
Climatico, como en tratados internacionales, tales como las Contribuciones Nacionalmente Determinadas,
compromiso adquirido ante el Acuerdo de Paris de 2015 [43].

Luego de haber pasado por un proceso de consulta publica, el documento final se encuentra actualmente
en etapa de revision. Tras la culminacidn del proceso de consulta publica, el proceso del desarrollo de
la taxonomia continuara con la elaboracién de tablas de equivalencia con el ClIU, el Sistema Nacional
de Medicidn, Reporte y Verificacion de los Gases de Efecto Invernadero y la metodologia para desarrollar
la taxonomia verde, recursos que seran de gran importancia para las entidades bancarias dominicanas ya
que les permitird asociar términos la terminologia utilizada cominmente en su sector con la taxonomia.
Esta iniciativa se alinea con otras del gobierno como la “Guia de Bonos Verdes” y “Segmento de Finanzas
Verdes”, permitiendo dar un lenguaje comun y oficial para el sector publico y privado que facilite la
identificacidn y financiamiento de proyectos que contribuyan con la sostenibilidad [44].
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Figura 17. Aplicacién de la taxonomia verde en el financiamiento de iniciativas circulares

El banco recibe la
solicitud de
financiamiento

Proyecto Banco Faunnomia Proyecto
verde

Fuente: Elaboracion propia

5.3.2. Guia de bonos verdes

Los bonos verdes son instrumentos mediante los cuales las empresas o inversionistas individuales pueden
financiar proyectos sostenibles. La emisién de bonos verdes puede ampliar la base de clientes e
inversionistas, reduciendo el costo de financiamiento, sin embargo, se requiere un mayor nivel de
transparencia y rendicién de cuentas mas detallada.

En Republica Dominicana, los bonos verdes se regulan en la Ley de Mercado de Valores No. 249-17 y la
Ley de Fomento de Energias Renovables y Regimenes Especiales No. 57-07, ademas de existir una serie
de politicas y medidas para fomentar las inversiones sostenibles como la exencién del Impuesto Sobre la
Renta (ISR) para los intereses pagados por los bonos verdes emitidos por empresas e instituciones
gubernamentales y un programa de incentivos enfocado en energias renovables [45].

En el marco del Fideicomiso Publico-Privado de Gestidn Integral de Residuos, la Bolsa y Mercados de
Valores de la Republica Dominicana (BVRD) en colaboraciéon con MexiCO2 elaboré la Guia de Bonos
Verdes, que presenta una introduccién a este tipo de financiamiento, los requisitos para la emisién e
inscripcidon de bonos verdes vy los tipos de proyectos aceptables [46]. Entre los proyectos con potencial de
ser financiados por bonos verdes, se encuentran los siguientes:

e Energia renovable:

» Construccidn Sustentable

 Eficiencia Energética

e Transporte Limpio

e Agua/ Adaptacion

» Manejo de Residuos / Captura de Metano

» Agricultura / Bioenergia / Forestacion / Cadena de Abastecimiento de Alimentos
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De manera similar a la taxonomia verde, esta guia proporciona un marco y criterios especificos para la
emisién de bonos verdes, ayudando a las empresas a reconocer qué tipo de proyectos son elegibles para
este financiamiento y, asi, desarrollar o fortalecer su estrategia de sostenibilidad. Ello les permitird
financiar sus iniciativas y mejorar su imagen empresarial, construyendo relaciones sélidas con inversores,
clientes y otros actores. Por otro lado, el contar con un marco mas transparente y accesible puede atraer a
nuevos inversores, aumentando la demanda de bonos y reduciendo los costos de financiamiento para
iniciativas de economia circular.

La siguiente figura ilustra el proceso de emisién de bonos, el cual inicia con la compra de bonos por parte
del inversionista, siendo la organizacién emisora de estos bonos la encargada de desembolsar los fondos
invertidos al implementador del proyecto. Una vez implementado el proyecto, los resultados generados
son revisados por una organizacion evaluadora, quien verifica el cumplimiento de los objetivos ante el
gobierno. Finalmente, este ultimo compensa a la organizacién emisora de bonos, quien retorna el dinero al
inversionista [47].

Figura 18. Emision de bonos para el financiamiento de iniciativas circulares

E ] ‘ Reporte de resullados

Fuente: Elaboracion propia

5.4. Oportunidades de Economia Circular

Para identificar oportunidades de inversion en iniciativas de economia circular de los sectores econémicos
de la Republica Dominicana, se considera la relevancia de dos aspectos. Por un lado, es importante
conocer el nivel de avance en economia circular, reflejado en la cantidad de iniciativas publicas, privadas,
de marco regulatorio, de coordinacién y promocién, de investigacién y grupos académicos, de modelos de
negocio, de la banca e iniciativas multiactor. Por otro lado, se debe tomar en cuenta la disponibilidad de
mecanismos de financiamiento dirigidos al sector, pudiendo ser estos préstamos, lineas de crédito, capital
de riesgo, dngeles inversionistas, fondos no reembolsables, financiamiento combinado y garantias.

El reporte de Economia Circular en Republica Dominicana, elaborado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Paises Bajos [48], proporciona un analisis profundo sobre las posibilidades de inversidn y las
estrategias de implementacién en diversos sectores del pais. Mencionan que Republica Dominicana
presenta potencial para capitalizar las ventajas econémicas y ambientales de la industria de los residuos,
especialmente aquellos provenientes del sector manufactura, del turismo y de la construccion, indicando
que en el corto plazo se potenciard la demanda de intermediarios que cierren el ciclo entre residuos y
nuevos productos. Estas oportunidades emergentes identificadas se resumen en la figura a continuacion.
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Figura 19. Resumen de oportunidades emergentes de economia circular

° XD

L
(R 14

Agroalimentaria

Finanzas

Oportunidades de conservacién y reutilizacién del agua dulce;
desarrollo de marco regulatorio especifico y potencial de
innovaciones y soluciones basadas en la naturaleza

Oportunidades de desarrollo de tecnologias para la reduccién
de consumo de agua, de aplicacién de quimicos y otros; y de
convertir residuos agroalimentarios en abono

Desarrollo del turismo ecolégico a través de soluciones
basadas en la naturaleza y en la gestidn de residuos sdlidos y
organicos.

Profundizacién del conocimiento técnico local para el
desarrollo de proyectos urbanos sostenibles y edificaciones
ecoldgicas

Potencial de fortalecimiento de capacidades de las empresas
nacionales y de crecimiento en la financiacion de proyectos
verdes.

Fuente: elaboracidn propia basado en Ministerio de Relaciones Exteriores de Paises Bajos

La evaluacién de economia circular y analisis de mecanismos de financiamiento disponibles realizados

permitieron identificar los sectores priorizados (Manufactura, Turismo y Construccién) que presentan un

mayor potencial de inversion en proyectos o iniciativas de economia circular. En la Tabla 1, se puede

observar algunos ejemplos de iniciativas por sector y por categoria del Circular Value Hill.

Cabe mencionar que el presente analisis de oportunidades considera proyectos e instrumentos dirigidos

especificamente al sector y aunque un posicionamiento superior es un buen indicador de avance en

economia circular, un bajo nivel también representa una oportunidad para la intervencién de otros actores,

como el gobierno, para potenciar la circularidad de dicho sector.

Figura 20.Potencial de inversién en sectores priorizados para iniciativas

Cantidad de proyectos en EC

Marnufsciyire

de economia circular
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Cmimdsviccimm

Cantidad de instrumentos de
financiamiento en EC

Fuente: Elaboracién propia
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A partir del analisis de oportunidades, se identifica que la industria agroalimentaria presenta un mayor
potencial para la inversion en iniciativas de economia circular, ya que cuenta con experiencia en este tipo
de proyectos y diversos mecanismos para su financiamiento, tanto en la banca de primer piso como de
segundo piso. Este financiamiento se ha centrado en la etapa productiva agropecuaria, con el fin de
promover las buenas practicas desde el inicio de la cadena de valor mediante instrumentos como lineas de
crédito, capital de riesgo y financiamiento combinado a nivel nacional, y lineas de crédito y fondos no
reembolsables provistos por entidades internacionales. Un ejemplo de iniciativa de financiamiento son los
ecocréditos del Banco Adopem, que se ofertaron en Barranca y Jarabacoa (provincia La Vega), Salcedo
(Hermanas Mirabal), San Juan y Azua, beneficiando a 391 productores con un financiamiento promedio de
US$905.5 y un monto total colocado de US$354,000 en la etapa piloto. En cuanto a las iniciativas de
economia circular, se identificaron proyectos de generacién de energia renovable, asi como iniciativas para
la sostenibilidad de los envases y empaques. En linea con ello, se encuentra un potencial de
aprovechamiento de residuos agricolas en sistemas biodigestores y subproductos de la industria en otras
cadenas productivas.

Ademas, se reconoce la importancia del sector turistico en el pais, el cual ha comenzado a adoptar un
enfoque sostenible, siendo el sector priorizado con mayor nimero de proyectos, sin embargo, este nivel de
avance en circularidad no se ve reflejado en la cantidad de mecanismos de financiamiento disponibles para
el sector, donde se encontrd capital de riesgo a nivel nacional y préstamos de la banca internacional. Entre
las iniciativas identificadas, se encuentran eventos para potenciar el turismo sostenible, asi como
iniciativas independientes de hoteles como el uso de energias renovables, eficiencia energética,
ecodisefio, conservaciéon de la biodiversidad, y minimizacion y gestién de residuos, lo que evidencia una
diversidad de acciones e interés creciente por la sostenibilidad del sector, por lo que se espera que
eventualmente actores de la banca y del gobierno orienten sus esfuerzos para tal fin.

A estos, le siguen sectores como el de plasticos y construccién. Para el caso de este ultimo, se
encontraron mecanismos como préstamos, capital privado y financiamiento combinado en Republica
Dominicana, como el Fideicomiso Publico Privado para la Gestidn Integral de Residuos Sélidos (DO
Sostenible), que tiene el objetivo de construir infraestructura para le gestién de residuos. Asimismo,
aungue la cantidad de iniciativas encontradas es limitada, destaca la elaboracién de una hoja de ruta
para lograr una producciéon de cemento baja en carbono y la construccién de viviendas a partir de
plastico reciclado. Ademas, se puede promover proyectos de ecodisefio y construccidn resiliente, asi
como la incorporacion de tecnologias de eficiencia energética y energias renovables, la adopcion de
estandares como el LEED.

Para el sector de plasticos, se identificd un nivel de financiamiento mas limitado, evidenciandose una
ausencia de financiamiento especifico para este sector en el interior del pais. Sin embargo, se encontraron
iniciativas relacionadas con la recuperacién y reciclaje de pldstico, con un enfoque en envases vy
empaques, que podrian ser complementadas con iniciativas de ecodisefio y uso de materiales
alternativos.

Por otro lado, sectores como el textil y papel presentan un menor nivel de avance en economia circular,
identificandose que ninguno de ellos contaba con mecanismos de financiamiento especificos para el
sector. Por su parte, la industria textil cuenta con iniciativas como el upcycling de telas y fabricacion de
prendas a partir de plastico reciclado, que podrian ser complementadas con medidas para mejorar la
gestion de mermas textiles en la industria, el impulso a mercados de segunda mano y de alquiler.
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Para el caso de la industria de papel, se encontrd iniciativas como el reciclaje del mismo para la elaboracién
de hormas de zapatos, portavasos y jabas de huevos, pudiendo potenciar la sostenibilidad del sector al
fomentar la certificacién de sus productos y la investigacion en el uso de biomasa como materia prima. Por
ello, es necesario incrementar el nivel de conocimiento para el desarrollo de nuevos proyectos que,

posteriormente, puedan buscar financiamiento.
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Circular
Value
Hill

Up-Hill

Tabla 1. Iniciativas de Economia Circular en Republica Dominicana

Manufactura

Green Depot:

Green Depot fabricé el primer envase
desechable biodegradable de Republica
Dominicana vy el Caribe, utilizando yagua
de palma como materia prima e
integrando a las comunidades en el
modelo de  desarrollo  sostenible.
Actualmente, su portafolio cuenta con
unas 12 variedades de productos, entre
platos, bandejas y cucharas desechables,
100 % naturales y biodegradables.

Turismo

Tropicalia: Resort de lujo
sostenible ubicado en la playa de
Costa Esmeralda en Miches que
fusiona el disefio inteligente con
el paisaje natural. Asi, la
busqueda de la sostenibilidad es
el punto de partida de todos los
aspectos de disefio, construccién
y operacién del proyecto.

Construccién

Grupo Estrella, Lexco, Hageco y Epsa-
Labco: El grupo busca promover la
utilizacién masiva del sistema Building
Information Modeling (BIM), que permite
disefar, construir y operar proyectos de
infraestructura, mejorando la eficiencia en
todo su ciclo de vida.

Top-Hill

Cerveceria Nacional Dominicana S.A.:
Para el 2025, el 100% de los productos
cerveceros se venderdn en envases
retornables o hechos con contenido
mayoritariamente reciclado. Esto, a
través de la Retornabilidad de Botellas
de Vidrio, la Fébrica de Botellas de Vidrio
Local y NUVI PET: Mayor Alianza para la
Recoleccién y Reciclaje de Botellas
Pl3sticas.

InterContinental Hotels Group:
Sus hoteles utilizan el sistema
IHG Green Engage, un innovador
sistema en linea de
sostenibilidad ambiental que
brinda herramientas para medir y
gestionar su impacto en el medio
ambiente a través de la
reduccién del consumo de agua,
energia y generacién  de
residuos.

Asociacién de Industrias de la Republica
Dominicana: Desarroll6 el “Programa de
Innovacién y Remanufactura en los
Sectores de Pldstico y la Construccién”
que plantea un modelo de intervencién
para el cambio de conducta en un grupo
de empresas en torno a la reduccién y
aprovechamiento de los  residuos
generados  en los  procesos de
transformacién y posconsumo. Entre sus
componentes, se considera un mapa de
ruta, el desarrollo de proyectos piloto,
bolsa para el intercambio de materiales y
acciones de difusién.

Down-Hill

NUVI: Es la mayor alianza privada que
persigue crear una cultura de reduccién,
reutilizacién, reciclaje y aprovechamiento
de residuos. En ese marco, se han
instalado diferentes puntos de
recoleccién de botellas pldsticas con el
objetivo de garantizar su reciclaje.

Ademds, han desarrollado una
plataforma para el intercambio de
residuos, fomentando la economfa

circular en la industria.

Grupo Puntacana: Cuenta con el
programa “Descarga Cero” que
tiene el objetivo de minimizar la
generacién de residuos mediante
cambios en los procesos de
compra, clasificacién y reciclaje,
compostaje y produccién de
energfa renovable. Gracias a
este, el 100 % de los residuos
generados en la propiedad
Puntacana es llevado a su Centro
de Reciclaje e Incineracidn,
donde son valorizados.

Residenciales Internacionales:

Cuenta con una iniciativa para la
construccién de viviendas con pldstico
reciclado, que logra reducir los costos de
materia prima y valorizar residuos de los
vertederos del Cibao. Asi, se logré
construir 26 viviendas en  tres
comunidades en la provincia Espaillat.

Cross-Hill

Asociacién de Industrias de la
Republica

Dominicana: En el marco del “Programa
de Innovacién y Remanufactura de los
Sectores de Pldstico y Construccién”, se
ha desarrollado el Mapa de Ruta para los
Residuos de Envases y Embalajes de
Pléstico, que considera entre sus ejes la
creacién de una economia posconsumo
eficaz, la lucha contra el littering y el
ecodisefio.

Green Fins Hub: Se trata de la
primera plataforma en linea de
su tipo, la cual tiene como
objetivo ayudar a los gerentes de
los centros de buceo a
comprender qué actividades
especificas que estdn llevando a
cabo actualmente pueden estar
causando un dafo al medio

marino, ademds de brindar
soluciones  adecuadas para
abordarlos.

Asociacién Dominicana de Productores
de Cemento Portland (ADOCEM): Ha
elaborado la “Hoja de ruta del cemento
hacia una economia baja en carbono” con
el objetivo de reducir las emisiones de la
industria en un 33 % para el 2030. Asi,
entre sus ejes se encuentra la valorizacién
de residuos como energia en reemplazo
de combustibles fdsiles, la reduccién del
contenido de clinker en el cemento, la
eficiencia energética, energias renovables,
entre otros.
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6. Barreras y desafios para el financiamiento
de la Economia Circular en Republica
Dominicana

En Republica Dominicana, el acceso al financiamiento para proyectos de economia circular enfrenta
desafios y barreras tanto para las empresas que buscan financiamiento para sus iniciativas como para los
proveedores de financiamiento que buscan invertir en proyectos circulares.

El financiamiento circular requiere un enfoque sistémico de multiples partes interesadas, la evaluacién
durante la fase de uso y posterior uso de un producto y el valor generado en los mercados secundarios. En
otras palabras, el financiamiento circular requiere evaluar estas otras opciones de posibles retornos
financieros en los que se ven involucrados tanto las empresas, como los proveedores de financiamiento.

Esta seccién recopila las barreras y desafios que presentan las empresas y los proveedores de
financiamiento en Republica Dominicana para la economia circular. Se realizé el levantamiento de
informacion de 42 actores del sector privado, banca y gobierno mediante mesa de trabajo y entrevistas
mediante pautas de 7 a 10 preguntas a cada una (Ver Seccién 2) Las respuestas de estos espacios se
encuentran en la seccidon de Anexos.

Las barreras fueron agrupadas en 4 categorias diferentes y se hizo la distincidn para aquellas que afectan
solo a empresas, solo a proveedores de financiamiento o ambos a la vez.

Figura 21. Categorias de barreras para el financiamiento en economia circular en Republica

Dominicana

ﬁ-:-ﬁ. . Barreras relacionadas con leyes, politicas y estrategias
—l— Regulatorias para promover la transicion hacia una economia circular.

o

F 5

3/

Relacionado con las caracteristicas del mercado, tales
De mercado como oferta y demanda de productos y servicios
circulares.

o Técnicas y Barreras relacionadas a la disponibilidad de tecnologias y
*,

accesibilidad a espacios de innovacién, asi como de

tecnoldgicas a a es
competencias tecnicas.

Barreras asociadas la estructura organizacional de las
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Fuente: Elaboracion propia
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6.1. Barreras para la empresa

6.1.1. Barreras regulatorias

Sobre este tipo de barreras, las empresas, principalmente las MYPIMES que
buscan desarrollar modelos de negocio circular, destacan la burocracia en el
Nl-f‘ tramite administrativo durante el proceso de formalizacién de su empresa, asi
'i—' como también los costos asociados [C3.1; C3.5]. Este hecho dificulta la evaluaciéon
del riesgo y la viabilidad de los proyectos, disminuyendo la disposiciéon de los
proveedores de financiamiento de proporcionar algun producto de su cartera a
dichas empresas, sea el tipo que sea el instrumento financiero [T3.1].

6.1.2. Barreras de mercado

Dentro del mercado es posible diferenciar las barreras segun el tamafio
empresarial. Durante los espacios de mesas de trabajo, las empresas
pertenecientes al sector MYPIME destacaron la falta de medios de difusién de los
mecanismos financieros disponibles, tanto bancarios como no bancarios, y en el
caso de aquellas que se ubican en zonas distintas a la ciudad capital, perciben
que existen pocas sedes bancarias en las zonas remotas [A3.4].

E La difusién y sensibilizacién sobre los mecanismos financieros al publico objetivo
son considerados por los actores como requerimiento para fomentar las
inversiones en economia circular dentro del pais [C6.2.; M6.3; 06.1]. Respecto a
las empresas de mayor tamano se destaca como barrera los costos elevados de
magquinarias y de las materias primas sostenibles y/o circulares, en comparacién
con las convencionales, Esto requiere la creacién de incentivos fiscales,
financieros u otros que favorezcan la competitividad de los precios de
maquinarias y del material sostenible [A3.6; C3.2; M3.4].

6.1.3. Barreras técnicas y tecnolégicas

En cuanto a las barreras técnicas y tecnoldgicas, la digitalizacién resulta un
desafio significativo, especialmente para las pequefias empresas. Tanto la falta de
acceso a tecnologias digitales como la incapacidad para utilizarlas eficazmente
pueden dificultar la busqueda de financiamiento y la presentacién de propuestas
[A3.3; C3.3]. Asimismo, las empresas mas pequefias, que pueden tener un acceso
y conocimiento limitados sobre estos mecanismos de financiamiento, pueden
Q representar un segmento desatendido por parte de los financiadores [E6.1].

También se observa la falta de capacidades técnicas y tecnoldgicas para la
implementacion de proyectos circulares, refiriéndose las primeras a la busqueda,
implementacién, aplicacién y mantenimiento de nuevos procesos circulares vy la
segunda a la tecnologia disponible para la aplicabilidad de nuevos materiales, la
disponibilidad de logistica para el procesamiento de residuos y para otros
procesos con fines circulares como la reduccidn de recursos, reparaciones,
recuperaciones, entre otros [A3.4; A3.5; R3].
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6.1.4. Barreras organizativas

En cuanto a la estructura organizacional de las empresas, existe una dificultad
inherente para reconocer y evaluar adecuadamente los proyectos circulares debido
a la falta de criterios claros y especificos para medir el impacto y la viabilidad de
estas iniciativas. La ausencia de indicadores especificos para verificar el
cumplimiento de la sostenibilidad complica ain mdas este proceso, dificultando la
evaluacidn precisa del desempefio ambiental, social y econdmico de los proyectos
[E3.2; 06.1].

Ademas, se identifica una necesidad de capacitacion para el personal sobre los
principios y practicas de la Economia Circular y la sostenibilidad en general,
teniendo en cuenta que la falta de personal cualificado en la implementacion de
sistemas y procesos sostenibles también representa un obstaculo importante que
debe abordarse .Es esencial proporcionar a los empleados las herramientas y el
conocimiento necesarios para entender y aplicar conceptos como la economia
circular y distinguirlos de otros enfoques, como la Responsabilidad Social
Corporativa tomando como premisa que pueden ser complementarios [06.3; 06.4].

En paralelo, los procesos de formulacidon de propuestas pueden ser extensos,
especialmente cuando se trata de fondos no reembolsables, lo que puede
representar un obstdculo adicional para las empresas que enfrentan limitaciones
de tiempo y recursos, y la falta de retroalimentacién sobre las razones por las
cuales no se seleccionan las propuestas puede generar confusion y frustracion
entre las empresas.

6.2. Barreras para los proveedores de
financiamiento

6.2.1. Barreras regulatorias

Los proveedores de financiamiento perciben la necesidad de un marco normativo
para el financiamiento de la Economia Circular que incentive a las instituciones
financieras a generar productos financieros tematicos, de manera que facilite la
incorporacion de criterios de circularidad en el financiamiento. Esto podria verse
relacionado a que la banca local no dispone de una regulacién o politicas de riesgo
que facilite y viabilice la asignacién de recursos en proyectos con procesos
circulares en el sector agricola, alimentos y bebidas y sectores como el turismo y la
construccion, tal como se mencionan en el borrador de Hoja de ruta para la
Economia Circular en la manufactura de Republica Dominicana. Ante ello, los
financiadores observan una posibilidad en las alianzas existentes entre el Estado y
Agencias Multilaterales para profundizar el financiamiento de la economia circular
desde programas de generacion de productos financieros enfocados a proyectos e
iniciativas circulares mediante intermediarios financieros locales, como bancos
multiples, asociaciones de ahorro y préstamos, entre otros [OM3; Bl; BL].

Guia para el Financiamiento de la Economia Circular en Republica Dominicana

44



6.2.2. Barreras de mercado

Durante las entrevistas y mesas de trabajo, las instituciones financieras
contactadas mencionaron que hasta el momento no perciben la demanda de
parte de sus clientes por mecanismos financieros para proyectos relacionados a
la economia circular por lo que, comercialmente, no visualizan oportuno ofertar
productos financieros para la economia circular. En otras palabras, para el sector

demanda para desarrollar y ofertar algun producto relacionado a la economia

E financiero, aun no existen condiciones favorecedoras en el mercado desde la
circular en su portafolio [MA3].

Por otro lado, las entidades financieras también destacan la necesidad de
instituciones u organismos de soporte que brinden como parte de sus servicios la
evaluacion o corroboracién de indicadores circulares, o en el mejor de los casos
algun tipo de certificacidon que sirva como evidencia del impacto circular generado
por la empresa [TU 3.2].

6.2.3. Barreras técnicas y tecnolégicas

En cuanto a tecnologia, un desafio importante percibido por los proveedores de
financiamiento es su desconocimiento sobre los conceptos relacionados a la
economia circular que le permitan comprender los procesos, estructuras vy
componentes de las iniciativas circulares, sean estas proyectos o nuevos modelos
de negocio circular. Esto puede generar incertidumbre entre los financiadores
sobre la viabilidad y el impacto de las iniciativas circulares, lo que puede disminuir

su disposicion para proporcionar financiamiento [OT 3.1].
Q

Complementariamente, se percibe necesario desarrollar criterios claros vy

- enfocados en la medicion del impacto y el desempefio de los proyectos
sostenibles a financiar, con el objetivo de reducir los riesgos financieros y las tasas
de interés asociados con la circularidad de los procesos productivos. Esto les
permitira evaluar y tomar decisiones informadas sobre la asignacién de recursos.
Existen casos de éxito en la regién sobre mecanismos de financiamiento ofertado
por la banca local que pueden ser tomados como referentes para ser replicados en
Republica Dominicana [BI3; OT3.2.].

6.3. Barreras transversales

6.3.1. Barreras regulatorias

De manera general, los asistentes destacan la necesidad de politicas vy

estrategias integrales que establezcan la posicion y metas como pais respecto a

la economia circular, ya que dicho marco permitiria conocer aquellos aspectos
Nhﬁ prioritarios que se deben trabajar en pro hacia la transicion circular, tales como la
L difusion y desarrollo de iniciativas, la integracion de los conceptos en la academia
y el mercado financiero. Actualmente se cuenta con la aplicacién de la ley de
GIRS como politica base relacionada a EC, su enfoque abarca sdlo residuos
solidos reduciendo la visibilidad integral de conceptos de circularidad. El aplicar
una politica publica a nivel nacional y/o local que integre los conceptos de
circularidad, podrad iniciar una transicion en la percepcidon empresarial y financiera
de los procesos productivos del pais.
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Por otro lado, ambos tipos de actores mencionan que urge la necesidad de la entrada en vigor de la
Taxonomia Verde, como una herramienta que facilite la compresion e identificacion precisa de proyectos
de Economia Circular elegibles para su financiamiento.

6.3.2. Barreras de mercado

A nivel integral, uno de los principales obstaculos es la falta de enfoque en la
prevencion a largo plazo, lo que puede limitar el interés de los financiadores en
respaldar iniciativas circulares. En lugar de priorizar la prevencién de problemas
futuros, el enfoque predominante puede estar mas centrado en resolver
probleméticas inmediatas, lo que puede disminuir la disposicidn de los financiadores
para invertir en proyectos de EC que promuevan la sostenibilidad a largo plazo.

6.3.3. Barreras técnicas y tecnolégicas

De manera transversal, el concepto de economia circular en Republica Dominicana

se percibe en un estado inicial de comprensién por parte de los asistentes a las
~| mesas. Esto refleja la oportunidad para desarrollar capacidades técnicas enfocadas
— a la implementacidn de proyectos circulares, principalmente en este ultimo tipo de
actores.

6.3.4.Barreras organizativas

Asimismo, la falta de educacidn y divulgacion sobre los beneficios de la Economia
Circular tanto para las empresas privadas como para el gobierno puede limitar el
interés de los financiadores en respaldar proyectos circulares. Ademas, la deficiente
divulgacién de los proyectos de EC y sus beneficios puede limitar la visibilidad de
estas iniciativas y reducir el interés de los financiadores en respaldarlas.

Por dltimo, profundizar en alianzas publico-privadas y multilaterales es fundamental
para fortalecer el ecosistema de la Economia Circular. La colaboracién entre
diferentes actores, incluidos gobiernos, empresas, organizaciones sin fines de lucro y

f&'\ organismos internacionales, puede generar sinergias y facilitar la movilizaciéon de
‘ ; recursos y conocimientos necesarios para impulsar la transiciéon hacia un modelo
\‘f econdmico mas sostenible y circular.

A pesar de estas barreras, la Economia Circular estd emergiendo como un tema
importante en Republica Dominicana, particularmente en la gestién de residuos
solidos. Aunque no existe una vision nacional definida, se observa un naciente
desarrollo en sectores como la manufactura (plasticos), la construccion y el turismo,
con hojas de ruta que delinean estrategias para la EC. Sin embargo, se enfrenta a la
deficiente capacidad y estructura del gobierno para el desarrollo de proyectos
circulares, lo que puede obstaculizar la implementacion efectiva de iniciativas en
este campo.
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7. Estrategia para mejorar el financiamiento
para la Economia Circular en Republica
Dominicana

Las secciones anteriores a este capitulo permitieron comprender qué es la economia circular y como viene
implementandose progresivamente en Republica Dominicana, abordando las barreras y las oportunidades
que surgen tras su adopcion en el pais. Este analisis permite comprender cdmo el financiamiento puede
catapultar la transicion circular en pais mediante diversos mecanismos financieros y uso de herramientas a
diferentes escalas de desarrollo empresarial, mediante la interaccién de actores del sector privado, del
gobierno y de la banca.

Sin embargo, el financiamiento de la economia circular en Republica Dominicana aun presenta barreras
que impiden cumplir su objetivo, es decir, el uso del dinero exclusivamente para financiar, refinanciar,
invertir o asegurar total o parcialmente empresas o proyectos nuevos y/o existentes que impulsen la
circularidad de la economia.

Esta seccidn aborda tres tipos de estrategias: en primer lugar, estrategias para el desarrollo de proyectos
o modelos de negocio para las empresas, en segundo lugar, estrategias para una mayor inversion vy
financiamiento para la economia circular desde la banca y finalmente, estrategias a nivel politico y
multiactor que permitan habilitar las condiciones necesarias que favorezcan el ecosistema financiero para
la circularidad en Republica Dominicana.

7.1. Para las empresas

Las siguientes estrategias tienen como finalidad la identificacion de estrategias de financiamiento
adecuadas para preparar planes de negocios, estrategias comerciales y documentos de solicitud
adecuados y financiables para servicios financieros adecuados en el sector de la Economia circular.

Las empresas, sea en el nivel de desarrollo que se encuentren, que busquen incorporar en sus lineas de
produccién el enfoque de economia circular o desarrollar un nuevo modelo de negocio circular deben
contemplar principalmente dos etapas: en primer lugar, la identificacién y disefio de la propuesta circular
y, en segundo lugar, la blisqueda y aplicacién a oportunidades de financiamiento. Para la identificacion y
disefio de la propuesta circular se recomienda seguir los siguientes pasos:

7.1.1.Comprende la economia circular

Es fundamental que tanto empresarios como emprendedores internalicen el concepto y los objetivos de la
economia circular, asi como su aplicacion a lo largo de toda la cadena de valor, con el propdsito de
reconocer en los procesos de sus negocios la viabilidad de integrar estrategias relacionadas con este
enfoque (Ver Seccidn 2). Por ejemplo, podrian identificar oportunidades de mejora que permitan optimizar
el uso de recursos en las lineas de produccién de empresas ya establecidas. Asimismo, podrian desarrollar
modelos de negocio circulares, tanto para empresas consolidadas como para nuevos emprendimientos
que aspiren a incorporar el paradigma de la economia circular como parte integral de su propuesta de
valor.
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7.1.2. Disena tu propuesta circular

En la actualidad existen diversas metodologias que las empresas o emprendedores pueden utilizar para la
construccion de un modelo de negocio, un producto o servicio, un proyecto etc. que incluya el enfoque
circular, satisfaciendo las necesidades y generando impactos positivos.

La herramienta Circular Canvas permite diagnosticar el modelo de negocio o proyecto y disenar una
propuesta circular alternativa sin desenfocar el propdsito de la empresa o emprendimiento mediante el
pensamiento sistémico, considerando no sdlo el resultado econdmico sino también los impactos sociales y
ambientales.

Para el uso de la herramienta, el empresario o emprendedor debe partir de la comprensidn del propésito y
la necesidad que satisface el proceso, producto o servicio donde integrard las estrategias circulares, ya
que el propdsito es la guia de toda organizacion. Tras ello, se debe identificar las actividades,
competencias y recursos clave para la creacidon de valor, teniendo asi un primer vistazo de la inversién
financiera que deberad realizarse para la implementacién de la propuesta circular. Es importante no olvidar
que los proyectos o modelos de negocio deben ser rentables y sostenibles financieramente en el tiempo,
especialmente, una vez el proyecto o modelo pase la etapa de pilotaje.

Con las actividades y procesos claros, la empresa debera definir la propuesta de valor de su modelo de
negocio, es decir, debera definir que problemas resuelta su oferta, para quién crea valor, qué tipo de valor
se crea para los grupos de interés y como es la experiencia propuesta, redisefiando la experiencia del
usuario, los clientes o contextos para quienes se crea valor. Esta etapa es similar a lo que seria un analisis
de mercado, ya que para responder las preguntas la empresa deberd identificar las caracteristicas,
tendencias y patrones de comportamiento de su publico objetivo, competidores que aborden el mismo
proposito de manera que pueda diferenciarse los competidores convencionales.

Finalmente, la empresa deberd evaluar el préximo uso de su producto o servicio, asi como de cada uno
de sus componentes, considerando que si es posible satisfacer nuevas necesidades al final de ciclo de
vida o el involucramiento de otros actores para alcanzar el objetivo de residuo cero. Para ello, la
empresa deberd establecer estrategias para dar a conocer la propuesta de valor con el cliente o usuario,
definiendo el tipo de relacidn que se creara con el cliente y el usuario, la manera en la que se entregara o
pondrd a disposicidon los productos o servicios y como se concretara la venta. Es importante que la
empresa pueda tomar en cuenta las externalidades para reducir los impactos negativos y favorecer los
positivos.

7.1.3. Identifica indicadores

Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que puede utilizarse para mostrar los
cambios o los progresos de un proyecto, en este caso, con el fin de lograr un resultado especifico. Es
importante identificar no solo el indicador, sino su unidad de medida y la fuente de captura de informacidn.
Dada la heterogeneidad y amplitud de los proyectos de economia circular, es importante notar que no es
posible tener un grupo uUnico ni limitado de indicadores que se apliquen a todos los proyectos, tanto en la
dimensién ambiental como en la social.
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La Figura 22 ofrece algunos pasos generales que las empresas pueden seguir para la definicién de
indicadores, considerando que el indicador refleje el impacto ambiental o social en torno a la economia
circular que genera el proyecto, sea evidenciable mediante fuentes de informacion disponible y pueda
monitorearse en una frecuencia especifica.

Figura 22. Pasos para el diseiio de indicadores

Establece un

Identifica el/los flujos de indicador al flujo de Establece una linea

proceso o caracteristica del proceso o
proyecto que genere un caracteristica del
proyecto

base y frecuencia de
/ monitoreo

Fuente: Elaboracién propia

La siguiente tabla muestra una lista no exhaustiva de indicadores y las posibles fuentes de informacion
para cada categoria de la cadena de valor.

Tabla 2. Ejemplos de indicadores y fuentes de informacion para las categorias de la
cadena de valor

Ejemplos de indicadores Fuentes de informacién

Grupo 1.

% de insumos circulares (por ejemplo, fuentes  Disefio del producto Inventariode

renovables) utilizados en el proceso productivo:  compras
Masa insumos circulares / Masa insumos total

Produccién y
disefio

circular

Cantidad de botellas de plastico de un solo uso Facturas de venta de bebidas

evitadas por uso de sistema de botellas

retornables

N°de botellas de pldstico de un solousoo

GHlpo2: toneladas de ptasticoevitadas

Uso circular Cantidad de articulos remanufacturados y Controldeventas
rei lucid |

INE teul f /

Cantidad de biomasa residual convertida en Registro de masa de residuos de la
Grupo 3. compost, que es reutilizado como abono en el  €MPresa que compostd e hizo uso del
Recuperacién [SiEEN) productivo abono

de valor Masa de biomasa residual o de compost

producido y utilizado

Participacién de empresas en incubadorasde  Evaluacién de impacto de servicios
economia circular en una regién o una cadena de  facilitadores

TaER N° o % de empresas en una regién, o en una

cadena de valor de acuerdo con el enfoque de la
incubadora

Fuente: Elaboracidn propia
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7.1.4. Diagnostica tu empresa y lanzate

Con los procesos, actividades y recursos clave y los indicadores para el seguimiento del desarrollo del
proyecto o modelo de negocio circular, la empresa deberd definir sus necesidades financieras y el impacto
a su favor que generaria el financiamiento de tales necesidades, es decir, la empresa debera definir la
finalidad y aplicabilidad del financiamiento para luego realizar la busqueda de algin mecanismo de
financiamiento acorde a las caracteristicas del proyecto o modelo de negocio.

Como se menciona en la Seccién 5, los proveedores y mecanismos de financiamiento pueden ser de
diferentes tipos vy, en consecuencia, aplicables a diferentes etapas de desarrollo de una empresa segun el
nivel de riesgo asociado a cada etapa.

Para el financiamiento a través de mecanismos bancarios, el riesgo se mide convencionalmente segin 5
factores: la capacidad de pago (nivel de cumplimiento del compromiso del cliente en las fechas pactadas),
caracter del cliente (reputacidn, historial crediticio, etc.), condiciones (condicién econémica de la empresa y
el impacto en la generacién de ingresos), capital (segun la solidez financiera) y colateral (garantias
otorgadas para cubrir el cumplimiento); siendo las condiciones y el caracter elementos esenciales del
analisis crediticio. Las instituciones financieras que ofrecen este tipo de mecanismos suelen aceptar
riesgos promedios, como en el caso de empresas consolidadas con productos o servicios ya posicionados
en el mercado que buscan expandirse o escalar sus ventas.

Para el financiamiento a través de mecanismos no bancarios, como subvenciones, capitales de riesgo,
fondos no reembolsables, etc. (Ver Seccién 5), se considera un riesgo mayor al convencionalmente
utilizado por los bancos. Los proveedores de estos instrumentos financieros cuentan con directrices
organizacionales y fines especificos. Miden el riesgo considerando la alineacién del proyecto o modelo de
negocio con la mision, visién y objetivo del fondo, la trayectoria de la empresa, la sostenibilidad en el
tiempo de la propuesta, la carga de trabajo para la aceptacidn, monitoreo y cierre del financiamiento y los
impactos (positivos y negativos) generados. Estos mecanismos son ideales para empresas o proyectos en
etapas iniciales que ofrecen una propuesta de valor con un impacto positivo. La siguiente figura relaciona
el nivel de riesgo y los posibles financiadores segun la madurez de la empresa.

Figura 23. Riesgos y tipos de financiamiento segun la madurez de la empresa.
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Fuente: Elaboracién propia
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Una vez que la empresa seleccione los posibles proveedores de financiamiento, debe estructurar su
propuesta segun los requisitos solicitados por el proveedor, relacionando su propuesta de valor con los
objetivos del mecanismo financiero. Para mecanismos bancarios, cada entidad tiene requisitos especificos y
adaptables segun su evaluacidén del proyecto o modelo de negocio. Para mecanismos no bancarios, la
empresa debe adaptar su propuesta de valor a los objetivos de la institucidn financiera y su mecanismo,
por ejemplo, alineandola con los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la categoria de economia circular en
la cadena de valor.

Las fichas técnicas son una herramienta que podria ser de utilidad al momento de sistematizar la
informacion relacionada al modelo de negocio o proyecto propuesta, ya que consolida los aspectos mas
importantes y facilita la postulacién a fuentes de financiamiento.

El siguiente flujograma recapitula y esquematiza las 4 estrategias mencionadas en la Seccién 7.1. para las
empresas de la economia circular que pretenden postular a algun tipo de financiamiento en 5 pasos.

Como Paso 1, describe tu proyecto circular considerando el objetivo del proyecto, nivel de desarrollo (por
ejemplo, nivel semilla o en etapa de comercializacidon), la industria o sector en el que se desarrolla el
proyecto (por ejemplo, turismo, plastico — manufactura, textil — manufactura, etc.), la propuesta de valor
circular (uso de materiales renovables, servicios de extension de vida Util, etc.) alinedandolo con las
categorias del Circular Value Hill (Ver Seccidn 3) y la ubicacién (pais o regidn).

Como Paso 2, identifica los impactos ambientales y sociales que genera tu proyecto mediante la
problematica que atiende (por ejemplo, la reduccidon de generacidon de residuos sélidos por consumo de
plasticos de un solo uso), asi como también los indicadores de circularidad (Ver Seccién 7.1.3) y Objetivos
de Desarrollo Sostenible, u otros, que ayuden a aterrizar el impacto del proyecto o emprendimiento (Ver
Seccidn 3). Como Paso 3, conoce el publico al que va dirigido tu propuesta de valor y las caracteristicas del
mercado, identifica tus competidores, el tamafio y dinamica del mercado donde te desarrollaras y las
tendencias del consumidor, por ejemplo, un mayor nimero de turistas optan por productos o servicios que
generen un menor impacto en el ambiente sobre los convencionales.

El Paso 4 se alinea a lo descrito en la Seccion 7.1.4., ya que previo a la busqueda de financiamiento se
debe identificar la necesidad de inversion que requiere el proyecto o emprendimiento, ya sea para compra
de maquinaria, asistencia técnica, equipos tecnoldgicos, etc., asi como el monto requerido y el mecanismo
de financiamiento al que podria aplicar.

Finalmente, el Paso 5 abarca la blisqueda de financiamiento segun el diagndstico y concluido en los pasos
anteriores, alineando el perfil del proyecto con el perfil del financiamiento. Una herramienta para conocer
los mecanismos de financiamiento disponibles en Republica Dominicana es el directorio citado en
secciones anteriores. Los requisitos y especificaciones varian entre loso mecanismos de financiamiento, sin
embargo, la informacion recopilada en los pasos anteriores permitird al solicitante de financiamiento
adaptar y adecuar su necesidad de financiamiento a las postulaciones.
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Describe tu proyecto

Define claramente la informacién sobre tu proyecto:

Objetivo del proyecto

Nivel de desarrollo

Industria / Sector de la organizacién

Propuesta de valor circular (Producto o servicio
Ubicacidn (Pais o regién)

Conoce el impacto de tu proyecto

Identifica los impactos que genera tu proyecto:.

o Problemdtica que atiende

« Impactos ambientales y socioeconémicos
e Indicadores de circularidad

e Otros (Por ejemplo, ODS relacionada)

Conoce el mercado

Conoce al publico al que ird dirigida tu propuesta de valor y las
caracteristicas del mercado:

o Competidores

e Tamano y dindmica del mercado

e Tendencias del consumidor

o Oportunidades y desafios del mercado

Define tus necesidades de inversion

El financiamiento puede ser canalizado para diversos fines, como
asistencia técnica, maquinaria y equipos, etc.)

Define el objetivo e impacto de la inversién
O Estima el monto requerido
Evaluar diferentes mecanismos de financiamiento.

O

l Puedes completar la informacién de tu proyecto
en el siguiente fact sheet.

Busca el financiamiento

Busca un mecanismo de financiamiento que se adecue al objetivo, impacto
necesidad de inversidn de tu proyecto. Recuerda que los impactos que
genera tu proyecto deben estar alineados con los objetivos del

financiamiento,

Para conocer los mecanismos de financiamiento disponibles para
Republica Dominicana, consulta el siguiente directorio.
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7.2. Para los proveedores de financiamiento

La Seccidon 5 ofrece un panorama sobre los sectores potenciales donde invertir en la economia circular en
el pais, considerando el desarrollo actual de iniciativas circulares desarrolladas y la experiencia financiera
en funcidn del niumero de instrumentos financieros aplicados en cada uno de los sectores identificados.

Esta seccién proporciona una serie de estrategias para los proveedores de servicios financieros en
Republica Dominicana sobre cémo identificar y aterrizar las oportunidades de inversidn en la economia
circular mediante acciones practicas, generando rentabilidad y participando como un tractor para la
circularidad de las cadenas de valor en los sectores econdmicos del pais.

7.2.1. Comprende la economia circular

La empresas y emprendimientos vienen desarrollando proyectos o modelos de negocio circulares en
sectores econdmicos como manufactura, turismo y construccién (Ver Seccidén 3) y sin duda se ira
multiplicando al resto sectores. Esta tendencia genera una nueva demanda para el financiamiento de este
tipo de proyectos, como en su momento fueron proyectos de eficiencia energética o generacion de
energias renovables. Los proveedores de financiamiento no pueden estar ajenos a este panorama y debe
encontrarse preparados para responder a esta tendencia.

Para responder a estos cambios, los proveedores de financiamiento en Republica Dominicana deben
interiorizar los conceptos e importancia de la economia circular, conociendo los beneficios econdmicos,
sociales y ambientales de invertir en proyectos o modelos de negocio circulares, asi como también de
casos de estudio y herramientas para evaluar proyectos circulares. En esa linea, la aplicacién de los
principios de la economia circular en las entidades financieras debe no solo abarcar sus operaciones
internas, como practicas de ecoeficiencia o la adquisicién de compras bajo criterios de sostenibilidad, si no
también debe reflejarse en las inversiones que realiza mediante su cartera de productos financieros.

El conocimiento del tema y su aplicacién debe ser tomado a todo nivel jerdrquico del organigrama de la
institucion financiera, desde las direcciones ejecutivas quienes toman decisiones sobre la direccidon y
estrategia de la institucidn, hasta sus oficiales de crédito y asesores quienes son los que evaltdan los
proyectos o modelos de negocio circulares que los clientes presentan.

El siguiente diagrama de decisiones ayuda a los proveedores de financiamiento a identificar un proyecto o
modelo de negocio circular, considerando las categorias establecidas por la Unién Europea (Ver Seccion
2). Por otro, la taxonomia brinda lineamientos para diferenciar cuando no se trata de un proyecto circular y
en consecuencia genera dafios ambientales (Ver Seccién 5).
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Figura 25. Proceso de evaluacién de la elegibilidad de un proyecto para el financiamiento circular
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Fuente: Elaboracién propia a la Guia para el Financiamiento de la Economia Circular de
Canada3

3 Financing the Circular Economy: A GUIDANCE DOCUMENT FOR CANADIAN FINANCIAL INSTITUTIONS. Enlace:

https://www.circulareconomyleaders.ca/wp-content/uploads/2024/02/Financing-the-Circular-Economy.pdf
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7.2.2. Conoce las oportunidades con tus clientes

Una de las barreras mencionadas por las instituciones financieras para el financiamiento de la economia
circular es la percepcidon de una baja demanda de productos financieros para el financiamiento de
iniciativas circulares, por lo que sin una demanda les poco viable ofertar algun producto exclusivo sobre la
tematica. Sin embargo, puede ocurrir que esta percepcion se genere por desconocimiento de los tipos de
proyectos circulares, desde los proveedores como desde las empresas. Aunque la Guia muestra los tipos
de proyectos y modelos de negocio de economia circular realizados en el pais, brindando un panorama
sobre la demanda de financiamiento para este tipo de proyectos, es fundamental conocer las necesidades
especificas de los clientes o publico objetivo de las instituciones financieras. Esto es crucial para
desarrollar productos financieros atractivos y adecuados para la implementacion de proyectos o modelos
de negocio circular.

La estrategia para la identificacidon de las necesidades respecto a la economia circular debe considerar el
uso de un lenguaje comprensible entre ambas partes, recomendando no preguntar directamente por si

realiza o no practicas relacionadas a la economia circular si no mediante preguntas concisas y directas por
las diferentes actividades relacionadas a la economia circular.

Figura 26. Preguntas para la identificacién de necesidades

¢;Realiza practicas para la valorizacion de residuos?

¢(Realiza
proYGCtos de Reemplazar ¢Utiliza o busca el uso de materiales e insumos de
economia por origen renovable?
circular?

¢Ofrece como parte de sus servicios el retorno de
su producto una vez termine su vida util?

Fuente: Elaboracién propia

Esta identificacion puede realizarse mediante encuestas a sus clientes, en donde tras la recopilacién de
esta valiosa informacién, pueda recomendar estrategias y pasos para incrementar la circularidad de sus
clientes.

Es importante que se incorporen capacidades que permitan al personal comercial y de crédito entender,
guiar e identificar las oportunidades de crédito en economia circular que presentan sus clientes.

7.2.3. Reporta el impacto circular de tu cartera

De acuerdo con la Guia para bancos en economia circular de los Principios para la Banca Responsable
[49], los indicadores implementados por las instituciones financieras pueden aumentar su alcance segun
el nivel de experiencia financiera de los bancos (principiantes, intermedios y avanzados), tal como se
muestra en la Figura 27.
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Figura 27. Alcance de indicadores segun nivel de experiencia financiera de los bancos.

Banco de nivel 3 Banco de nivel 2 Banco de nivel 1
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Fuente: Guia para bancos en economia circular de los Principios para la Banca Responsable

Indicadores de impacto

Asi, un tipo de indicador aplicable a todos los niveles son las categorias de proyectos circulares, es decir, si
el proyecto a financiar esta relacionado a la economia circular o no. Para ello se puede ayudar del grafico
de decisiones de la estrategia 5.2.1. Este indicador reflejarad cuantitativamente la proporcidn (%) de cartera
evaluada segun el sistema de categorizacién de la economia circular. Los indicadores de compromiso
permiten comprender el nivel de avance de los clientes en términos de economia circular, midiendo el
nimero o proporcidon de clientes que han aprobado enfoques de circularidad o que tienen planes
implementados para la transicién de hacia modelos de negocio de circular y practicas de eficiencia de
recursos.

Finalmente, los indicadores de impacto dependeran del tipo de impacto que la institucion financiera
prefiera capturar de su cartera de clientes. Los indicadores de impacto pueden ser generales o especificos
del sector. A menudo es necesaria una combinacion de varios indicadores de impacto paracapturar de
manera adecuada y holistica el impacto de un determinado cliente, proyecto o actividad, abarcando tanto
el impacto ambiental como el impacto social. Para definir estos indicadores de impacto puede ayudarse de
estrategias y herramientas locales, como la Estrategia de Economia Circular para Republica Dominicana y
la Taxonomia Verde. En cualquiera de los casos presentados, el indicador debe tratar de medir su
contribucidn a la transicion de una economia lineal a una economia circular.

Por otro lado, el indicador debe contar con una unidad de medida y una fuente de medicidon. La
heterogeneidad de los proyectos puede dificultar plantear un modelo de indicadores que coincida para
todos los tipos de proyectos que se presentan segun el sistema de categorizaciéon de la Unién Europea
(Ver Seccidn 1), a diferencia de los proyectos relacionados a cambio climatico que pueden reflejar su
impacto respecto al nimero de emisiones CO2 equivalente. Para la definicién de indicadores se puede
tomar como referencia lo recomendado en la seccién 7.1.3.

7.3. Para el ecosistema de economia circular en
Republica Dominicana

7.3.1. Fortalecimiento del marco normativo y politico
para Economia circular

A nivel nacional, la implementacién de acciones que permitan el fortalecimiento de la Estrategia Nacional
de Economia Circular para Republica Dominicana, que defina hitos a corto, mediano y largo plazo para los
sectores priorizados, los cuales puedan ser tomados como referencia para las empresas e instituciones
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inancieras en el desarrollo de sus propias estrategias y planes de transicion hacia la circularidad de sus
operaciones.

Por otro lado, el desarrollo de resoluciones de politica publica en las regiones que promuevan y propicien
la economia circular como un enfoque clave para abordar diversos problemas ambientales, como la
contaminacion por plasticos y la pérdida y dafio de ecosistemas. Por ejemplo, empezando en las zonas de
areas piloto del programa Caribe Circular, de manera que los avances realizados a favor de la economia
circular puedan continuar proceso tras proceso electoral.

Un caso exitoso en la regién es Chile4, quien cuenta con una Hoja de Ruta Circular al 2040, con ejes
estratégicos para la transformacién circular y metas al corto y mediano plazo fijados con indicadores
medibles. Por otro lado, también cuentan con diagndsticos de circularidad y potencial de oportunidades
para distintas regiones del pais. Por otro lado, cuenta con la Ley 20.920 como principal instrumento de
Responsabilidad Extendida del Productor en la que los productores de productos prioritarios son
responsables de la organizaciéon y financiamiento de la gestién de los residuos derivados de la
comercializacion de sus productos en el pais. La ley establece productos prioritarios (neumaticos, envases
y embalajes, aceites lubricantes, aparatos eléctricos y electronicos vy pilas y baterias) para los cuales se
deberan establecer metas y obligaciones.

7.3.2.Generacion de espacios colaborativos

Los espacios colaborativos permiten a las empresas y proveedores de financiamiento compartir
experiencias, conocimientos y mejores practicas sobre proyectos de economia circular. Este intercambio
puede ayudar a identificar modelos de negocio exitosos, tecnologias innovadoras y estrategias de
financiamiento efectivas, facilitando la adopcidn de practicas circulares en otros contextos y sectores.

Con la participacion de diversos actores, como empresas, proveedores de financiamiento, academia,
gobierno y sociedad civil, los entornos colaborativos fomentan la innovacién al reunir a diversos actores
con diferentes perspectivas y conocimientos. La colaboracién interdisciplinaria puede generar ideas
nuevas y soluciones innovadoras para los desafios de la economia circular a nivel pais como por cada
sector, atrayendo asi la atencién y el financiamiento de inversores interesados en apoyar proyectos
pioneros y disruptivos. La creacidn de espacios colaborativos genera diversos beneficios:

e Facilita la creacién de redes y alianzas estratégicas entre diferentes actores del ecosistema de la
economia circular. Las empresas pueden conectarse con inversores, instituciones financieras y
expertos en sostenibilidad, lo que puede resultar en nuevas oportunidades de financiamiento y
colaboracion para proyectos circulares.

e Pueden actuar como plataformas para la difusién de informacién sobre oportunidades de
financiamiento, programas de apoyo gubernamental y recursos técnicos. Esto permite a las empresas
acceder a la informacién necesaria para desarrollar propuestas de financiamiento robustas y alineadas
con las expectativas de los financiadores.

e Puede influir en la creacién de politicas publicas y marcos regulatorios que apoyen el financiamiento
de la economia circular. La colaboracién puede resultar en recomendaciones concretas para mejorar el
entorno normativo y crear incentivos que faciliten el acceso al financiamiento.
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Estos espacios colaborativos pueden ser desarrollado por diferentes actores del ecosistema, quienes
deberan plantear objetivos claros de manera que se asegure la obtencidon de resultados significativos
para el ecosistema. Asi, los espacios colaborativos pueden surgir entre diferentes actores a nivel local,
sectorial y considerando también convenios internacionales, ya sea con organismos multilaterales o
empresas de tecnologia, como la conferencia realizada por la AHK “German Green Tech”™ en donde
diferentes empresas alemanas expusieron tecnologias que brindan soluciones concretas y asequibles
para el tratamiento de residuos organicos, plasticos y sargazo.

7.3.3.Vinculacion de actores

Como resultado de la generacidn de espacios colaborativos se genera la creacion de alianzas estratégicas
entre actores del ecosistema circular, en donde las empresas pueden conectarse con inversores,
instituciones financieras y expertos en sostenibilidad, lo que puede resultar en nuevas oportunidades de
financiamiento y colaboracidén para proyectos circulares.

Los espacios colaborativos pueden servir como plataformas digitales para la difusion de informacion
sobre oportunidades de financiamiento, programas de apoyo gubernamental y recursos técnicos. Esto
permite a las empresas acceder a la informacidn necesaria para desarrollar propuestas de financiamiento
robustas y alineadas con las expectativas de los financiadores. Los entornos colaborativos pueden incluir
incubadoras y aceleradoras de negocios que se enfoquen en proyectos de economia circular. Estos
programas proporcionan apoyo integral, desde la ideaciéon hasta la implementacién, ayudando a los
emprendedores a desarrollar sus proyectos y a conectar con posibles financiadores. Por ejemplo, la
iniciativa DEFINITE - CCR_I6 redne proyectos de circularidad de alto impacto e instituciones de financiacién
para impulsar la transiciéon de economia circular en Europa. El proyecto brinda asistencia y orientacién
para el desarrollo de proyectos a los desarrolladores de proyectos de economia circular para aumentar la
probabilidad de éxito en la atraccidn de inversores.

A nivel de la regidn, la iniciativa Territorio Circular’ en Chile, impulsado por CORFO y el Ministerio de
Medio Ambiente, implementado por SOFOFA Hub, en donde, mediante la articulacién publico privada, se
generan las condiciones habilitantes que contribuyan a la implementacién de la Hoja de Ruta de
Economia Circular de Chile. Iniciativas como estas, pueden ser replicables en Republica Dominicana o en
la regidn del Caribe, teniendo como objetivos:

o Capacitar a las empresas para mitigar el riesgo para la inversién de proyectos innovadores de
circularidad para una mayor viabilidad de inversion.

o Dar mayor visibilidad para el financiamiento a las empresas que estan desarrollando ideas y modelos
de negocio circulares en el pais o region.

o Cerrar brechas entre los proyectos de economia circular y los proveedores de financiamiento.

5 https://zakk.ahk.de/es/republica-dominicana/eventos/detalles-del-evento/german-green-tech-conferencia-santo-domingo2022
6 https://definite-ccri.eu/about

7 https://territoriocircular.sofofahub.cl/
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Conclusiones y recomendaciones

En Republica Dominicana, se ha observado un avance notable en la adopcidon de practicas circulares,
principalmente en el ambito privado y en etapas finales del ciclo de vida de los productos, tal como se
define en el “Grupo 3. Recuperacién de valor” del modelo de Circular Value Hill. Esta tendencia se
atribuye a la gran problematica de generacidn de residuos en el pais, lo que ha llevado a que el marco
normativo y las politicas prioricen la gestidn de los residuos. Sin embargo, estas medidas reactivas deben
complementarse con medidas preventivas enfocadas a la no generacién de residuos mediante la
promocién de proyectos circulares en las fases de disefio, produccidén y uso del ciclo de vida de los
productos.

Respecto a los instrumentos financieros dirigidos a la economia circular, se ha identificado que un 40% de
los mecanismos de financiamiento verde a nivel nacional se dedica a préstamos para energias renovables.
A nivel regional e internacional, este porcentaje se reduce a un 23%, orientdndose también hacia la
mitigacion del cambio climatico, la agricultura sostenible y las cadenas de suministro sostenibles. A pesar
del notable potencial de la economia circular en el pais, la integracion de criterios de circularidad en los
mecanismos financieros existentes ha sido limitada. La mayoria de los 42 mecanismos de financiamiento
detectados se alinean indirectamente con los principios de economia circular, indicando una necesidad de
promover un mayor respaldo a proyectos directamente relacionados a la economia circular.
5

os bancos locales, que aportan mas del 50% de los mecanismos de financiamiento verde, han
priorizado instrumentos financieros a favor de las energias renovables, dejando en segundo plano otros
aspectos de la economia circular. Esto subraya la importancia de diversificar los proyectos apoyados
por financiamiento local hacia areas mas amplias de la economia circular. La diversificacion y la
educacion sobre los beneficios de la economia circular para empresas y bancos son pasos cruciales para
expandir la inversidn en proyectos sostenibles, potenciando asi la innovacion y la competitividad del
pais.

La creacién de herramientas y metodologias para evaluar la viabilidad financiera de proyectos circulares
es prioritaria. Estas herramientas permitiran a inversores y financiadores entender mejor el retorno de la
inversion, apoyando la toma de decisiones informadas. Herramientas como la Taxonomia Verde
permiten a las empresas alinearse de manera mas sencilla a las expectativas de los inversores vy
financiadores. Complementariamente, la Guia ofrece una serie de herramientas para favorecer las
condiciones de los actores para el financiamiento de la economia circular en Republica Dominicana. EL
listado de iniciativas circulares en el pais, el directorio de financiadores para la economia circular, el
paso a paso para la postulacién de proyectos circulares a fuentes de financiamiento y el diagrama de
decisiones para la identificacién de proyectos circulares facilitardn a las empresas y proveedores de
financiamiento la elaboracion de propuestas circulares mas consistentes y la identificacion de
oportunidades de financiamiento, respectivamente.

Se recomienda que instituciones como la Superintendencia de Bancos, la Superintendencia del Mercado
de Valores, el Ministerio de Industria, Comercio y MIPYMES, y el Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo, junto con actores del sector privado y de la academia puedan hacer uso de esta guiay a la
vez la consideren como punto de partida para la elaboracién de herramientas complementarias a las
condiciones especificas de cada uno de sus sectores y publico objetivo.
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El andlisis sugiere un potencial de financiamiento de proyectos circulares en el sector manufactura,
especificamente el sector agroalimentario, y el sector turistico, aunque este ultimo audn no refleja un
acceso proporcional al financiamiento disponible. De manera transversal, se debe continuar y mejorar el
apoyo financiero, de capacidades y politico a las iniciativas del sector residuos, potenciando modelos de
negocios circulares que brinden soporte en la identificacion de cadenas de reciclaje y desarrollo del
mercado de material secundario, propiciando el cierre seguro de los botaderos y la menor cantidad de
materiales a los rellenos sanitarios.

La Guia propone una serie de estrategias para las empresas, proveedores de financiamiento y todo el
ecosistema relacionado con el financiamiento de la economia circular. Herramientas como el Circular
Canvas o el Eco Canvas pueden ayudar a fortalecer los proyectos y modelos de negocio circulares. El uso
de indicadores circulares permitira visibilizar el impacto de los proyectos y modelos de negocio circulares,
al mismo tiempo que agilizarad el monitoreo y la verificacion por parte de las instituciones financieras que
los financien. Las empresas deben postularse gradualmente a las oportunidades de financiamiento que
identifiquen, de modo que adquieran experiencia y mejoren sus propuestas para cada tipo de proveedor de
financiamiento, aumentando asi sus posibilidades de obtener financiamiento.

Por otro lado, los proveedores de financiamiento deben considerar las estrategias de economia circularno
solo en sus operaciones internas, sino también en su cartera de proyectos. Esto implica identificar a los
clientes que ya estan desarrollando iniciativas de economia circular y comprender los desafios que
enfrentan para su implementacion. Esto permitira a los proveedores de financiamiento evaluar su oferta de
proyectos circulares y plantear sus primeras alianzas estratégicas que puedan integrarse a sus estrategias
de sostenibilidad ESG.

Es importante que estas estrategias sean acompafiadas de marco normativo y politico que propicien las
condiciones necesarias para el desarrollo de iniciativas circulares por parte de las empresas, asi como
también del desarrollo de instrumentos financieros para la economia circular. Para ello, es importante que
se generen espacios colaborativos donde participen el sector publico, privado, la banca, la academia y la
sociedad civil y en conjunto desarrollen estrategias acordes a sus necesidades. Estos espacios pueden
servir como plataformas digitales para la difusién de informacién sobre oportunidades de financiamiento,
programas de apoyo gubernamental y recursos técnicos, por ejemplo, se puede replicar en Republica
Dominicana la iniciativa europea DEFINITE - CCRI, la cual reine a empresas, proveedores de
financiamiento y expertos que puedan ayudar a las empresas a sus postulaciones. El directorio
desarrollado en esta consultoria, junto con la presente Guia y el mapeo de iniciativas de EC en el pais, son
un primer paso para la creacion de una plataforma digital para el financiamiento de la economia circular, la
cual permitira reunir empresas, proveedores de financiamiento y la academia, quienes capacitaran a las
empresas en el desarrollo de sus modelos de negocio y postulaciones a inversores. Otro ejemplo de
generacion de colaboraciones es la iniciativa Territorio Circular, un programa impulsado por actores del
sector publico y privado en donde se busca dar seguimiento al avance de la implementacion de las
iniciativas y acciones la hoja de ruta chilena y el cumplimiento de las metas a largo plazo.

Finalmente, se recomienda algunas acciones como pasos siguientes al término de la presente consultoria
para las empresas, proveedores de financiamiento y sector publico lo siguiente:

Guia para el Financiamiento de la Economia Circular en Republica Dominicana 60



e ETrabajo en conjunto con las empresas para la aplicacion de las herramientas identificadas y
desarrolladas en la Guia, mediante capacitaciones o programas de entrenamiento, considerando los
sectores priorizados y el nivel de madurez empresarial. Trabajo en conjunto con grandes empresas que
podrian aplicar a instrumentos especificos, como los propuestos por organismos como el IFC, con el
objetivo de diagnosticar sus condiciones para su postulacién y estrategias para la aplicacién vy
obtencién del financiamiento. Disefio y plan de implementacién de un primer piloto de un producto
financiero exclusivo para la economia circular por parte de una institucion financiera local, con el
objetivo de identificar la mejor estructura de mecanismo de financiamiento, los medios de monitoreo y
verificacion, entre otros criterios, de manera que pueda resultar un caso replicable por otros
proveedores de financiamiento locales.

o Fortalecimiento de la Estrategia de Economia Circular de Republica Dominicana, mediante la
actualizacién del primer borrador, considerando un enfoque colaborativo entre los actores y las
oportunidades de financiamiento. Esta estrategia debe contar con lineamientos e hitos a corto,
mediano y largo plazo que sirva como referencia para las empresas, proveedores de financiamiento y
demas actores. Complementariamente, se recomienda el desarrollo de estrategias sectoriales para la
adopcidn y aplicacion del enfoque de la economia circular en los principales sectores econdmicos del
pais, abordando sus principales problematicas. Esto con la finalidad que herramientas, como la
Taxonomia Verde o futuras Guias, puedan tomarlo como herramientas para la priorizacion de
actividades relacionadas a la economia circular.

La transiciéon hacia una economia circular en Republica Dominicana requiere una colaboracion efectiva
entre empresas, proveedores de financiamiento y otros actores clave del ecosistema. Implementar las
estrategias y herramientas propuestas en esta guia permitird a las empresas fortalecer sus modelos de
negocio circulares, mejorar su acceso a financiamiento y contribuir significativamente a la sostenibilidad y
resiliencia del pais.
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Anexo 1

Tabla 3. Pauta - Mesa de trabajo con el sector empresarial de Republica Dominicana
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¢Qué iniciativas relacionadas a Economfa Circular realiza? ;Qué lo motivé?

Iniciativas propuestas, considerando que en algunos casos no se han desarrollado aun.

Entre los ejes con mayor interés se destaca:

1. Ciudades resilientes

2. Gestién de residuos sdlidos ligado a gestidn de riesgos a desastres y cambio climatico

1. Abonos orgdnicos para apoyo a los productores.

2. Empleo de desechos de material vegetal y animal en la produccién de "Abonos Orgdnicos"

siguiendo los requerimientos de los mercados internacionales

Al 3. Formacién a los productos propietarios mediante visitas guiadas a las fincas

4. Aprovechamiento de desechos orgénicos vegetales para alimento de animales.

5. Programa de produccién de Café a base de abonos orgdnicos.

6. Programa de Disminucién del Uso de Plaguicidas con el objetivo de reducir la"contaminacién ambiental" - promoviendo el uso de plaguicidas
orgdnicos mediante controladores bioldgicos.

7.Programa de Investigacién Aplicada y con ello brindar los beneficios resultantes a Pequefios Productores Agricolas.

8. Proyecto "Programa de Alimentos para Cabras y Gallinas" basado en residuos vegetales

9. Recoleccién diferenciada de los residuos, uso de materiales biodegradables en sistema de cafeterias y venta de alimentos en campus
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Ne1
Cod. Actor

¢.Qué iniciativas relacionadas a Economia Circular realiza? ; Qué lo motivé?

Uso de materias primas alternativas (residuos) en la produccién de cemento y concreto (cenizas, residuos de agregados, etc.)

C1 Sustitucién de clinker con cenizas para minimizar la huella del producto final
Recepcidn de residuos de otras empresas como materia prima alternativa o como combustible alterno dentro, sobre todo biomasa
Alianza con NUVI para iniciativas de reciclaje. NUVI. Sistema de recuperacién de botellas pldsticas
El de PET. En desarrollo otros sistemas de gestién.
Acuerdo interinstitucional con el MIMARENA para Produccién Mds Limpia en las Industrias
61 En cuanto a aporte del gobierno, actualmente se enfoca en las capacitaciones y talleres,
teniendo estas una etapa final préctica, la cual conlleva a un diagnéstico de produccién Mds limpia.
1. Reciclaje de pldsticos (bolsas pldsticas).
2. Reutilizacién de tela para reaprovechamiento en produccién de ropa (upcycling).
3. Fébrica de envases biodegradables (Platos de palma caida).
4. Desarrollo programas de recuperacién desechos reciclables en comunidades desfavorecidas: pldstico, cartdn, vidrio, pldstico. Basado en compra basado en precio de mercado de los residuos.
5. Creaciény operacién de centros de compostaje para disminucién de residuos organicos y compostables en vertedero.
M1 6. Consultorfa para desarrollos de proyectos circulares.
7. Consultorfas basadas en tres pilares: a) disminucién de uso de font; b) uso de biomateriales; c) Retomar practicas Ancestrales de produccién; promocién de
mercado de residuos valorizados
8. Implementar la iniciativa. Llevé a crear el primer SIG de residuos en el pais aln sin tener la ley de Residuos. Actualmente con el SIG NUVI PET se estdn recolectando botellas de pldsticos PET para ser utilizado como materia prima reciclado de otro
producto
9. Como asociacién, se desarrollan diferentes proyectos segtin cémo soliciten o se desarrolle en la institucién, como un programa de reciclaje llamado 3Rs
1. Prevencién de residuos en cooperacién con NUVI.
2. Manejo de envases téxicos (limpieza y tratamiento).
3. Asfalto pldstico para estacionamiento, aplicado en Universidad de Guatemala (nivel piloto).
o1 4. Modelos de negocio en construccidn de ladrillos plésticos (Belice, Honduras)
5. Rutas Circulares en municipios pilotos (PP, Samand, Miches)
6. mapeo de unas 500 microempresas y medianas empresas que se han integrado a la cadena de valor del pldstico con enfoque en economfa circular.
7.ldentificacién de oportunidades de valorizacidn del pldstico recuperado del rio en alianza con otra empresa
1. Programa Descarga Cero (reciclaje y reutilizacién de residuos con fines de reducir los residuos que se destinan a vertederos publicos.
2. Desechos organicos, programas de compostaje (aprovechamiento de residuos vegetales y del sargazo) para elaboracién de compost que sirva como sustituto de la tierra negra para plantas.
3. Cuentan con un centro de reciclaje (aluminio, cartén y pldsticos)
4. Reciclaje de aceites vegetales de las cocinas.
5. Reclasificacién en centro de acopio.
T1 6. Seguimiento a la cadena de valor de los Insumos y Desechos orgdnicos en hoteles y restaurantes.

c2

7. Pasteurizacién de desechos.

8. Programas de sensibilizacidn, educacién e integracién de las comunidades en el problema de la disposicién final de residuos sélidos.
9. Actividades de Voluntariados para el apoyo de Plantacién masiva de plantas Endémicas.

10. Sistematizacién en el uso de productos orgdnicos en los bafios para que sean potencialmente compostables

os y resultados ha obtenido al implementar estas ativas de Econo

1-Reduccién de emisiones de CO2 emitidos en la operacién.
2-Reduccidn de residuos en vertederos al ser consumidos en la operacién.
3.Sustitucién de materias primas naturales (caliza) y de impacto ambiental alto (clinker de cemento) lo que representa menores impactos ambientales, mayor produccién, menores costos de produccién y menor huella de carbono

4

Guia para el Financiamiento de la Economia Circular en Republica Dominicana 68


https://economiacircular.mma.gob.cl/

N°2 :Qué beneficios y resultados ha obtenido al implementar estas iniciativas de Economfa Circular?
1. Reduccién de costos en las operaciones.
2. Implementacién de puntos de acopio.
3. Sistema logistica (proveedores en gestién de residuos)
4. Venta de telas residuales, el ingreso permite el financiamiento de las actividades de responsabilidad social de todas las empresas de la marca Hanes.
5. Conciencia de los asociados y puesta en préctica.
6. Mejora de procesos internos de produccién. Programa de mejora continda se exploran ideas para mejorar los proyectos y buscar la manera positiva de abordarlo.
7. Cercania con las comunidades a través de intervenciones.
M2 8. Integralidad (Participacién de los jévenes con las personas de la tercera edad).
9. Incorporacién de conocimientos ancestrales
10, Generacién de nuevas fuentes de ingreso por la valorizacién de residuos para la fabricacién de nuevos productos
11. 82 millones de botellas plésticas de PET se han recuperado vy llevado a reciclaje en vez de ir a vertedero. Es el equivalente a 5,500 camiones.
12. Se ha motivado la inversién en la primera planta de reciclaje de PET grado alimenticio del pais y el caribe.
13. Beneficiarios directos de puntos NUVI mds sensibilizados en la separacién en la fuente
14. Reduccién de emisiones de CO2 y de emisién de residuos no biodegradables al medio ambiente
15. La campaiia de las 3Rs duro varios afios y se sostuvo alrededor de mds de 20 proyectos de reciclaje a nivel nacional. Actualmente esta campafa se sostiene por si sol y se consolido como una institucién.
02 Reduccidn de residuos  al vertedero, Ahorro en consumo de energia, materiales, Mayor conciencia ambiental.
Uso de residuos orgdnicos para creacién de nuevos productos / materiales. Trabajo con empresas para indagar en el desarrollo de nuevos productos
R2 Reduccién de materiales a vertederos, generando compensacién de CO2
1. Concientizacién y sensibilizacién horizontal y transversal de los colaboradores.
2. Reduccién de residuos generados.
T2 3. Reduccién de costos por transporte y disposicién conforme a los lineamientos genéricos nacionales.

4. Turismo sustentable con mayor aceptacién.
5. Satisfaccién del cliente.

.Qué retos o desafios abordd en el camino?

1. Se vienen implementando buenas précticas agricolas,no obstante no se cuenta con proyectos directos en manejo del pldstico y otros ligados a la circularidad.
2. Poblacién con desconocimiento de productos amigables con el ambiente.
3. Complicaciones para la obtencién de patentes y produccidn a nivel comercial.

A3 4. Factibilidad en la logistica de recoleccién y entrega a lugares de reciclaje, a veces la universidad hace la recoleccidn, pero una vez, la entrega a lugares de reciclaje es compleja! a veces desestimula las dreas de servicios generales que efectdan la
recoleccién y puede desestimular
5. A veces es muy lejos, en compensacién las empresas de reciclaje no compensan el gasto de logistica, y encuentran una posicién negativa en el persona
6. Sin la factibilidad econémica los sistemas no son sostenibles
1. Restricciones normativas nacionales frente a composicién de los cementos,
2, Percepcidn del cliente frente a caracteristicas del producto.
C3 3. Disponibilidad de materiales alternativos para desarrollar sustituciones constantes
4. Econdmicos: Se requiere de grandes adecuaciones en la operacién para poder realizar el coprocesamiento.
5. Regulatorios / Conciencia: Al ser mds barato tirar los residuos en el vertedero no hay incentivo para llevar los residuos a lugares de reciclaje, recuperacién, coprocesamiento.
£3 1. Lograr participacién de las comunidades en el reciclaje.
2. Llevar indicadores de impacto logrado con las iniciativas
1. Conseguir los proveedores de Gestién de residuos que estén certificados y que cuenten con cobertura.
2. Vinculacién con los gobiernos locales e involucramiento en la sensibilizacién de las comunidades.
3. El proceso de intervencién comunitaria con el empoderamiento de los comunitarios.
M3 4. Afectacién por las fluctuaciones en el precio en el mercado de los Commodities (circularidad)(productos tales como pldstico y vidrio). Volatilidad de los precios en el mercado de los Commodities resultantes de los residuos valorizados.

5. El rol de las personas de la tercera edad como agentes multiplicadores en la intervencién comunitaria.
6. Precios competitivos de los Commodities (Residuos Valorizados).
7. Balance rentable en calidad- precio.
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.Qué retos o desafios abordé en el camino?

8. El principal reto es el cambio de cultura en la separacidén en origen de los residuos y que las personas lleven sus botellas Pet a los puntos NUVI. Debido a esto no se colecta la cantidad de residuos esperados. Siempre es requerido el
financiamiento para ejecutar proyectos en favor de la Sostenibilidad y la economfa circular en las industrias.

M3 na oy et " . .
9. Falta de cultura de separacidn en la fuente de la poblacién en general. Alto costo de la logistica de recuperacién versus bajo costo de venta de los residuos recuperados
10. El reto mds persistente fue crear conciencia ciudadana, mds notable en los jévenes.
1. Aceptar nuevos modelos circulares de reuso o "sharing"
03 2. Mercados atin no maduros - Reto de identificar nichos viables para soluciones circulares
R3 Desafios de fondos o exenciones para importacién de equipos tecnoldégicos para mejoras de procesos.
1. Deficiente capacidad y estructura del gobierno para desarrollo de los proyectos.
T3 2. Poca contribucién del gobierno para garantizar un turismo fluido.

A4

3. Poco apoyo del gobierno local a la importacién de maquinaria y arribo del sargazo (el cual deberia trabajarse como parte del presupuesto).

¢Cudles son sus planes y objetivos a futuro en materia de economyfa circular?

1.En los procedimientos de fondos de financiamiento, que las propuestas de la universidad tengan en cuenta estos principios (de EC)
2. Lograr propuestas de investigaciones que tengan en cuenta los principios de la economfa circular
3. el tema de las métricas y la medicién. A nivel de pais que se consideren las métricas

C4

Estrategia ambiental 2030/Pilar de economfa circular:

+Reemplazar el 15% de las materias primas por materiales alternativos en cemento

+ Usar el 18% de material cementante suplementario en concreto Aumentar la capacidad de coprocesar combustibles alternos, sobre todo biomasa. Requiere de
inversién de mds de US$20MM.

Utilizar residuos de construccién, demolicién y excavacién. Requiriendo que las regulaciones

impulsen con incentivos u otros instrumentos estas acciones.

E4

1. Establecer mecanismos para seguimiento y medicién del impacto de las iniciativas
2. Ampliar la base de industrias participando en produccién mds limpia

M4

1. Aumentar la cantidad de residuos de PET recuperados para su valorizacién localmente (cerrar el ciclo circular)

2. Promover cadenas de recuperacién de otros residuos para insertarlos en ciclos circulares locales (en la medida de lo posible)
3. Seguir impulsando la economfa Circular y la Sostenibilidad en los procesos industriales

4. Se estd considerando crear una campana de reciclaje en el sector agroforestal

R4

Aumento de capacidad de procesamiento de materiales en volumen y diversidad.

T4

Incorporar mds proyectos en economia circular (alinearse), puesto que son conceptos que se vienen incorporando recientemente.

N°5

¢Busca financiamiento externo
para sus iniciativas de economia circular?
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¢Busca financiamiento externo para sus iniciativas de economia circular?

1. Ministerio de Educacién Superior- MESCyT (Biocontroladores)
2. Proyectos con Centro Kopia, Rural Development Administration de Corea
3. BID (Inocuidad de alimentos y buenas practicas agricolas)

A5 4. CORFO USAID
5. FONTAGRO- Fondo de Tecnologia Agropecuaria
1. 2 proyectos financiados por FONDOCYT en temas que contribuyen a la economia circular (cultivo de microalgas en residuales y procesamiento de sargazo
2.no de los requisitos de que les financien era que contribuya a la EC, tienen 2 proyectos aprobados, en su fundamentacién menciona la EC
Si, pero principalmente para inversiones en instalaciones (CAPEX) No se ha accedido, pero si interesa la posibilidad para implementar un sistema integral de gestién de residuos. Incluyendo el coprocesamiento de lo no reciclable. También es de
@5) interés realizar proyectos piloto en captura de carbono con nuevas tecnologias en desarrollo.
E5 No se ha accedido a financiamiento para EC.
Al momento del Ministerio realizarle el diagndstico a las empresas, surgen opciones de implementacidn, las cuales algunas requieren de inversién econémicas pero solo se brinda la opcidn, tiempo de retorno de la inversién, beneficios de llevar el
G5 proyecto a cabo. Pero no se menciona la parte de financiamiento.
1. Sitenemos financiamiento del BID LAB y el GEF para desarrollar un modelo de recuperacién de envase pldsticos de sustancias peligrosas
2. Recibimos apoyo del proyecto Caribe Circular para promover la economia circular y los sistemas integrado de gestién
M5 3. aplicamos a financiamiento que vienen establecidos por proyectos y no siempre estos proyectos son de interés para el sector
4.como ASFL, todos los proyectos que desarrollamos, son con fondos externos.
5. Si, capital semilla (ademds de fondos propios) (Banreservas)"
05 Sfi, pero las mujeres accedieron individualmente (ADOPEM)
R5 Si, Ameritamos Financiamiento Capital Semilla, y gestionar a su vez otras opciones de credito.
N°6 :Qué barreras y/o retos afronté o cree que existen para acceder a financiamiento para la EC?
1. En los proyectos no encontraron retos y/o barreras. Los proyectos en la banca tienen cierta incertidumbre, desconocer la existencia de fondos.
2. desconocimiento de los fondos disponibles, elegibles y como acceder
A6 3. Son fondos competitivos. La institucién no ha podido generar un fondo propio, por lo que se limitan por el ajuste a requerimientos de la convocatoria.
4. La linea de prioridades de los requerimientos no son a veces los prioritarios para el productor.
5.Fondos asignados por el Estado son reducidos, solo cubre el dmbito operativo y administrativo. La parte técnica y de Investigacién no presenta cobertura.
c6 Nos han informado que los paises en desarrollo no proveen fondos de innovacién abierta.
Se realizé un acercamiento hace mds de un afio con la Banca Internacional, pero auin estdn en proceso de revisién y no hemos vuelto a recibir respuesta.
E6 Falta de conocimiento de criterios de elegibilidad para la obtencién de fondos, aunque hemos aplicado en varias ocasiones.
1. Tamafo de la empresa (es mds complicado para micro y pequefias empresas), requisitos para financiamiento no son tan claros, transparentes o inclusivos
2. Aplicamos a un proyecto de Desarrollo de estrategias de Habilidades Industriales. Con el BID_Lab y no se notificé la razén de decline
M6 3. Falta de conocimiento de fondos disponibles

4. Cuando se trata de cooperacién no reembolsable, procesos de formulacién extensos
5. lograr conseguir donadores dispuestos a apoyar esta iniciativa

Guia para el Financiamiento de la Economia Circular en Republica Dominicana 71



:Qué barreras y/o retos afrontd o cree que existen para acceder a financiamiento para la EC?

1.Desconocimiento de las opciones de financiamiento
06 2. Algunas asociaciones/empresas no tenian medios para ser contactados (ej: correo electrénico)
3. Asociaciones/empresas desconocen cémo redactar los proyectos, falta desarrollo de capacidades que podria abordarse con apoyo de la academia
4.Falta desarrollar capacidades para que las asociaciones/empresas puedan acceder a financiamiento
R6 No hemos logrado el contacto y lineamiento adecuado para acceder
T6 Una barrera es e; tema cultural, ya que en Reptblica Dominicana no se acostumbra a priorizar este tipo de iniciativas.
N°7 :Qué tipo de apoyo o herramientas cree que podrian facilitar el acceso a financiamiento para iniciativas EC?
A7 Orientacién institucional m3s clara y a tiempo para presentar antes del cierre de las convocatorias
1. Conocimiento de cémo presentar un proyecto para tener mds probabilidades de acceder a los fondos.
Cc7 2. Conocimiento de todos los fondos disponibles.
E7 Asesoria para la elaboracién de propuestas.
1. La cercanfa de las agencias bancarias a las zonas que buscan financiamiento
2. Una micro son fondos no reembolsables y capital semilla. Pero estos no son tan claros ni transparentes desde la accesibilidad
M7 3. Emplear mecanismos de fondos de incubacién donde el fondo no es reembolsable cuando la empresa demuestra un buen desempefio, caso contrario, el monto se otorga en calidad de préstamo
4. Una plataforma donde todas las instituciones bancarias y no bancarias postulen sus programas de financiamiento, educacién financiera, medio ambiental y EC.
5. Realizar un inventario de ofertas de financiamiento disponibles
R7 Acompafnamiento conjunto a validacién del proyecto. Ente de apoyo bidireccional entre fondos, instituciones y gestor del proyecto.
1. Colaboracién en procesos de concientizacién real para crear una base de economia circular en Republica Dominicana.
T7 2. La creacién de una relacién mds estrecha con las entidades gubernamentales, ademds de una mayor colaboracién de las mismas a nivel financiero.
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Tabla 4. Pauta - Mesa de trabajo con el sector financiero de Republica Dominicana y la regién del Caribe.

¢Qué iniciativas en Economia Circular realiza su entidad financiera? ;Alguno de sus servicios financieros ha financiado iniciativas relacionadas a Economia Circular?

Grant Making (USD 400,000 to USD 2,000,000) non-governmental organizations, academia, public institutions, community-based organizations, and the private sector

Financiamiento de proyectos que promuevan y apliquen principios précticos de economia circular para minimizar, prevenir o eliminar los residuos que entran en el medio marino y/o eliminar los desechos marinos.
Cartera para el Financiamiento equipos con EE, vehiculos eléctricos
Ha estructurado el primer bono verde (inversién de terceros en proyectos de sostenibilidad). También cuenta con otros bonos: naranjas, azules, de género.
BL1 Comités para la creacién de carteras de productos sostenibles
Firma del primer protocolo verde de la banca mdiltiple, donde no solo los bancos trabajardn en adoptar las mejores practicas internacionales en materia de sostenibilidad, sino que trabajaremos con el sector real para implementar la hoja de ruta de
ese protocolo verde entre banca- empresas, y asegurar que de ambos lados se incentive el tema de sostenibilidad y que pueda impactar a ese sector de manera focalizada.
MN1 Ecoparques (energia renovable, residuos, induccién a empresas en EC)
Diagndstico del estado de los parques industriales
oT2 Cooperacién recibida por la Unién Europea (EASA, Agencia Europea de Seguridad Aérea)
OoM1 Cooperacién técnica en materia de derecho, legislacién e infraestructura.
TU1l Ejecutores de proyectos GIZ pero no se ha financiado desde capital privado, se han aportado contrapartidas con especies y por lo general es 60%FGPC, 40%GIZ

¢.Qué oportunidades de inversién en Economia Circular considera que existen en Republica Dominicana?; Qué oportunidades de inversién en Economia Circular considera que existen en Republica Dominicana?

BI2 Investments in equipment and infrastructure generation of data and knowledge, policy support and education of consumers, public private partnerships
BL2 Si existen oportunidades, pero no se logra el potencial por la falta de mecanismos y herramientas que generen vinculo entre las dos partes
oT2 Investigacién en desarrollo de combustibles sostenible para aviacién SAF's derivado de residuos.

Desarrollo de capacidades en proyectos de economia circular.
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:/Qué oportunidades de inversién en Economfa Circular considera que existen en Republica Dominicana?;Qué oportunidades de inversién en Economfa Circular considera que existen en Republica Dominicana?

Programas REP, marco tarifario (utility fee) , infraestructura, sistema de informacién, cooperacién técnica.
Gestidn de residuos, marco tarifario para el desarrollo de infraestructura.
Escalamiento de emprendimientos p.ej. precious plastic (EcoTrofeo, Beneplastik, ...)

OM2 a p . . e o . . N Lo .
Fondos para asesoria + technologia para transitar hacia empresa o CdV mads circular (aprovechar residuos de produccién para otras aplicaciones, fomentar simbiosis industrial)
Capital Semilla para emprendimientos que buscan desarrollar productos a base de biomateriales o introducir nuevos modelos de reuso

TU2 Reciclaje de desechos sdlidos; valor agregado a desechos para reutilizacién; manejo dreas costeras entre empresa privada y gobierno. Manejo temas sargazo.

:/Qué desafios considera que se enfrentan al invertir en Economia Circular en el pais?

B3 Long term sustainability and financial feasibility of the projects
M3 Empresas pequefias tienen conocimiento y acceso limitado a mecanismos de financiamiento
Desconocimiento para la implementacién de proyectos (estructura, componentes) por parte de los grupos de interés. No se delimitan los elementos que comprenden los proyectos
oT3 para solicitar el apoyo.
Deficiente divulgacién de los proyectos que se vienen implementando y divulgacién de los beneficios.
oM3 Poco enfoque en prevencién y mayor preocupacién por las probleméticas actuales.
Desconocimiento.
Educacién a los involucrados;
TU3

Divulgacién de los beneficios para empresa privada/gobierno.

:Qué recomendaria para mejorar el financiamiento de iniciativas de Economfia Circular en el pais?

Bl4 Resources are required to improve the basic waste management systems in order to create the enabling environment for circular systems to be successful
BL4 Mesas de trabajo para entender las necesidades de ambas partes (empresas y bancos)

M4 En las mesas se podrfan abordar los beneficios a largo plazo de implementar proyectos/iniciativas de EC

4
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:Qué recomendarfa para mejorar el financiamiento de iniciativas de Economia Circular en el pais?

Espacios para transparentar las ideas de iniciativas, valor agregado de desechos todavia no se ha establecido un estdndar (enfoque en la fase de recoleccién). Creacién de

oT4 S e . . aR

modelos de negocio (identificacién de oportunidad y plan de implementacién)

Invertir en capacitacién técnica, stakeholder engagement / matchmaking entre los diferentes sectores, cambiar productos por servicios, adaptar legislacién, implementar incentivos sobre toda la cadena, Residuos sélidos.
oMa Crear espacios para el intercambio de ideas y lecciones aprendidas como formular proyectos circulares sélidos

Ofrecer servicios complementarios de formalizacién (acompafiamiento)

Eventos para visibilizar la importancia de implementar las finanzas verdes
TU4 Créditos blandos; incentivos para trabajar con intereses bajos e impuestos bajos para la adquisicién de equipos necesarios para ejecucidn . Incentivo de importacién de maquinarias con disminucién de impuestos

BIS

;Qué tipo de proyectos/empresas relacionados a la Economfa Circular le gustarfa financiar? ;Con qué mecanismos?

Valorizacién del sargazo; valorizacién de desechos orgdnicos (fertilizantes), reduccién de residuos que van a vertederos. Cadena de valor circular a partir del turismo.
Pasterizacién de los desechos internacionales.
Cabe indicar que, los proyectos son trabajados a través de fondos internacionales aplicados, donaciones, y proyectos de mayor envergadura mediante inversién.

oT5

Proyecto de estudio de factibilidad en combustible sostenible para aviacién derivado de residuos.

Aplicado a la aviacién civil internacional y aerolineas (OACI). La OACI cuenta con instrumentos financieros, pero al no saber cémo articular los proyectos para que cumplan con los requisitos internacionales se dificulta obtener alcance a la entidad
que ofrece el financiamiento.

Plan de accién a nivel de sostenibilidad: Objetivo neutralidad (2050), 5% mezcla de combustible sostenible para aviacién (2030)

OM5

Private Sector (manufacturers and importers, SMEs and Tourism) on
upstream solutions to prevent the long term buildup of waste, regulation of
imports, recovery and reuse projects.

TUS

Proyectos trabajados
a través de fondos internacionales aplicados, donaciones. Proyectos de mayor
envergadura (inversién)
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¢En qué actividades de
economia circular participa
actualmente su organizacién
(Financiamiento de proyectos,
inversién en empresas)

¢ Ofrece servicios financieros

relacionados con la Economia
Circular? ;Qué tipo de servicios
ofrece?

(préstamos verde, inversiones de
impacto, créditos, etc.)

4

Tabla 5. Resumen de preguntas pautadas para entrevista.

Banca internacional

1. Banco de desarrollo con una participacién de 85-90% dentro de

Banca local

1. Originalmente, el banco se enfocd exclusivamente en las exportaciones,
sin embargo, ya es considerado un banco de desarrollo, teniendo entre sus
pilares la sostenibilidad, salud y educacién. En esa linea, lleva a cabo
proyectos sociales, asi como proyectos de tecnologia e innovacidn, y
tecnificacién agricola.

2.Eltema de la sostenibilidad se inicia en la banca local desde un punto
de vista de ""responsabilidad social"" y enfocado a programas internos
muy especificos. En los dltimos cuatro afios este ha evolucionado,
incluyendo los aspectos de Sostenibilidad ambiental y de Gobernanza. Las
entidades que se aglutinan en torno a la institucién son tradicionalistas y

Sector publico

. . conservadoras y no asumen riesgos hasta no ver un crecimiento rentable ya | NR
Europay el resto tiene mayor enfoque en ALC, donde se incluye a RD . . - . ) )
demostrado a través de actores mds pequefios del sistema financiero
regulado.

Por su parte, se ha venido desarrollando la banca sostenible,
reconociendo su diferencia de la responsabilidad social y a partir de la
creacién de un comité de sostenibilidad conformado por los
vicepresidentes de sostenibilidad de cada banco.

El tema mds abordado por los bancos locales ha sido energia renovable y
se han mapeado temas como construccién sostenible, transporte,
agricultura. Asimismo, hay iniciativas aisladas de hipotecas y turismo verde
por parte de los bancos.

1. Productos ofrecidos Unicamente a empresas (ya sea pequefias,
medianas o grandes), donde los principales son lineas de crédito y
préstamos de corto plazo, mds se tratan de productos tradicionales. Se han
dado préstamos de sostenibilidad, pero temas como equipamiento para

1. En més de 30 afios de actividad se trabajé en RD en dos grandes ejes: | procesamiento de residuos o elaboracién de nuevos materiales ain son
1. Infraestructura con financiacidn a grandes proyectos publicos/privados | poco comunes y son, por lo general, o proyectos muy pequefios o muy
en el drea de transmisién y distribucién eléctrica. y 2. El apoyo a Mipymes | grandes. De manera complementaria, se ofrece asesorfa en la etapa inicial
a través de cooperaciones como el sector microfinanciero y con de los proyectos.
instituciones de banca multiple. Se empezd a implementar los criterios de 2. El Protocolo Verde de la Banca Mudiltiple a ser firmado consta de 5
sostenibilidad y accién climética en mipymes por la importancia en el pilares (productos y servicios financieros, gobernanza ambiental, gestién
tejido empresarial y tomando en cuenta las debilidades que tiene con de riesgos climéticos, ecoeficiencia, divulgacién de mejores précticas), a
relacién al limitado acceso al crédito y tecnologfas. En la visién de la Unién | partir de los cuales se creard una hoja de ruta para los bancos y las
Europea de que nadie debe quedar atrds, se busca apoyar a este empresas. En la linea de eficiencia, se considera la implementacién de NR

segmento en la transicién a la sostenibilidad, en la cual Idgicamente se
integra también la economia

circular.

Cuenta con financiamiento no reembolsable y préstamos

2.Tienen flexibilidad en sus mecanismos financieros, incluyendo
préstamos y participacién en capital accionario. Por lo general, el
financiamiento no se enfoca en proyectos con baja participacién
accionaria (minimo 30 %). Ademds, se incluye asesorias.

buenas précticas en los bancos. También se realizaran:

Primer Congreso de Sostenibilidad con bancos Piloto de bonos
temdticos con tres bancos: Banfondesa, BHD, Banco Caribe. Actualmente
estd en la etapa de segundo opinién, para poder levantar todas las
lecciones aprendidas dependiendo el nivel de cada banco para su
replicabilidad (el tipo o enfoque del bono lo decide cada banco).

Fondo de garantias para riesgos climdticos (en proceso de creacién)

3. Primer portafolio verde de RD (Movilidad, energia limpia, eficiencia
energética y leasing verde que prioriza maquinaria eficiente),
Financiamiento de remodelacién o viviendas que consideren tecnologfas
verdes y eficiencia energética, Primer bono verde: 2500 millones de pesos
dominicanos (se cuenta con la certificacién, pero hasta el momento no se
ha colocado en el mercado)
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<Ofrece servicios financieros

relacionados con la Economia
Circular? ;Qué tipo de servicios
ofrece?

(préstamos verde, inversiones de

impacto, créditos, etc.)

¢Cudles han sido los principales
retos que ha enfrentado su
organizacién al financiar o invertir
en iniciativas de economia
circular?

¢Alguno de sus
servicios/productos financieros
tienen como objetivo promover la
economia circular en su entorno
Mencione cudles.

¢Estd interesado en colaborar
con otras entidades para
financiar o invertir en iniciativas
de economfa circular?

A qué tipo de clientes se han
dirigido principalmente sus
servicios financieros relacionados
a la economia circular?

Banca internacional

Banca local

Otras iniciativas: Jornada de reforestacién, educacién en 3R a colegios,
proyectos de eficiencia energética, primera maestria en sostenibilidad en
alianza con dos universidades espafiolas (se han capacitado a +200
estudiantes y pymes mediante talleres y webinars), eficiencia energética
en sus edificios, red de subagentes financieros en lugares de dificil acceso
para lograr la inclusién financiera

Por su parte, la Fundacién cuenta con politicas publicas de medio
ambiente y estuvieron presentes en todas las mesas de taxonomia verde

Sector publico

1. Falta de comunicacidn asertiva para entender las reglas del juego

1. La gestién de la documentacién necesaria. Los proyectos que postulan
a financiamiento son, o muy incipientes o demasiado grandes, requiriendo
una implementacién progresiva.

NR

El cambio climdtico se toma en cuenta para analizar la mayor parte de los
proyectos, pero se considera que la economfa circular estd completamente
relacionada con el cambio climdtico, ya que en el momento en el se
reutiliza un subproducto, se evita la extraccién minera, si se trata de un
producto mineral, lo que también tiene una huella de carbono y una huella
hidrica, que se evita con la reutilizacién. Lo mismo ocurre cuando se evita
que un residuo llegue a un relleno municipal y se evita su transformacién
en GEl, entonces es también accidn climatica.

2. Adn no se tienen iniciativas especificas en EC ni inversiones directas
en Republica Dominicana, pero se ha contribuido con el desarrollo de la
taxonomia verde y se tiene previsto desarrollar proyectos en un futuro.

NR

Si bien no existen incentivos directos, la taxonomia se considera como
incentivo para lograr el financiamiento de este tipo de proyectos.
Actualmente tampoco hay incentivos especificos para la emisién de bonos,
ademds de la transparencia y el interés del inversionista extranjero. Sin
embargo, se ha compartido experiencia en la regién y se estd pensando en
considerar la reduccién o simplificacién de los procesos o reduccién de

tarifas.

Se dispone de financiamiento “no reembolsable” para ejecutar pilotos
para productos y procesos industriales especificos en el dmbito de la
economia circular (disefio de nuevos productos, planteamiento de
soluciones para el reto de Sargazo, disefio de abonos organicos) mediante
la creacién de un esquema entre la banca, el sector productivo, las firmas
consultoras especializadas y de la mano con la academia.

Para los nuevos proyectos que estdn en fase de prueba/ piloto, se puede
acceder a recursos con requisitos mds blandos como donaciones,
préstamos mds accesibles, que se realizan a través de un intermediario
financiero o un intermediario técnico, en los casos de asistencia técnica.

NR

La taxonomia juega un rol clave para garantizar que los fondos se canalicen
correctamente hacia objetivos ambientales, dentro de los cuales se puede
encontrar la economia circular, mientras que el plan estratégico permite
alinear actividades en torno a esta taxonomia.

La razén por la cual se promueve la taxonomfa es el interés del inversionista
extranjero en buscar inversiones teméticas en RD e inversiones sostenibles.

1. Instituciones financieras: Bancos comerciales, bancos mdiltiples, etc;
Empresas Grandes, medianas, pequefias o microempresas, de los sectores
manufactura, construccién, turismo, agricola, transporte, etc.
Particularmente, a mipymes y a empresas de transmisién y distribucién
energética.

De igual forma, en pilotos se ha trabajado con la FAO en algunos paises
para proyectos de agricultura rural y con el PNUD, para apoyar mipymes.

2, El principal beneficiario es el Sector Privado (Sector Financiero) (50 %)
y Empresas Grandes de diversos sectores con ingresos que promedien los
US$12.MM de Ingresos Operacionales. Reptblica Dominicana no tiene
fondeo concesional por ser un pafs de renta media

NR

NR
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Segun el sector. En los ultimos
5 afos, ;a qué sectores
econdémicos se han dirigido
principalmente sus servicios
financieros en el dmbito de la
economia circular?
(Manufactura, construccién.
turismo, agricola, transporte,
etc.)

Fuentes de fondeo. ;Cudles son

las principales fuentes de fondeo

que utiliza su entidad para
financiar proyectos de economia
circular?

an realizado alianzas
estratégicas con organismos
internacionales o multilaterales
para facilitar
el fondeo de proyectos de
economia circular?

Cree que en Rep. Dom. existe
mas potencial para financiar
proyectos de economia circular?
¢Cudl considera usted que es la
principal barrera por la cual los
clientes no solicitan o se le cae
una solicitud de financiamiento?

Banca internacional

1. No en Repliblica Dominicana de forma especifica, pero si en LAC,
Sectores como:

Banca local

Sector publico

Cementeras
Consumer Group
Vidrios . - 9
Sector 34AGrande, medlaha, pequefia o microempresa
Inmobiliario Clientes corporativos y P}ymes.] ) NR
. Manufactura, construccidn, turismo, agricola, transporte
Resina
Reciclada (derivado del pléstico)
Floresta
Transporte
Sostenible
En el pais, se ha enfocado en energias renovables.
1. Los fondos provienen principalmente de Organismos multilaterales, sin
embargo, también tiene sus propias iniciativas de sostenibilidad, por ser
este uno de sus pilares
NR 3. Los fondos provienen del mismo Banco con apoyo de consultores NR
externos, sin embargo, se estd considerando trabajar con bancos de
segundo piso. Anteriormente, se evalud trabajar con consultorfas del IFC,
mds en términos de costos no resultd factible, por lo que hace falta recibir
presupuesto del gobierno.
1. Aliado con el CONEP, Asociacién de exportadores, Prodominicana,
Ministerio de Industria y Comercio, entre otros.
2. Con el BID, para la implementacién del WEFS, que permite desagregar
NR data de proyectos por género. La entidad busca enfocarse y profundizar NR

mds en esas alianzas para obtener financiamiento, incluyendo al gobierno
para que salga en linea con el protocolo, pero con mayor foco en la
demanda.

Hay una fuerte competicién para el acceso de los recursos no
reembolsables para asistencia técnica; principalmente porque para RD la
donacién es limitada por ser considerado un pais de renta media, por lo que
es necesario habilitar nuevos mecanismos de acceso a financiamiento.

Se ha visto que hoy en dfa y no solo en RD, es mds complicado financiar
proyectos de EC que los proyectos verdes, como por ejemplo sistemas de
paneles y aire acondicionado, ya que para las personas es complicado
entender el concepto de EC.

La diferenciacién del concepto de sostenibilidad con el de responsabilidad

social corporativa es algo que permanece como desafio entre los
vicepresidentes de sostenibilidad de cada banco. Al inicio se designaron a
vicepresidentes de dreas no relacionadas, como el departamento de
comunicaciones, pero cuando se hacia una reunién relacionada a bonos
verdes, estos no asistian por no ser un tema conocido, por lo que el banco
se quedaba sin retroalimentacidn al respecto.

Ademds, la banca es un sector muy tradicional y extremadamente
regulado, y, al no haber muchos incentivos, se podrfa limitar el desarrollo o

Desarrollo econémico, educacidn e inversién.

La economia circular requiere una masa critica de infraestructura que debe
responder a las necesidades econémicas y costumbres desde el punto de
vista de la conciencia social.

2. Replblica Dominicana es un pais emergente con distintos desafios en
materia de politica social. La evidencia ha validado que la ocupacién con el
medio ambiente estd altamente correlacionada con el nivel de desarrollo y los
ingresos econdmicos. Nos encontramos en ese proceso, pero todavia existen
muchas necesidades en otras dreas que tienen mayor prioridad:
infraestructura fisica orientada al turismo, energética, etc.
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Cree que en Rep. Dom. existe
mas potencial para financiar
proyectos de economia circular?
¢Cudl considera usted que es la
principal barrera por la cual los
clientes no solicitan o se le cae
una solicitud de financiamiento?

:Qué recomendaciones o

sugerencias tiene para mejorar
el acceso a financiamiento para
las iniciativas de EC en el pais?

Banca internacional

La adopcién de la taxonomfia verde ayuda a categorizar més sencillamente
los proyectos EC, tanto para grandes empresas/instituciones como
mipymes que quieran ingresar al mercado, pero desconocen los conceptos,
facilitando el acceso a financiamiento.

La problemdtica de Sargazo no es visible para toda RD, ya que
mayoritariamente se observa como afeccién sélo para el sector turismo, sin
embargo, también afecta a zonas donde no se desarrolla turismo y
actividades como la pesca, considerada como Unica fuente de recursos de
aquellos dedicados al rubro.

2. La agrupacién de empresas en clisters y participacién de un ente de
mayor tamafio (banco o gran empresa) para acceder a mayores
oportunidades de financiamiento. Como barrera, Cuando las empresas son
muy pequefas, se requiere un garante para ofrecer opciones de
financiamiento a tasas asequibles.

Banca local

incursién en nuevas temdticas, ya que el principal foco de la banca es la
rentabilidad. En ese sentido, un aspecto que podria propiciarlo, seria el
desarrollo de pilotos.

El desafio principal es el tema de "Riesgo", especialmente el "Riesgo de

Crédito" pues circularizar procesos productivos supone riesgo operativo

para las empresas que se involucran en estos proyectos, ademds de ser
costoso, lo que conlleva "riesgo financiero". Un segundo factor de riesgo es

el "Riesgo de Tasa de Interés", tal como se ha visto en los proyectos de
Financiacién de Fuentes Alternativas de Energias y Financiacién de
Eficiencia Energética, proyectos en los que los bancos bajaron a minimos
para colocar los recursos.

La regulacién debe estar alineada con las acciones e iniciativas de la
banca. Se ha firmado un acuerdo con el Ministerio del Ambiente para
implementar un piloto de bonos tematicos.

Todavia no existe ninguna regulacién para promover e incentivar estos
proyectos, pero la Superintendencia estd mapeando el tema de riesgo,
creando una divisién de riesgos junto con un encargado de sostenibilidad y
con la divisién de estabilidad econdmica y financiera.

3. La informalidad es considerada parte de la cultura dominicana, hay
muchas empresas que no estén registradas, lo que influye en el acceso a
crédito. Aunque la funcién del banco no sea formalizarse, se imparte la
importancia a través de la capacitacién de la Catedra de Sostenibilidad,
desde la Fundacién. Tampoco puede certificar a una familia u hogar para
exigir la medicién de sus emisiones.

Hay una falta de infraestructura para el adecuado procesamiento de
residuos especificos, lo que obliga a las empresas a exportar, ya que
dependiendo del volumen que se maneje no es viable econémicamente.
Por ejemplo, se ve la alta reciclabilidad del PET, pero la tecnologia, a pesar
de estar disponible, no funciona adin a nivel pais y el tratamiento y su
reinsercién es sumamente costoso. Tendria que tratarse a nivel coalicién y
no solo en el sector empresarial, contar con todas las condiciones
habilitantes que permita el desarrollo de esta estrategia.

La EC aln se centra en el reciclaje en el pais y se aborda de manera
superficial. Ademas, no hay un marco normativo que hable sobre el tema
especificamente, por lo la banca no ve la necesidad (demanda) para
desarrollar un producto financiero en el tema.

Sector ptiblico

1. El disefio de nuevos mecanismos como los bonos de carbono, bonos de
plasticos, entre otros
2. Crear enfoques sectoriales de ganar-ganar, que permitan compartir el
riesgo y generar valor compartido
3. Iniciar con proyectos piloto

Siempre procura capacitar a personas en la materia, pero adn queda por
abordar este aspecto. Mantienen cursos permanentes y se preparan para
cualquier eventualidad que pueda surgir. La Superintendencia se muestra a
favor del desarrollo, y dado que hay directrices voluntarias que se
implementardn para 2025-26, es necesario promover mds emisiones que
proporcionen visibilidad y, a su vez, motiven a nuevos emisores a elevar el
estdndar de informacién de EC. Aunque estdn convencidos de la direccién
que deben tomar, son conscientes de la necesidad de proceder de manera
gradual para fomentar el interés de los posibles emisores.

Hace falta sensibilizar al piblico objetivo e incorporar los objetivos
ambientales en el modelo de negocio, a fin de incrementar la demanda de
los productos financieros y potenciar la cartera disponible.

Asimismo,es necesario desarrollar un marco politico que promueva la
sostenibilidad en el pais. Generar alianzas y cooperacién entre empresas
de mayor tamafio, quienes podrian impulsar la inversién e implementacién
de instrumentos (ej: politicas) para la EC.

Se podria crear procedimientos simplificados y reducir costos para el
emisor.
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:Qué recomendaciones o

sugerencias tiene para mejorar
el acceso a financiamiento para
las iniciativas de EC en el pais?

<Cdémo puede el mercado de
valores

fomentar inversiones en
proyectos de economia circular
(sostenibilidad)?

¢Cudles son los principales
requisitos que deben cumplir las
pequefas empresas para
acceder a financiamiento para
sus iniciativas de EC?
(Antigliedad,
propiedad,informes comerciales,
comportamiento de pago, etc.)

<Cbmo se realiza la evaluacién
de las empresas que solicitan
financiamiento para proyectos
de EC? ;Qué criterios se utilizan
para calcular la capacidad de
pago?

Banca internacional

Banca local

Realizar mesas de trabajo con el fin de aprovechar los materiales
disponibles y reinsertarlos en los procesos productivos. Conectar a los
estudiantes de la maestria de sostenibilidad con empresas, de manera que
puedan implementar proyectos de EC.

Diversificar la cartera de productos, agrupdndolos por dreas teméticas (ej:
carbono neutralidad), ya que la mayorfa de productos disponibles se
enfocan dnicamente en eficiencia energética.

Sector publico

Mediante el desarrollo de una taxonomia verde que facilite la identificacién y

canalizacién de fondos para proyectos ambientales.

Mediante la definicién de lineamientos para la emisién de bonos sociales,
verdes y sostenibles.

Mediante un plan estratégico de capacitacién alineado con la taxonomia
verde.

Mediante la generacién de un ecosistema competitivo, al colocar mejores
tasas 'y promover que bancos privados tomen acciones similares.

Mediante la reduccién de costos y temas administrativos (tarifa de
inscripcién para la oferta publica, tarifa del mercado y simplificacién de
procesos). La Superintendencia busca promover a los emisores y lograr una
masa critica de emisores en busca de bonos de sostenibilidad, con lo cual
estd tratando de no complejizar los requisitos de informacién

Ademds de cumplir con los requisitos en términos financieros
(capitalizacién, calificacién), los intermediarios bancarios tienen que tener
politicas ESG adecuadas, asi como cumplir con objetivos verdes en relacién
con emisiones de CO2 limites, ahorro de agua y energia, consumos de
materia prima.

Actualmente se aplican criterios ESG, pero de manera incipiente. Ademds,
se espera introducir indicadores bdsicos y realistas que permitan medir el
impactoy desempefio de los proyectos financiados

3. Aln no se cuenta con una lista de criterios para las empresas o un
marco para el financiamiento de economia circular, sino que se alinean las
dreas de interés ambiental del pais con los productos financieros
disponibles. Se prevé iniciar pilotos para identificar casos de estudio en
empresas y con ello, aplicarlos a otros casos.

En construccidn, el producto financiero permite la remodelacién de
viviendas en condiciones especiales cuando usan tecnologias sostenibles,
pero actualmente en el pais no existe una certificacién local que identifique
el tipo de construccidén sostenible como tal, que es algo que se busca en el
mercado. En cuanto a criterios para medir la reduccién de emisiones, se
cuenta con la certificacién del equipo o tecnologia, pero no se tiene una
metodologia para certificar a una familia u hogar como para exigir la
medicién de sus emisiones.

Los lineamientos estipulados para la emisién de bonos se verifican de
manera externa.

El proyecto debe contactarse con el drea de Operaciones, donde se
programa una reunién y brinda acompafamiento, asi como evaldan
algunos requisitos que deben cumplirse. A partir de ello, el drea contacta al
proyecto con fuentes de financiamiento y se brinda valor agregado al
proyecto, por ejemplo, mediante certificaciones. Los criterios que se
toman en cuenta son: el desarrollador del proyecto (estados financieros,
capacidad de endeudamiento) y la temdtica del proyecto en sf, es decir, si
se alinea con las prioridades del IFC. Sibien no existen lineamientos
definidos, si se consideran algunos aspectos a tomar en cuenta como que
la solicitud provenga del sector privado, en mercados emergentes o paises
en vias de desarrollo, el nivel de renta del pais y que el solicitante sea una
entidad financiera o empresa mediana o grande.

Actualmente no se tienen mecanismos para evaluar los bonos emitidos, ya
que solo se cuenta con dos, de los cuales el dltimo adn no ha sido colocado y
del primero (fideicomiso LARIMAR) solo se tiene algunos informes de
impacto que muestran el uso que se le dio al dinero y el impacto ambiental de
la inversién. No se cuenta con indicadores especificos, sino que la
Superintendencia valida la transparencia y cumplimiento de objetivos del
proyecto mediante un verificador externo.
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¢Su entidad ofrece
acompafamiento técnico y de
capital humano a las empresas
durante el proceso de acceso a
financiamiento para proyectos
de EC? ;En qué consiste este
acompafiamiento?

La banca ha demostrado
interés en
emitir bonos verdes?

Banca internacional

Asistencia técnica especializada que en ocasiones es no reembolsable”/
Financiamiento blando

Banca local

El préximo afo (2025) se tiene planeado realizar el primer Congreso de
Sostenibilidad de la Federacién Latinoamericana de bancos FELABAN y
este afo, el 19 de marzo, es el primer evento de sostenibilidad de la banca
mliltiple completa, que es la firma de ese protocolo verde.

Asimismo, en el contexto del Protocolo Verde, se ofrecen capacitaciones
a las empresas para promover la sostenibilidad en su modelo de negocio.
Las capacitaciones se realizan tanto a empresas como a instituciones
financieras, estas son abiertas a todo publico.

Cuenta con el Aula para colaboradores financieros, plataforma donde se
imparten cursos a los asociados, como desarrollo de productos financieros
para la economia circular. Estos pueden ser cursos gratuitos o de pago,
sincrénicos y asincrénicos, pero mayoritariamente virtuales para facilitar al
colaborador.

3. La fundacidén no cuenta con una estructura para la formalizacién de
empresas, mas si para iniciativas de capacitacién y sensibilizacién.

Sector ptiblico

Se procura capacitar a personas en la materia, pero atin queda por abordar
este aspecto. Mantienen cursos permanentes y se preparan para cualquier
eventualidad que pueda surgir. La institucién se muestra a favor del
desarrollo, y dado que hay directrices voluntarias que se implementardn para
2025-26, es necesario promover mas emisiones que proporcionen visibilidad
y, a su vez, motiven a nuevos emisores a elevar el estdndar de informacién de
EC. Aunque estdn convencidos de la direccién que deben tomar, son
conscientes de la necesidad de proceder de manera gradual para fomentar el
interés de los posibles emisores.

Ademds, asesora y brinda los lineamientos a través de la Divisién de Oferta
Publica para la emisién de bonos verdes por parte de los bancos. Estd en
planes la elaboracién de una guia que simplifique el proceso y los
requerimientos de los bonos.

Este afio (2024) se aprobd uno de ellos, el cual se encuentra en estado de
terminacién financiera, sin embargo, alin no se ha colocado. Actualmente hay
tres entidades de intermediacién financiera que estdn muy adelantadas en la
estructuracién de bonos tematicos. Con la firma del protocolo verde se
encamina la aprobacién de estos mismos bonos. El plazo de revisién de bonos
es de 25 dias habiles, pero se extiende a aproximadamente 45 dias con las
revisiones y observaciones antes de la aprobacién.

Pese a haber interés de algunos bancos, la colocacién depende
principalmente de la situacién de mercado y del apetito del cliente. Se cuenta
con lineamientos y la normativa de bonos verdes, por lo que, para aceptar los
bonos, el banco debe cumplir una serie de requisitos y presentar toda la
informacién relevante. Para el segundo semestre de este afio se espera
contar con una gufa que simplifique esta informacién.
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Anexo 2

Regulacién

Ley 64 -00. Ley
General sobre
Medio Ambiente
y Recursos
Naturales

Ley 225 -20. Ley
General de
Gestién Integral

y
Coprocesamient
o de Residuos
Sélidos

Ley 01-12.
Estrategia
Nacional de
Desarrollo (END
2030)

Las
Contribuciones
Nacionalmente
Determinadas
(NDC)

Tabla 6. Marco normativo relacionado a la Economia Circular

Relacidon con la EC

La Ley establece las normas para conservar, proteger y restaurar el medio ambiente y los recursos
naturales, y abarca conceptos de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, produccién y
consumo sostenible y gestidn de residuos sdlidos, asi como otros aspectos relacionados. Algunos
articulos que se relacionan con la economia circular son:

e Art. 4: Declara de interés nacional el uso sostenible de los recursos naturales.

e Art. 5: Estimula procesos de reconversién industrial con actividades de descontaminacién,
reciclaje y reutilizacién de residuos.

e Art. 18, inciso 15: Fomenta la reconversion industrial ligada a tecnologias limpias y actividades de
descontaminacidn, reciclaje y reutilizacién de residuos.

e Arts. 106, 107 y 108: Establece la gestién municipal de desechos sélidos y la prohibicién de
disposicidn final en lugares no aptos, asi como la implementacién de sistemas de clasificacién en
instituciones publicas.

e Art 119: Requiere que las leyes sectoriales estén en linea con lo establecido en la ley para la
conservacién y uso de recursos naturales

La ley de gestién de residuos sdlidos estd estrechamente ligada a la Economia Circular, reflejada en
principios fundamentales y en el Articulo 35, que aborda la prevencidn, ecoeficiencia, responsabilidad
del productor, uso éptimo de materias primas y promocién de mercados verdes. La ley también
contempla instrumentos econdmicos para una gestién integral de los residuos, incentivando la
participacidn de diversos sectores, garantizando sostenibilidad financiera y calidad, e integrando el
mercado del reciclaje en la economia formal. Entre estos instrumentos econémicos se incluyen
incentivos financieros tales como:

e Proyectos de inversién en manejo de residuos pueden acceder al Mercado de Valores para
financiamiento.

o Creacidn de contribucidn especial anual, independiente de la recoleccién municipal, para financiar
la gestidn integral de residuos.

e Promocién de mercados verdes mediante compras publicas sostenibles y bonos verdes
financiados por el fideicomiso.

o Exencidén de impuestos y aranceles para maquinarias relacionadas con actividades verdes durante
5 afos.

Cuenta con el propdsito de guiar las acciones hacia un futuro sostenible y equitativo. Se estructura en
torno a cuatro ejes estratégicos, siendo el 4to. eje sobre “Sociedad de Produccién y Consumo
Ambientalmente Sostenible que se Adapta al Cambio Climatico” y contempla objetivos especificos
que permitirian la promocién e implementacién de la economia circular:

e Proteger y usar de forma sostenible los bienes y servicios de los ecosistemas, promoviendo la
conservacién de la biodiversidad y el patrimonio natural.

e Promover la produccién y consumo sostenibles.

o Desarrollar una gestién integral de desechos y sustancias contaminantes.

o Desarrollar un sistema nacional de gestidn integral de riesgos para minimizar dafios y promover la
recuperacion sostenible de dreas afectadas

Las NDC establecen objetivos especificos para la implementacién de sistemas de transparencia y
métricas relacionadas con la Economia Circular en el sector de desechos. Por ejemplo, en el plan de
accién de las NDC 2020, se incluye el objetivo Il de desarrollar un sistema de transparencia nacional.
Este plan abarca una hoja de ruta para los procesos de Economfia Circular en el sector de desechos a
corto, mediano y largo plazo, junto con métricas e indicadores para el sistema de Medicién, Reporte y
Verificacién (MRV) a nivel sub-sectorial, cuyas bases reglamentarias se presentaron en 2021 como
parte del Marco Nacional de Transparencia Climética.

Fuente: elaboracién propia basado en las normativas de Republica Dominicana
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Glosario

Capital de Riesgo: Financiamiento proporcionado
a emprendimientos y proyectos de alto potencial
en etapas tempranas, a cambio de participacién
en el capital y asumiendo un nivel de riesgo
significativo.

Ecoeficiencia: Maximizacién de la eficiencia en el
uso de recursos y la minimizacién de residuos y
emisiones en los procesos productivos, a la vez
que se busca generar valor econémico.

Economia Circular: Es un modelo de produccién y
consumo que implica compartir, alquilar, reutilizar,
reparar, renovar y reciclar materiales y productos
existentes todas las veces que sea posible para
crear un valor anadido, extendiendo el ciclo de
vida de los productos y lograr evitar la
degradacidn de los ecosistemas.

Financiamiento de la Economia _Circular:

Inversor de Impacto: Individuo o entidad que
realiza inversiones con el objetivo de generar un
impacto social o ambiental positivo, ademds de
obtener un retorno financiero.

Mercado Verde: Mercado en el que se
comercializan productos y servicios que tienen
un menor impacto ambiental en comparacién con
alternativas convencionales, fomentando asi la
demanda de productos sostenibles.

Responsabilidad Extendida del Productor
(REP): Principio que establece que los
fabricantes y vendedores son responsables de
los productos y materiales que ponen en el
mercado, incluso después de su uso por parte del
consumidor, fomentando asi la recuperacion vy el
reciclaje de materiales.

Las 9 R:

Provision de recursos financieros para proyectos,
empresas Yy actividades que promueven los
principios y practicas de la economfa circular.

Finanzas climaticas: Se refiere al enfoque de las
finanzas que asigna recursos a proyectos
destinados a mitigar los efectos del cambio
climético.

Finanzas sostenibles: Es el enfoque de las
finanzas que integra factores de responsabilidad
social y ambiental en la toma de decisiones
financieras.

Impacto ambiental: Es el efecto producido en el
medio ambiente por una actividad o proyecto, que
puede incluir medidas para prevenir |la
contaminacidn, gestionar los residuos y promover
el uso eficiente de los recursos naturales.

Impacto social: Es el efecto producido en la
sociedad por una actividad o proyecto, que puede
incluir mejoras en la calidad de vida de las
personas, el acceso a servicios bdsicos y la
promocién de la equidad vy la justicia social.

Reciclar: Convertir materiales usados o desechos
en nuevos productos, materias primas o energia,
como parte de un ciclo continuo de uso de
recursos.

Reducir: Disminuir la cantidad de recursos
utilizados en la produccién y consumo de bienes
y servicios, con el objetivo de minimizar la
generacidn de residuos y el impacto ambiental.

Rechazar: Evitar la adquisiciéon de productos
innecesarios 0 que  generen residuos,
fomentando asi un consumo mds consciente y
responsable.

Redisenar: Modificar el diseno de productos y
procesos para hacerlos mas sostenibles,
duraderos y faciles de reciclar o reutilizar.

Reparar: Restaurar o arreglar un producto
danado o defectuoso para extender su vida atil y
evitar su desecho prematuro.

Restaurar: Devolver un producto a su estado
original o funcionalidad mediante procesos de
reparacion, limpieza o renovacion.
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Remanufacturar: Proceso de desmontaje,
reparacion y reconstruccién de productos usados
para devolverlos a su estado original o incluso
mejorarlos.

Reusar: Utilizar un producto varias veces sin
modificar su forma original, prolongando asi su
vida Util y reduciendo la necesidad de nuevos
recursos.

Cadena de Valor Circular (Circular Value Hill, en
inglés): Enfoque de gestién que promueve la
integracion de principios de economfa circular en
todas las etapas de la cadena de valor de un
producto.

Categorias circulares en la cadena de valor:
Uphill- Diseino Circular: Etapa de la cadena de
valor circular que se centra en el disehno de
productos y procesos que maximizan su
durabilidad y facilidad de reciclaje o reutilizacién.

Tophill - Uso Optimo: Etapa de la cadena de
valor circular que busca maximizar la eficiencia en
el uso de recursos y minimizar la generacién de
residuos durante la vida Util del producto.

Downhill - Recuperaciéon de Valor: Etapa de la
cadena de valor circular que se enfoca en la
recuperacion y valorizacién de materiales vy
productos al final de su vida Util, mediante
procesos de reciclaje o remanufactura.

Crosshill - Apoyo Circular: Etapa de la cadena de
valor circular que implica la colaboracién vy
cooperacidon entre diferentes actores para
promover practicas empresariales y financieras
que fomenten la economia circular.

Etapas de desarrollo empresarial

Etapa Semilla: Es la primera fase del ciclo de vida
del negocio, que comienza desde la concepcién
de la idea y antes de la generacidén de ingresos.

Etapa Start-up: Es la segunda fase del ciclo de
vida del negocio, caracterizada por el inicio del
desarrollo del producto y las operaciones iniciales.

Etapa Temprana: Es la tercera fase del ciclo de
vida del negocio, en la que la empresa ya estd
generando ingresos, aunque no necesariamente
utilidades.

Expansion / Etapa de Crecimiento: Es la cuarta
fase del ciclo de vida del negocio, en la que la
empresa genera ganancias sostenibles y estd
lista para expandirse mediante inversién en
infraestructura o la entrada a nuevos mercados.

Etapa de Consolidacién: Es la quinta fase del
ciclo de vida del negocio, en la que la empresa
opera con ganancias a escala y puede considerar
opciones como hacerse publica mediante una
Oferta Publica Inicial (IPO) o crecer a través de
adquisiciones.

Préstamo: Suma de dinero que una entidad
financiera presta a un individuo o empresa, con la
obligacién de devolverla junto con intereses en
un plazo acordado.

Linea de Crédito: Acuerdo entre una entidad
financiera y un cliente que le permite acceder a
una cantidad de dinero preestablecida, con la
flexibilidad de retirar y reembolsar fondos seguin
sus necesidades.

Capital  Privado: Fondos de inversién
gestionados por entidades privadas que invierten
en empresas no cotizadas en bolsa, con el
objetivo de obtener beneficios a largo plazo.

Angeles Inversionistas: Individuos adinerados
que invierten su propio capital en empresas
emergentes a cambio de participacién en el
capital y asesoramiento estratégico.

Fondos no Reembolsables: Recursos financieros
otorgados por instituciones publicas o privadas
que no requieren devolucién, destinados a
financiar proyectos especificos o actividades de
interés publico.

Garantia: Activo o compromiso ofrecido como
respaldo para asegurar el cumplimiento de una
obligacién financiera, como el pago de un
préstamo o linea de crédito.

Guia para el Financiamiento de la Economia Circular en Republica Dominicana

84



. caribe @ [

CIrCUIGr DEUMAN Energia

Iimplemantado poe: En coorhnmaon oo

cooperacion i - C c AD ‘ -;_
a]Em&na g lz °' §.I..g.-.& -, C_'-‘T:muu.u.-m:-uu.
DEUTSCHE ZUSAMMEMAREELT o g v i A T B AR — Canlroamadticais e = iAo




	48af3d2e419675a3a41c804d91569a6db82efc63e38b80474f28c5dcc28a81a2.pdf
	48af3d2e419675a3a41c804d91569a6db82efc63e38b80474f28c5dcc28a81a2.pdf
	48af3d2e419675a3a41c804d91569a6db82efc63e38b80474f28c5dcc28a81a2.pdf

