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| Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) se complace en presentar a

la sociedad dominicana el Plan para el Desarrollo Econémico Local (PDE) de la provincia
Montecristi. Este es el resultado, en el ambito local, de un proceso para dotar de planes similares a
todas las provincias y el Distrito Nacional de Republica Dominicana.

Esa labor ha sido coordinada por el MEPyD, en cumplimiento de su misién como érgano rector
del Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Piblica, siguiendo el mandato de la Ley 496-06, que
lo cred para conducir la formulacién, seguimiento y evaluacion de las politicas macroecondmicasy de
desarrollo sostenible, procurando la cohesion econémica, social, territorial e institucional de la nacion
dominicana.

El PDE-Montecristi es un instrumento de planificacién orientado a propiciar el desarrollo
productivo y la generacién de riquezas y empleos en la provincia. Surge de un esfuerzo compartido
entre las autoridades del gobierno central, la Gobernacion Provincial, los gobiernos locales,
representantes de los sectores productivos y diversas organizaciones sociales.

Siguiendo las mejores préacticas de planificacion del desarrollo econémico local, su formulacion
se inici6 con la realizacion de estudios y consultas a técnicos especializados en temas de produccién,
y la aplicacién de métodos de anélisis cuantitativo, que facilitaron identificar los sectores productivos
(clusteres) con mayor peso en la economia de la provincia.

En un segundo momento, se celebraron sesiones participativas de consulta a diferentes actores
clave del desarrollo local, orientadas a recabar informacién primaria que contribuyera a definir
estrategias vy lineas de accién. La presencia de representantes de sectores productivos, academias y
organizaciones de la sociedad civil, facilité generar propuestas de vision, problemas, oportunidades e
ideas de proyectos estratégicos detonadores del desarrollo provincial; asimismo, permitié identificar
por consenso los elementos que proyectan el porvenir econémico de la provincia en los préximos
decenios.

Comoresultado de ese proceso, el PDE-Montecristi tiene claramente identificadas las actividades
conmayor capacidad o potencial paraimpulsar el desarrollo econémico en la provincia sonlos sectores:
agricola, servicios logisticos y produccién de sal. Visto en perspectiva, con la aplicacién de politicas
publicas para el crecimiento y desarrollo de estas actividades se potenciaran ventajas competitivas y
se contribuird a generar valor agregado, acorde con la Visién de la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030.

El Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo agradece a quienes participaron en la
formulacion del PDE-Montecristi, especialmente a la Escuela de Gobierno y Trasformacion Publica
del Instituto Tecnoldgico de Monterrey (ITESM), México, representada por el Dr. Amado Villarreal v
su equipo, quienes facilitaron el proceso, contribuyendo a cristalizar este instrumento de planificacion
del desarrollo econémico provincial. Igualmente, el MEPyD expresa su gratitud a CEMEX Dominicana
por co-auspiciar la produccion de este Plan.

También, expresamos nuestro reconocimiento al ingeniero Juan Temistocles Montés vy al doctor
Juan Monegro, anteriores Ministro y Viceministro de Planificacion del MEPyD, durante cuya gestion
se concibié y diseno el presente Plan. Ademaés, agradecemos la colaboracion y aporte invaluable de |a
Cobernacién Provincial y la Asociacién para el Desarrollo de Montecristi en cuanto a coordinacién y
facilitacion del proceso.

Isidoro Santana Lopez
Ministro de Economia, Planificacién y Desarrollo



Monumento de homenaje al apéstol cubano
José Marti, quien en 1895 partio de la ciudad
de Montecristi hacia Cuba a encabezar las
luchas por la independencia de ese pais.
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En el curso del afio 2014 el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD)
inicié un proceso de elaboracién de 31 Planes de Desarrollo Econémico Local, uno para
cada provincia y uno para el Gran Santo Domingo (del cual forman parte la demarcacién del
mismo nombre y el Distrito Nacional).

La iniciativa est4 asociada al compromiso de la institucion con la visién consignada en la
ley 12-01 de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, orientada a que Republica Dominicana
sea un pals con una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada,
plural, enfocada a la calidad y ambientalmente sostenible; un pafs que genere un crecimiento
alto y sostenido, con equidad y empleo digno; que desconcentre las riquezas; que aproveche
y potencie las oportunidades del mercado local; y que se inserte de forma competitiva en la
economia global.

El Plan para el Desarrollo Econdmico Local de la provincia Montecristi recoge los problemas
y oportunidades de desarrollo econémico de la provincia. Segln sus resultados, este gira en
torno a los sectores seleccionados como prioritarios: agricola, servicios logisticos y produccién
de sal.

Para trascender los problemas vy aprovechar las oportunidades con que cuenta la
provincia en materia de produccion, focalizadas especialmente en los sectores sefialados, el
PDE-Montecristi proyecta positivamente las expectativas de desarrollo econémico para este
territorio. Estas expectativas estan cifradas en tener un territorio con un desarrollo econdmico
sostenible, una produccién ascendente y de bajo riesgo, que muestre avances sustantivos en la
distribucién equitativa de la riqueza. Igualmente, que sea reconocida por la productividad del
sector agropecuario, su industrializacion y tecnificacién, la promocion del ecoturismo cultural,
el impulso a la investigacién, la innovacion y el desarrollo del capital humano. Asimismo, un
territorio ordenado con suficiente suministro de agua, dotacién permanente de energia eléctrica,
seguridad ciudadana e infraestructura de vinculacion con el resto del pais.

El procedimiento para la formulacién del PDE-Santiago Rodriguez se hizo combinando
métodos de andlisis cuantitativos y cualitativos, los que, a su vez, se basaron en criterios de
planeacién estratégica del desarrollo econémico local, involucrando a los principales agentes
econdémicos de la provincia mediante la consulta directa. Esta fue apoyada por una plataforma
tecnoldgica modelo, consistente en un soporte informéatico que facilitd a los participantes
generar e intercambiar ideas, seleccionar las mas relevantes a través del voto individual, y ver
en tiempo real los resultados del debate. Dicho programa sirvié para optimizar el proceso de
disefio del Plan, constituyendo un elemento fundamental para la consecucién de los objetivos
establecidos.

Para dar a conocer los resultados de ese proceso, esta publicacion se ha estructurado
en tres partes. La primera contiene un diagnostico de la estructura econémica vy el desarrollo
social de la provincia Montecristi, en el cual se caracterizan los elementos fundamentales del
desarrollo local y se identifican los clisteres estratégicos; se exponen las mega-tendencias
tecnoldgicasy sociales, externalidades o condiciones que pueden incidir en forma determinante
en la formulacién de politicas publicas v las agendas de desarrollo econémico local. Al final de
la seccion se introduce la Plataforma Estratégica de la provincia, elaborada con informacion
primaria recabada con los actores locales, cuyos resultados se presentan completos en esta
publicacién.

En la segunda parte se expone el Plan para el Desarrollo Econémico Local de la provincia
Montecristi, que incluye una propuesta de Visién de Desarrollo Econdémico de la provincia, los
objetivos estratégicos, lineas de accion, resultados esperados e ideas de proyectos estratégicos
priorizados, considerados relevantes para detonar el desarrollo provincial. Asimismo, se
presenta en forma esquematica la alineacion del PDE-Montecristi con la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030.



Una Nota Técnica explicando la metodologia utilizada en el disefio del Plan se presenta
en el Apéndice Metodolodgico, que es la tercera parte de este volumen, de modo que lectores
interesados puedan consultar sus detalles, facilitando, ademés, la lectura, réapida comprensiény
uso de las primeras partes.

Por su naturaleza, los elementos de este ejercicio de planificacion no tienen el caracter de
politica publica todavia; pero constituyen una valiosa base para la formulacion de programas o
proyectos publicos y privados que puedan ser detonadores del desarrollo productivo y social
del territorio. Los tomadores de decisiones, a nivel provincial y nacional, tienen en el PDE-
Montecristi un basamento técnico para orientarlas hacia objetivos y resultados definidos por
los actores méas representativos del desarrollo econdémico y social de la provincia, los municipios
y distritos municipales que la integran.



Estructura del Plan para el Desarrollo Econémico Local de Montecristi

Para formular el Plan para el Desarrollo Econdémico Local de la provincia Montecristi se
concibié un proceso que partiera de un diagndstico panoramico de la realidad econdémico-
social local; su elaboracion se apoyd en documentacion generada por fuentes de informacién
publica con alto nivel de credibilidad.

Esa labor técnica se acompand de un valioso ejercicio reflexivo mediante la realizacion de
un taller de trabajo con los actores clave de la provincia. Alli se definieron la Visién de Desarrollo
Econdémico de esta hacia 2030, los objetivos estratégicos vy lineas de accién del Plan, los
resultados esperados, asi como las ideas de proyectos estratégicos priorizados para alcanzarlos.
Tales definiciones fueron alineadas con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030). Para
facilitar su comprension, en la figura 1 se esquematizan los pasos que involucro ese proceso.

Figura I: Estructura del Plan para el Desarrollo Economico Local de Montecristi

1.1 Areay division 2.1 Propuesta de visién de 1 Alineacion del PDE-
politica desarrollo econémico Montecristi a la
END 2030

1.2 Caracteristicas
- socioeconomicasy |,
demogréficas

2.2 Objetivos estratégicos y
lineas de accién

1.3 Etrucutura econémica 2.3 Principales resultados
> _Analisis de peso economico esperados
1.4 Impacto de las mega- 2.4 Proyectos estratégicos
» tendencias priorizados
1.5 Lineamientos de
—

politica publica

1.6 Plataforma Estratégica
— participativa dela
provincia

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015.



Parque Central de Montecristi, con la iglesia catdlica y el reloj de sol al fondo. Se admira la limpieza de las calles y de la plaza.
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1. Rasgos y condiciones del desarrollo econémico y social de Montecristi

El objetivo de esta seccion es hacer una aproximacion diagnostica a los aspectos méas
relevantes que condicionan el desarrollo econdémico local y social de la provincia Montecristi.

Se parte de una caracterizacion del area fisica y socio-demogréfica de la provincia, y se hace
un acercamiento al desarrollo productivo actual y potencial de la misma. La diagnosis continta
con un analisis de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales: externalidades que inciden o
pueden influir en forma determinante el desarrollo de los clusteres estratégicos de este territorio.

Con base en dicho anélisis, se formulan de manera indicativa lineamientos orientadores de
politicas publicas sectoriales y del disefio de la agenda de desarrollo econémico para la provincia
y sus municipios. La seccién cierra con la introduccién de la plataforma estratégica para el
desarrollo econémico local de Montecristi, fue elaborada con base en informacién primaria
recabada en sesion participativa, cuyos resultados se exponen in extenso en esta publicacién.
Esta informacion constituye insumo fundamental para la elaboracién del PDE-Montecristi. La
figura 2 sintetiza el contenido del diagnéstico.

Figura 2: Estructura y contenido del diagnostico

1.1 Area, division politica
y caracteristicas socio * Informacion general
demograficas

1.2 Caracteristicas
socioecondmica * Informacion general
y demograficas

* ldentificacion de sectores estratégicos

1.4 Impacto de las mega-

. * Impacto de mega-tendencias en los sectores
tendencias

estratégicos

1.5 Lineamientos de politica

* Principales lineamientos de politica publica por

Ublica ,
P cluster
1.6 Plataforma Estratégica * Elementos de vision de desarrollo econémico,
participativa problemas, oportunidades y proyectos

estratégicos priorizados por actores clave

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015.



1.1. Area fisica y divisidn politica de Montecristi

La provincia Montecristitiene una extensién de 1,888.12 km?. Limita al norte con el Océano
Atlantico; al este con las provincias de Puerto Plata y Valverde; al sur con las provincias Santiago
Rodriguez y Dajabén; y al oeste con Haiti.

Figura 3: Ubicacion de la provincia Montecristi en el mapa de Repiblica Dominicana
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Fuente: ITESM - IDR, enero 2015.
1.2. Caracteristicas socioecondmicas y demogrdficas de Montecristi

Las caracteristicas demograficas de Montecristi muestran el contexto en el que se
desarrollan las actividades econdmicas; éste incluye la dindmica y estructura de la poblacién, la
poblacién urbanay rural, la educacion y la fuerza laboral, entre otros aspectos.

1.2.1. Volumen, dindmica y estructura de la poblacidn

De acuerdo al IX Censo Nacional de Poblaciéony Vivienda, a diciembre 2010 en Montecristi
habia 109,607 habitantes, 53% hombres y 47% mujeres. La provincia es la vigésima primera
entidad de su tipo més poblada a nivel nacional, y ocupa la posicion 27 en cuanto a densidad
poblacional (58 hab/km?), muy distante en este aspecto de las seis entidades mas densamente
pobladas del pais (Distrito Nacional, Santo Domingo, San Cristébal, La Romana y Santiago).

Lafigura4 muestra la piramide poblacional de Montecristi, en la cual se aprecialaincidencia
de la poblacion joven en la provincia y se evidencia la magnitud del bono demogréfico como
una oportunidad para el desarrollo econdémico: un contexto en que el 47% de la poblacién se
encuentra por debajo de 24 afos de edad.




Figura 4: Piramide Poblacional por edad y sexo de la provincia Montecristi, 2010
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Fuente: ONE, 2010.

La poblacién de Republica Dominicana ha disminuido su ritmo de crecimiento de manera
sostenida en las Ultimas décadas; en la actualidad, la tasa anual es de 1.21%. De hecho,
Montecristi es una de las diecisiete unidades territoriales que ha desacelerado de forma
significativa el crecimiento poblacional, hasta un ritmo de -0.158% anual. En esta dindmica, su
poblacion cayd de 111 mil habitantes en 2002 a 109 mil habitantes en 2010, segun el IX Censo
Nacional de Poblaciony Vivienda; actualmente, esta distribuida asi: 47% en zonas rurales y 53%
en zonas urbanas.

Tabla I: Crecimiento Poblacional de la provincia Montecristi, 2002-2010

Aeadl Cares Tasa de crecimiento Media
Provincia Anual
2002-2010 (%)

Montecristi 111,014 109,607 -0.158

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica 2010.

Tabla 2: Poblacién por Grupos de Edad de la provincia Montecristi, 2010

0-24 51,335 46.8%
25-64 49525 452%
65+ 8,747 8.0%

Fuente: Elaborado en base al Censo 2010 de ONE.



Tabla 3: Poblacién por género de la provincia Montecristi, 2010

0-24 27,005 52.6% 24,330 47.4%
25-64 26,287 53.1% 23,238 46.9%
4,605 52.6% 47.4%

57,897 52.8% 51,710 47.2%

Fuente: Elaborado en base al Censo 2010 de ONE.
Tabla 4: Poblacién urbana y rural de la provincia de Montecristi, 2010

Provincia Total Porcentaje Porcentaje
Poblacion Urbana Poblacion Rural

Montecristi 109,607 58,224 53% 51,383 47%

Fuente: ONE, 2010.

1.2.2. Nivel de escolaridad de la poblacién

En 2010, casi 80 mil personas (70.8% de la poblacién) tenia un nivel de escolaridad entre
primariay superior. Mientras que el 42% de |la poblacién total tenia niveles de educacién basica,
55% hombres y 45% muijeres.

Por otro lado, un 22% de la poblacion tenia educacion media, 49% hombresy 51% mujeres.
En la educacion universitaria o superior, se contaba con un 6% de la poblacion, 37% hombres
y 63% mujeres. Como se observa, existia un nivel de escolaridad practicamente igual en la
provinciaen ambos géneros, aunque el nimero de hombres que recibe educacion entre primaria

y superior excede en 1,732 al nimero de mujeres en la misma especificacion.

Figura 5: Escolaridad de la poblacion por sexo
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Fuente: Elaborado con informacién del IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, ONE 2010.




Los grupos de educacién en Ciencias Sociales, Educaciony Salud sumaban un poco més de
70%, constituyendo un punto de referencia importante para establecer estrategias de desarrollo
industrial.

Tabla 5: Grupos de educacién de carreras universitarias

Grupos de Educacion

Total

Ciencias sociales, educacion
comercial y derecho

Educacién

Saludy servicios sociales
Ingenierfa, industrial y construccion
Ciencias

Humanidades y artes

No declarado

Agricultura

Servicios

Total

bonbres | Mres | Caidd_ Prcipacion

100.0%

2,543

906
285
117
472
220

88

4,323

1,724

1,389

538

57

6,866

2,630
1,674
655
529
397
227
395
350

9

Fuente: Elaborado con informacidn del IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda ONE, 2010.

1.2.3. Estructura de la fuerza laboral

En 2013 la provincia Montecristi ocup6 el lugar 21 a nivel nacional en empleos generados
en Republica Dominicana, con 55,335 empleados, lo que representé el 1.4% del total del empleo
nacional, de acuerdo a cifras de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT 2013, ver

figura 6).

Figura 6: Cantidad de empleo por provincia, 2013
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De acuerdo a la ENFT, la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) en Montecristi ascendia
a 114971 personas, 53% hombres y 47% mujeres. De esta, 58,207(50.6%) era Poblacién
Econémicamente Activa (PEA)! | la cual estaba segmentada en 68% hombres y 32% mujeres.

La tasa de ocupacion de los hombres (63.4%) era superior a la tasa de las mujeres (31.03%).
La tasa de desempleo promedio en Montecristi (4.9%) se situaba significativamente por debajo
del promedio nacional (7.0%), siendo superior en las mujeres (9.4%) que en los hombres (2.8%).

Tabla 6: Estructura del mercado laboral por sexo en la provincia Montecristi, 2013

" indicadores | Hombres | Mujerss | Toul |

Poblacion en Edad de Trabajar (PET) 60,633 54,338 114971
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) 39,599 18,608 58,207
Poblacion ocupada 38,476 16,859 55,335
Poblacién desocupada 1,123 1,749 2,873
Tasa global de participacion 65.3% 34.2% 50.6%
Tasa de ocupacion 63.5% 31.0% 48.1%
Tasa de desempleo 2.8% 9.4% 495%

Fuente: ITESM - IDR, 2015, con base en informacion de la ONE y la ENFT / BCRD, 2013,

NOTA: Los datos de poblacién son obtenidos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
2010 de la ONE; los relativos al empleo corresponden a la ENFT, del Banco Central. Los datos
de ambas fuentes no son comparables entre si, pero son vélidos en tanto que son basados en las
fuentes oficiales de medicién.

Del total de poblacién ocupada en 2013 (53,333), el 27% eran trabajadores empleados a
sueldo o salario, reportandose a unos 1,376 empleadores o patronos existentes en la provincia
Montecristi. Los trabajadores por cuenta propia constituian la primera categoria ocupacional
en la provincia (28,946 personas), representando el 54% de la poblacién ocupada.

Tabla 7: Poblacién ocupada por categoria ocupacional, 2013

Categoria Ocupacional Cantidad

Empleado a sueldo o salario 14,192 25.6%
Empleador o patron 1,376 25%
Empleado publico 8,294 15.0%
Trabajador familiar o no familiar sin paga o ganancia 526 1.0%
Trabajador por cuenta propia 28,946 52.3%
Servicio doméstico 2,001 3.6%

. Towl 53333 ____1000%

Fuente: Elaborado en base a la ENFT / BCRD

'La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) en la provincia Montecristi son las personas de 10 afios 0 mas que laboraban o estaban dispuestos a

laborar durante la semana previa a la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT).




1.2.4. Nivel de pobreza y desarrollo humano en la provincia Montecristi

Como elemento de suma a esta visién diagnostica del desarrollo econémico y social de
Montecristi, es relevante enfocar algunos aspectos concernientes a pobreza y desarrollo
humano. En la Ultima edicién del Mapa de la Pobreza en la Republica Dominicana (octubre
2014), el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) aporta informacién
relevante al respecto obtenida por el Método del Indice de Calidad de Vida (ICV), con la
inclusion de una versién ampliada del Método de las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI).
Mediante una estimacion del nivel de bienestar de los hogares, el ICV permite categorizar la
pobreza en términos de: ) pobreza moderada y i) pobreza extrema.

En 2010, el 40.4% de los hogares de la Republica Dominicana estaba en pobreza general
y el 10.4% del total de hogares tenia condiciones de pobreza extrema. Por otra parte, el 40.7%
de la poblacion total dominicana estaba en pobreza general, mientras que el 9.6% del total de
personas contaba con caracteristicas de pobreza extrema. Consecuentemente, el 30.0% de los
hogaresy el 31.1% del total de la poblacién presentaban condiciones de pobreza moderada.

Figura 7: Porcentaje de hogares pobres por provincia en 2010

T
9 oe-w0 @ sv1-7m0

¥ wv1-400 @ o1-s00

' 40.1-60.0 ' B0,1-100.0

Fuente: ITESM - IDR, 2014, con informacién del MEPyD, 2014.

En base alafuente citada, se establece que en 2010 el nivel de pobreza general (moderada)
en la provincia Montecristi era de 61.3%; esto es, 15.9 puntos porcentuales inferior al nivel
reportado en 2002 (72.9%). Puesto en perspectiva de la media nacional, se destaca que la

media de pobreza moderada en la provincia Montecristi es aln superior a la media de pobreza
nacional (40.4%).



Figura 8: Porcentaje de hogares en pobreza general y pobreza extrema, por provincia, 2010
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Fuente: MEPyD, Mapa de la Pobreza 2014, Informe General.

Al enfocar la categoria de pobreza extrema, estimada mediante el método de pobreza
multidimensional, se observa que en 2010 el nivel reportado en el Mapa de Pobreza para la
provincia Montecristi era 23.5%; esto es, 13.1 puntos porcentuales por encima de la media
de pobreza extrema reportada a nivel nacional por la misma fuente en 2010 (10.4%). Como
se aprecia, Montecristi se sitGa en el lugar vigésimo primero tanto en la medicion de pobreza
general como de pobreza extrema, confirmédndose como una de las provincias con mayor

incidencia de ambas categorias a nivel nacional.

El indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp), calculado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se diferencia del indice de Desarrollo Humano
(IDH), que se aplica a nivel mundial, por utilizar informacién e indicadores disponibles a nivel
provincial que reflejan mejor la realidad del territorio. Los valores del IDHp oscilan entre Oy 1,
de manera que si cuanto mas una provincia observe valores cercanos a la unidad, mejor habré
sido su desempeno en el IDHp?. Montecristi ocupa el vigésimo lugar en el indice provincial, con
un valor de 0.387, clasificdndose con Desarrollo Humano Medio Bajo, situandose por debajo
del IDH promedio nacional (0.513). La tabla 8 resume los resultados del IDHp para la provincia.

2El Indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp) se mide a través de los siguientes indicadores: Tasa de sobrevivencia infantil (Indice de Salud);
Tasa de Alfabetizacion en Adultos, Tasa de Cobertura Neta, Tasa Neta de culminacion por nivel (Indice de Educacion); Ingreso per capita anual

ajustado por PPP (Indice de Ingresos).




Tabla 8: Indice de Desarrollo Humano Provincial de Montecristi, 2013

Promedio | indice | Promedio | indicede | Promedio | indicede | Promedio
Nacional | Salud | Nacional | Educaciéon | Nacional | Ingresos | Nacional

Montecristi 0.387  0.513 0380  0.399 0.454 0616 0.336 0.549

Fuente: ITESM - IDR, enero 2014, basado en informacion del PNUD 2013.

Montecristi ocupa el lugar 18 en el indice de salud, ubicdndose por debajo de la media
nacional. Y por otra, ocupa el décimo octavo lugar en el indice de educacion (0.454), por debajo
del promedio nacional (0.616). En el indice de ingresos (0.336) se ubica en la vigésima primera
posicion provincial, por debajo del promedio nacional (0.549).

1.3. Estructura econdmica de la provincia Montecristi: Andlisis de peso econdmico

El objetivo de este apartado es encontrar, dentro de la estructura econémica actual de la
provincia, los clusteres productivos, actuales o emergentes, para impulsar su desarrollo futuro.
Esto es especialmente significativo porque, en general, las provincias tienen una estructura
econémica compleja y es importante determinar aquellas areas donde se tienen evidencias de
mayor potencial y en donde debe concentrarse la promocion y los apoyos de la politica publica.

Através dela aplicacion de la metodologia de Identificacion de Oportunidades Estratégicas
de Desarrollo (IOED, ver figura 9), se identifican en la provincia las actividades con mayor peso
econdmico (sectores motores), altamente competitivas (sectores lideres) v las especializadas
con una alta propensién a generar clusteres (sectores estrella).

Figura 9: Identificacion de Oportunidades Estratégicas de Desarrollo

Clasificacion por especializacion (Indice de concentracion)

ECSSEBOI\;RIIECSOS Clasificacion por peso economico
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SECTORES MAS Identificacion del clister de pertenencia

PROMETEDORES

Ubicacion en la cadena productiva del cluster

INSUMOS BIENES SERVICIOS BIENES
INTERMEDIOS DEAPOYO FINALES

Analisis de integracion productiva

CLUSTERES MAS
PROMETEDORES

Fuente: ITESM, 2015.



Encontrar estas concurrencias se hace a través de tres metodologias que se aplican a los
clUsteres més relevantes de la provincia; estas son las siguientes: el célculo del peso econdmico,
para determinar los sectores motores de la provincia; el indice de concentracion, para determinar
los sectores estrella; y el andlisis shift-share, para determinar los sectores lideres. La informacion
econdmica con la que se realiza el anélisis parte de las Unicas fuentes existentes a nivel sectorial,
los Censos Nacional de Poblacion 2002y 2010, y las Encuestas Nacionales de Fuerza de Trabajo
(ENFT 2003y 2010). Esto permite hacer comparables y complementarios los analisis realizados
con las dos fuentes.

El estudio realizado por la Escuela de Gobierno Regional del Instituto Tecnolégico de
Monterrey, tuvo como objetivo principal el de identificar los clusteres con oportunidades
de desarrollo y consolidacién, que brinden un aprovechamiento actual y cuenten con
potencialidades de crecimiento sostenible en el largo plazo. Los resultados fueron validados
por el Ministerio de Economia, Planificaciony Desarrollo (MEPyD). En la tabla 9 se muestran los
clUsteres identificados y validados para la provincia Montecristi.

Tabla 9: Clusteres estratégicos en la provincia Montecristi

1. Agricola
2. Servicios logisticos
3. Produccién de sal

4. Turismo™

Fuente: ITESM, 2015.
* Cluster emergente

Los clusteres estratégicos son los que tienen mayores oportunidades de desarrollo y
consolidacion, presentan un nivel apreciable de aprovechamiento actual y cuentan con
potencialidades de crecimiento sostenible en el largo plazo.

A continuacion se ponen de relieve los puntos més importantes de cada sector estratégico
en Montecristi, de acuerdo a la presencia de clusteres establecidos, considerando la existencia
de empresas en zonas francas, hospitales, universidades y parques nacionales.




Montecristi proyecta pasar

de las técnicas artesanales de
produccion y almacenamiento
de sal, a la industrializacion del
producto.

Figura 10: Aspectos relevantes de los clusteres estratégicos
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El sector agricola, encuentra su
fortaleza con los cultivos de
guineos (organicos y convenciona-
les), mangos (organicosy
convencionales) y arroz.

Se puede ubicar la influencia

del cluster de bananoy de
PROMANGO, asi como la lozali-
zacion de una Asociacion de
productores de Arroz. Otros
tipos de cultivo como plantas
aromaticas, cacao, aji y pimientos
son encontrados en menor
proporcion.

SECTOR
LOGISTICO

El sector logistico, se distingue por
contar con el aeropuerto Osvaldo
Virgily el puerto “El Morro”. Ambos
con fines turisticos, el primero
busca posicionarse como un punto
obligadoy el principal de las islas
del Caribe para vuelos privados.

SECTOR
) PRODUCCION SAL

Se ha convertido en referente

en la provincia, por su ubicacion,
ya que se encuentra cerca del nivel
del mar. Esto permite que el agua
entrey se asiente en las terrazas
construidas para almacenar la sal
del agua evaporada en las mas de
300 salinas. Se produce de manera
artesanal y es el principal productor
a nivel nacional.

Fuente: [TESM - IDR, 2015.

SECTOR
TURISMO

El sector turismo, empieza a tomar
un auge importante en la provincia
y més con la reciente creacion

del cluster Turisticoy Cutural de
Montecristi.

Existen tres parques nacionales,
como el Morro o Los manglares,
reservas forestales y atractivos
naturales como las Salinas de
Monstecristi, donde se unen la
naturalezay la tradicion.
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1.3.1. Andlisis de los cliisteres estratégicos

En la siguiente seccion se muestra el peso nacional y provincial de empleos generados

por los clisteres estratégicos identificados en Montecristi, de acuerdo al Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda 2010y la Encuesta Nacional de la Fuerza de Trabajo 2010. Dentro de las
siguientes tablas, la leyenda “Peso nacional” se refiere a la proporcién que representa la actividad
o cluster en el total de la poblacion ocupada del pafs, y “Peso provincial” se refiere a la proporcion
que representa la actividad o clUster en el total de la poblacién ocupada de la provincia.

1.3.1.1. Clister agricola en la provincia Montecristi

El clUster agricola mantiene una participacién provincial promedio de 31.26% del empleo,

segln el censo, siendo las principales actividades del clUster la agricultura, la ganaderiay la caza,
las cuales emplean a mas de 10 mil personas.

Cluster

Agricola

Base

de
Datos

Censo

ENFT

Tabla 10: Cluster agricola en Montecristi y su peso nacional y provincial

Actividades
Prometedoras

Agricultura,
Ganaderfa, Caza
y Actividades de
Servicios Conexas

Cultivos en general;
cultivo de pro-
ductos de

mercado

Pesca, explotacion
de criaderos de
pecesy granjas
piscicolas; acti-
vidades de servi-
cios relacionadas
con la pesca

Cria de animales

Actividades de
servicios agricolas
y ganaderos,
excepto las
actividades
veterinarias

10,570

1,587

1,735

2,124

7958

Peso

nacional

0.35%

0.20%

0.05%

0.07%

0.21%

provincial
de actividad | de actividad

Peso Peso

31.26% 0.35%
14.70%
3.36%

0.53%
5.28%
15.42%

Fuente: ITESM 2015, con informacién ONE, 2013, y de los Censos Nacionales de Vivienda 2002 y 2010.

nacional
del cluster

Peso

provincial
del cluster

31.26%

38.76%




1.3.1.2. Cluster de servicios logisticos en la provincia Montecristi

Entre las principales actividades econdémicas de Montecristi estén los servicios logisticos,
principalmente las referentes al transporte por via terrestre, que tienen un peso provincial de
mas de 7%, segun el censo. La participacién del cluster a nivel nacional es de 0.06%, segun la
Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo.

Tabla 11: Cluster de servicios logisticos en Montecristi y su peso nacional y provincial

Actividades Peso Peso Peso Peso

Claster nacional provincial nacional provincial

P ted . . . . , ,
rometecoras de actividad | de actividad | del cluster | del cluster

Actividades

Prometedoras 0 o
Censo Transporte por 1,304 0.03% 3.06% 0.04% 3.34%

Via Terrestre,

Transporte por

Tuberfas

Otros tipos de
fransporte por 2,304 0.06% 4.47%

via terrestre

Actividades de 0.06% 467%
transporte
complementarias
y auxiliares,
actividades de
agencias de viajes

Servicios Logisticos

104 0.00% 0.20%
ENFT

Fuente: ITESM 2015, con informacion ONE, 2013, y de los Censos Nacionales de Vivienda 2002 y 2010.

1.3.2. Comparativo de los clisteres estratégicos

Despues de revisar la estructura econdmica de la provincia Montecristi, en la tabla 12 se
muestra la posicién que ocupa cada uno de los clUsteres identificados, tomando en cuenta el
peso provincial del clUster en este territorio. Para el de Servicios de Investigacion y Desarrollo
no se encontré informacién estadistica en la ENFT, ni en el Censo de Poblacién; sin embargo,
se ve impulsado por la presencia de dos universidades, las cuales ofrecen niveles de postgrado
enfocados a la investigacion.

La provincia Montecristi tiene
un reconocido liderazgo en

la produccion de bananos

en el pais, siendo uno de los
principales renglones del clister
agropecuario.




El sector agricola en la provincia
Montecristi muestra su fortaleza
en la produccion de bananos
organicos y  convencionales,
ramos en los cuales se reconoce
su liderazgo en el pais. El clister
de banano ejerce un peso
importante en la economia local,
tanto en la generacién de empleo
como de ingresos.







El clister turistico de Montecristi
tiene uno de sus puntales
principales en la zona del Morro
y en las instalaciones hoteleras
para acoger a los visitantes de la
ciudad.

Tabla 12: Comparativo de clisteres estratégicos de la provincia Montecristi, 2010

Peso provincial del Peso provincial del .,
cluster segin Censo | cluster segun ENFT Posicion
Agricola 31.26% 38.76% ]

Servicios Logisticos 3.06% 467% >
Produccion de Sal

Turismo

Fuente: ITESM - IDR, 2015.
*Informacién no disponible

La tabla 12 permite observar que el sector econémico de mayor volumen proporcional en
Montecristi son las actividades agropecuarias: alrededor de la cuarta parte de la economia de |a
provincia es originada por este clUster.

1.4. Impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales en los cliisteres
estratégicos

Por definicién, las mega-tendencias son cambios a gran escala en el conocimiento; las
aplicaciones o la manera de visualizar una disciplina del conocimiento humano. Ofrecen
informacién sobre los futuros probables a través de sus manifestaciones presentes, y, por lo
tanto, se convierten en un punto de partida para ver hacia donde se mueve el mundo.

El detonador de las mega-tendencias puede ser un cambio en el comportamiento social que
demanda nuevas tecnologias, servicios y productos (mega-tendencia social), o un desarrollo
tecnolégico que genera nuevos productos y servicios (mega-tendencia tecnolégica), que a
su vez producen cambios en el comportamiento social. Esta relacion nos permite entender
la naturaleza de los cambios a nivel tecnolégico y social que impactaran en las futuras
oportunidades de negocio en la provincia.

La principal premisa de las mega-tendencias es que transitamos de una sociedad industrial
a una sociedad digital basada en el conocimiento. Es importante destacar que las mega-
tendencias tecnoldgicas engloban los cambios mas importantes a nivel mundial y son las que
regiran el desarrollo econdmico tecnoldgico del mundo en el mediano y largo plazo.

Acontinuacion, latabla 13 muestrala matrizdeimpacto delas mega-tendencias tecnologicas
y sociales en los clusteres estratégicos identificados en la seccién anterior.




Tecnologica

Tabla 13: Matriz de impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales

Mega-tendencia / Cluster

Biotecnologia agricola

Materiales inteligentes e ingenieria de superficies
Nuevas tecnologias energéticas

Realidad mixta

Tecnologias inalambricas

Agricola
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Produccion de Sal

Social

Consumidor ecologico

Educacion personalizada, vitalicia y universal

El Mundo: Un gran centro comercial

Gestion sustentable de bienes y gobernanza global
Mercadotecnia personalizada

Nueva estructura demogréfica y familiar

Salud tecnolégica

Virtualidad cotidiana

1.5. Lineamientos de politica piblica

Fuente: ITESM, 2015, con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnolégico de Monterrey.

Como se puede observar, las principales mega-tendencias inciden directamente en todos
los clUsteres estratégicos identificados.

Como resultado del anélisis realizado, en este apartado se mencionan los principales
lineamientos de politica publica para cada uno de los clisteres identificados en Montecristi,
derivados del diagnostico de desemperio econdmico, la identificacion de clsteres estratégicos
y la incidencia de las mega-tendencias tecnolégicas y sociales en los mismos.




Figura 11: Insumos para el planteamiento de politicas publicas

Clusteres
Estratégicos

Lineamientos
de Politica
Publica

Diagnodstico Economico Mega-tendencias

Fuente: ITESM, marzo 2015.

A continuacion se muestran los principales lineamientos de politica publica por cluster
estratégico identificado en el andlisis de la estructura econdémica de la provincia Montecristi.

Agricola
1.Sofisticacion de la planta productiva.
2.Fomento de la investigacion cientifica y tecnolégica mediante incentivos y financiamientos
en el sector agricola, que permitan fortalecer, e incluso impulsar, el crecimiento del sector
agroindustrial.
3.Creacién o adaptaciéon de centros de investigacién de biotecnologia agricola para que el
sector agricola tenga mayores niveles de productividad, calidad nutricional y funcional, asi

como mayor disponibilidad de productos agricolas.

4 Fortalecimiento de la interaccién de las empresas de los sectores agricola y agroindustrial.



5.Obtencién de alimentos mucho més saludables, que promuevan un ingreso mayor para los
agricultoresy la proteccién del medio ambiente a través del uso de técnicas no contaminantes,
y que, ademaés, disminuyan el empleo de energiay de sustancias inorganicas, sobre todo si son
de origen sintético.

6.Desarrollo de programas de capacitacién para mejorar el manejo de la exportacion bananera.
Servicios logisticos

1.Implementacién de politicas publicas que incentiven el empleo formal en este sector, con el
fin de darle mayor peso a esta actividad a nivel nacional.

2.Promocion y ejecucién de nuevos proyectos relacionados con el transporte terrestre vy
transportes por tuberias, para el fomento del empleo.

Produccion de sal

1.Implementacién de politicas de subsidio en la produccién de sal, para competir con la
importada.

2.Creaciénde unarefineria de sal maritima que cuente conlatecnologia adecuada para producir
sal con precios y calidad mas competitiva.

3.Fortalecimiento de la Cooperativa de Salineros con herramientas y capacitacion para mejorar
su gestion.

4 Creacién de una refineria de sal para la provincia, con el objetivo de desarrollar el sector,
industrializar la sal y obtener derivados.

Turismo

1.Fortalecimiento de la infraestructura béasica para el desarrollo del turismo, tales como las de
transporte, telecomunicaciones, electricidad, agua potable y saneamiento, e internet.

2.Diversificaciéon del sector turistico de la provincia, el cual estd enfocado a un turismo de
naturaleza y playa. El desarrollo del ecoturismo fortaleceria el sector, asociando la actividad
con la conservacion ambiental de las zonas protegidas.

3.Promocion del turismo de la region mediante estrategias creativas de publicidad turistica e
instalacion de centros de informacion turistica.

4 Ejecucién de proyectos para la mejora de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC) y el Internet; por estos medios surge una mercadotecnia méas personalizada de los
productos turisticos que ofrece la provincia hacia los potenciales consumidores y empresas.




1.6. Plataforma Estratégica participativa de la provincia Montecristi

1.6.1. Configuracion de la Plataforma Estratégica provincial

La Plataforma Estratégica refleja los aspectos fundamentales del desarrollo econémico
local vigentes en la provincia. Estos fueron identificados directamente por representantes de los
clUsteres estratégicos, seleccionados en funcién de los resultados del anélisis de la estructura
econdémica, y otros comprometidos con el desarrollo productivo del territorio.

Como se muestra en la figura 12, la Plataforma Estratégica deja ver de manera integral y
coherente las aspiraciones de los actores del desarrollo econémico local (elementos de vision);
los problemas u obstéculos clave para alcanzar dicha vision; las oportunidades que ofrece el
entornoy que deben ser aprovechadas, y los proyectos estratégicos orientados a incrementar la
capacidad productiva de la provincia.

Figura 12: Componentes de la Plataforma Estratégica

Elementos
de Vision
de Desarrollo
Econdmico

Ideas de
Proyectos
Estratégicos

Plataforma Estratégica
de Montecristi

Oportunidades

Problemas

Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.



Importancia de la Plataforma Estratégica

LaimportanciadelaPlataforma Estratégica radicaen que se construye através de un proceso
participativo, en el cual los lideres del desarrollo econémico local expresan sus inquietudes
de manera libre y directa, las contrastan con las expuestas por otros participantes vy se realiza
un proceso de priorizacién, logrando de esta manera consensos acerca de los elementos que
debe contener la visién de desarrollo econémico local de la provincia. En funcién de estos, se
identifican y priorizan oportunidades y problemas centrales que interfieren en su consecucién,
asf como proyectos estratégicos de alto impacto en el desarrollo econémico de la region

Construccion participativa de la Plataforma Estratégica

La construccién participativa de la Plataforma Estratégica se realizé en una sesién dirigida
por un facilitador experto del Instituto Tecnolégico de Monterrey. Sus propésitos fueron:
establecer un dialogo entre los principales actores del desarrollo econémico local, y recabar
informacion primaria para la definicién de lineas de accién y estrategias. A continuacion, la
figura 13 muestra una sintesis evidenciando la logica secuencial del proceso construccion de la
Plataforma Estratégica.

Figura 13: Proceso de construccion de la Plataforma Estratégica

Selecciony
participacion de
actores clave

* Representantes de los clusteres actuales identificados en el
diagnésticos de la estructura economia de la provincia (70%) y otros
actores relevantes (30%)

* Elementos de vision de desarrollo economico.
* Oportunidades y problemas
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O * Las contribuciones de los actores se relacionan con los ejes tematicos
Alineacién consensuados y se identifica en cual de ellos recaen los planteamientos

aEjes priorizados.
Tematicos

Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.
Ejes tematicos

Otro elemento que resalta laimportancia de la Plataforma Estratégica es que la informacién
primaria recabada en la sesion participativa permite el establecimiento de estrategias de
desarrollo econdémico a la medida del territorio. Para este propdsito, es necesario realizar un
analisis de los componentes de la Plataforma Estratégica a la luz de ejes teméticos.




Los ejes tematicos constituyen &mbitos de referencia centrales, definidos con base en la
experiencia en procesos de planificacion para el desarrollo econémico local, en el marco de los
cuales se agruparan las aportaciones de los participantes.

Inicialmente, se proponen catorce ejes tematicos y uno de “otros” Los mismos se someten a
consideracién de los participantes y se busca un acuerdo entre ellos acerca de si esta propuesta
es suficiente para el anédlisis de las contribuciones (vision, oportunidades, problemasy proyectos
estratégicos). En otros términos, los participantes tienen la oportunidad de ajustar la propuesta
de acuerdo a su realidad.

Tabla 14: Ejes tematicos

1. Seguridad

2. Innovacién—Investigacion

3. Capital humano

4. Recursos energéticos—Medio ambiente
5. Regulacion

6. Infraestructura publica

7. Financiamiento (publico—privado)

8. Generacién de empleo

9. Inversion (publica, privada, extranjera)
10. Comercio exterior

11. Productividad

12. Pymes—Vocaciones productivas locales
13. Corrupcién

14. Diversificacién productiva—Desconcentracion econdmica
15. Otros

Fuente: ITESM - IDR, febrero 2015.
Soporte informatico

La realizacion de la sesién participativa se apoyd en una herramienta informéatica que hace
mas eficiente el proceso de planificacién, considerando las aportaciones de forma anénima
y de manera colaborativa, lograndose un proceso de aprendizaje colectivo y de creacion de
consensos. El soporte informéatico empleado constituye una herramienta de colaboracion
que permite a los participantes generar ideas, intercambiarlas, seleccionar las centrales a
través de votacién directa y ver los resultados de la sesién en tiempo real. En este sentido, el
soporte informético es fundamental para la consecucion de los objetivos establecidos v para la
realizacion de la sesion.



Realizacion de la sesion participativa

La sesion participativa en la provincia Montecristi fue realizada el 19 de enero de 2015,
y consistio en un taller con la participacién de representantes de los principales clusteres
identificados en el andlisis de la estructura econémica de la provincia (ver en Anexo la lista de
participantes).

Objetivos y Estructura de la sesion

Tanto los componentes de la sesion participativa, como el proceso de realizacién del Plan
para el Desarrollo Econémico Local de la provincia encuentran su base conceptual tedrica en la
metodologia del Marco Logico. La realizacion de esta sesion tuvo como objetivo general:

Obtenerinformacion primaria delideres de opiniény generar consensos entre los diversos
actores, para la identificacién de estrategias de desarrollo econémico, utilizando para ello un
proceso participativo que se auxilie en el uso de herramientas informéticas.

Para la consecucién de los objetivos antes planteados, la sesién se organizé en tres partes,
una para cada uno de los objetivos especificos que se establecieron:

1.ldentificar los elementos clave de la Vision de Desarrollo Econémico Local de la provincia
Montecristi.

2.ldentificar los problemas y oportunidades que inciden en el logro de la vision.

3.|dentificar y priorizar proyectos estratégicos.

1.6.2. Principales resultados de la sesidn participativa
Resultados de la sesion

A continuacién se exponen, de manera in extensa, las aportaciones de los participantes
en la sesién participativa. Se describen la identificacion y priorizacion de elementos de vision,
oportunidades, problemas e ideas de proyectos estratégicos. Asimismo, para cada uno de estos
componentes se presenta la agrupacién de las contribuciones por eje temético.

A. Sintesis de propuestas priorizadas

La formulacién del Plan de Desarrollo Econdmico Local (PDE) se apoya en las aportaciones
de los participantes en el taller realizado en la provincia Montecristi; estos tuvieron la
oportunidad de identificar todos los componentes de la Plataforma Estratégica: elementos de
visién, oportunidades, problemas y proyectos estratégicos, asimismo, realizaron un proceso de
votacion para seleccionar los temas prioritarios.

Dichas prioridades las tomamos en cuenta para el disefio del PDE-Montecristi. A
continuacioén, se expone una sintesis de los elementos méas destacados por los participantes. La
tabla 15 muestra los que recibieron més votos, en una relacién porcentual®.

*La siguiente tabla resume los elementos de vision, oportunidades, problemas y proyectos estratégicos que mas votos recibieron por parte de los
participantes en la sesion participativa. Para cada caso, en la columna derecha se observa el niimero original con el cuél la propuesta fue ingresada
al soporte informatico por los participantes. La columna central recoge la contribucion literal de los participantes. En la columna de la derecha se
muestra una relacion porcentual que considera el total de votos recibidos por la propuesta y el niimero de participantes.




Tabla 15: Sintesis de propuestas priorizadas

Elementos de vision b

Aumento de inversidn en el sector turistico. 57
Como mayor productor de sal, Montecristi se desarrollaria industrializando la sal en grano, mediante una
refineria, porque es la espina dorsal de la economia de este pueblo. 39
Consolidacién de un desarrollo agroindustrial que dé valor agregado a los productos agropecuarios. 35
Se cuenta con mayor proteccién social, lo que permite revertir la disminucion de la pobreza en la poblacién
(aumento de los servicios sociales, factor salud y, sobre todo, asistencia social en general). 35
Ampliacion y diversificacion de la produccién de banano y arroz. 35
Rehabilitacion de caminos vecinales para sacar la produccion. 35
Aumento de servicios de agua para riego del sector agricola. 30
Creacién de areas de playas que llamen la atencién del visitante. 26
Se cuenta con equipos de drenaje y sistemas para la produccion de banano de exportacion. 26
Se cuenta con mejor infraestructura de riego (revestimiento de canales). 26
Consolidacién del sector ganadero caprino y ovino, y mejora tecnologica de crianza. 26
Desarrollo del sector de pesca y acuacultura. 26
Se cuenta con infraestructura en vias de comunicacién y acondicionamiento de playas para fortalecer el sector
turistico. 26
Montecristi cuenta con un sector turistico desarrollado que ofrece una infraestructura hotelera, con abaste-
cimiento de energia y agua potable permanente. 26
Consolidacién de la imagen cultural e histérica de Montecristi, creando una marca provincia. 26
Oportunidades % Problemas

Capacitacion en carreras técnicas, orientadas a las Falta de universidades y centro tecnologicos para

necesidades de la provincia. 52  capacitar la poblacion. 6l

Uso de energfa alternativa solar y edlica. 4g  Faltamasinversion en infraestructura relacionada con

Proyectos acuicolas y de proteccién costero marino. 39
Senderos ecolégicos que pueden ser acondicionados
para vender excursiones ecoldgicas naturales. 30
En el sector agropecuario — bananero y arrocero- se
generan méas de 20 mil empleos con la participacion

del 90% d la mano obra ilegal haitiana. Este sector
incrementaria el nivel de pago del empleo formal

si el Estado mejora sustancialmente el pago a
trabajadores dominicanos, si ayuda al subsidio

de salarios y regula la inmigracion. 30
Ley 28-01 de incentivo fronterizo. 30
Desarrollo local que, aunque se impulse desde afuera,
necesita soporte social interno. 26
La creacién de programas de financiamiento para
grupos vulnerables (tercera edad) y para la mujer. 26
Potencial de inversién en el sector salinero. 26
Las Juntas de Regantes disponen de capital humano
calificado. 22
Industrias familiares que pueden ser financiadas. 22

Ideas de proyectos estratégicos

el turismo (vias de comunicacion, acondicionamiento

de playas, hoteles). 43
Trabas para el financiamiento a los pequefios y

medianos productores caprinos, ovinos y vacunos

(ej.: titulos de propiedad) 30
Contaminacién ambiental por plastico que nos
descalificanen la produccién y comercializacion

de platano 26
Se produce contaminacion ambiental, debido a que

el ayuntamiento no recoge la basura o porque es
quemadas por la poblacién. 22
Falta nombrar una directora cultural provincial. 22
Infraestructura de riego en muy malas condiciones. 22
El sector cultural como elemento bésico del desarrollo
turistico de Montecristi esta siendo abandonado y
olvidado por el Ministerio de Cultura. 22

Construccién de la carretera del bulevar del Atlantico Montecristi - Puerto Plata. 61
Instalacion de un instituto tecnolégico de Montecristi, orientado a formar jovenes en carreras técnicas necesarias

para la region.

48

Conversién del aerédromo Osvaldo Virgil en el aeropuerto internacional de Montecristi, valorando su cercania
con Estados Unidos e islas del Caribe, lo que se constituiria en factor de desarrollo turistico. 48
Incremento y financiamiento de la produccion de ganado caprino 'y ovino en los municipios de Montecristiy

Villa Vasquez.

35




Creacion de una escuela de teatro y cine de Montecristi. 30
Acondicionamiento y sefalizacion de senderos ecoldgicos en el morro pequefio y el morro grande en la isla

Cabrita, facilitando atraer nuevos turistas. 30
Creacion de oficina de inmigracion para el aeropuerto y para los que nos visitan en barcos veleros. 30
Produccién de carpas de tilapias con asociacion de pescadores. 26
Revestimiento del sistema de riego de Villa Vasquez (Junta de Regantes Horacio Vasquez). 26
Constitucién de un equipo gestor para la instalacion de universidades que ofrezcan carreras necesarias para el
desarrollo el turismo en nuestra provincia. 26
Construccién de 20 km de tramos carreteros desde Palo Verde hasta el proyecto Juliana Jaramillo, La Pefa -
Montecristi. 26
Cumplimiento de la ley de proteccién a pequefios productores de sal (ley 186-98) y la ley de incentivo zona
fronteriza (ley 28-01). 26
Construccién de una refineria de sal en Montecristi para el desarrollo de ese sector y asi industrializarla,

sacar sus derivados y mejorar el sistema de vida de los salineros. 26

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

A continuacién se expone el andlisis de los componentes priorizados en la sesion
participativa y su relacion con los ejes teméticos.

B. Elementos de la vision de desarrollo economico local
Elementos de vision identificados

Al inicio de la sesién los participantes recibieron algunos insumos para la identificacién
de los elementos de la Vision de Desarrollo Econdmico Local de Montecristi. Se partié de
una aproximacion conceptual, se establecieron algunas directrices y se planted una pregunta
motivadora.

En un primer momento, de manera individual y de acuerdo a su conocimiento y experiencia,
los participantes identificaron los elementos que debe incluir la visién de desarrollo econémico
de la provincia. Estos fueron ingresados al soporte informatico auxiliar utilizado para la sesion.

Como resultado de esta primera dinédmica, se identificaron 27 elementos, que se muestran
enlatabla 16.

La produccion de sal en las
terrazas marinas de Montecristi
se hace de manera artesanal;

el clister de sal perfila su
industrializacion mediante una
refineria que diversifique e
incremente la actividad salinera.
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Tabla 16: Elementos de vision identificados

Elementos

Aumento de inversion en el sector turistico.

Aumento de servicios de agua para riego del sector agricola.

Creacion de areas de playas que llamen la atencién del visitante.

Se cuenta con equipos de drenaje y sistemas para la produccion de banano de exportacion.
Contar con mejor infraestructura de riego (revestimiento de canales).

Consolidaciéon de un desarrollo agroindustrial que de valor agregado a los productos agrope-
cuarios.

Se cuenta con mayor proteccién social, lo que permite revertir la pobreza en la poblacién
(aumento de los servicios sociales, factor salud y sobre todos asistencia social en general).

Se cuenta con una politica social que permita el desarrollo econémico sostenible de la provincia
Montecristi.

Disponemos de actividades productivas que aumentan la capacidad de generar mas empleos
para la PEA.

Ampliacién y diversificacion de la produccion de banano y arroz.

Rehabilitacion de caminos vecinales para sacar la produccién.

Consolidacion del sector ganadero (caprino y ovino) en Montecristi (mejora tecnolégica de
crianza).

Posicionamiento de la produccion y exportacion de banano orgénico.

Montecristi es mayor productor de sal, cuenta con la industrializacion de la sal en grano,
mediante la instalacion de una refineria, convertida en la espina dorsal de la economia del
desarrollo local, como lo era antes.

Desarrollo del sector de pesca y acuacultura.

Se cuenta con abastecimiento de fertilizantes a precios competitivos.

Juntas de Regantes que puedan ofrecer todos los servicios que demanda el productor, ademas
del servicio de agua.

Desarrollo sostenible eco-turistico, cultural y de salud.

Aumento del financiamiento, especialmente en el sector agropecuario y en las Pymes.

Se cuenta con infraestructura en vias de comunicacion y acondicionamiento de playas para
fortalecer el sector turistico.

Contar con una mayor integracion y coordinacion de los diferentes actores institucionales,
publicos y privados, para el desarrollo de la provincia a través del consejo y el plan provincial
de desarrollo (ley 498-06).

Disminucién de los plasticos y materiales desechables en alimentos, para generar menor
contaminacion.

Se cuenta con mas empresas en las cuales la juventud puede desarrollarse en el trabajo.
Contar con universidades e institutos tecnoldgicos que ofrecen carreras alineadas a los sectores
estratégicos de Montecristi.

Sector turistico desarrollado, que ofrece una infraestructura hotelera con abastecimiento de
energiay agua potable permanente.

Consolidada la imagen cultural e histérica de Montecristi, creando una marca provincia.

Se cuenta con un producto turistico basado en la cultura, la historia y el folklore de la region.

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.



Elementos de vision priorizados

Una vez revisado el listado general integrado por el grupo, los participantes tuvieron
la oportunidad de priorizar los elementos clave, es decir, aquellos que representan de mejor
manera sus aspiraciones en relacién al desarrollo econémico de la provincia. Para este propésito,
cada participante conté con 9 votos. Los resultados de la votacion se muestran en la figura 14.

Figura 14: Elementos de vision priorizados

Aumente de inversion en el sector turistico.
Montecristi como mayor productor de sal...
Rehabilitacion de caminos vecinales para sacar la...
Ampliacién y diversificacion de la produccion de...
Contamos con mayor proteccion social que permite...
Consolidacion de un desarrollo agroindustrial que de..
Aumento de servicios de agua para riego del sector...
Consolidad la imagen cultural e histérica de...
Montecristi cuenta con un sector turistico...

Contamos con infraestructura en vias de...

Desarrollo del sector de pesca y agricultura...
Consolidacion del sector ganadero (caprinoy ovina)....
Contamos con mejor infraestuctura de riego...
Contamos con equipos de drenaje y sistemas para la...
Creacion de areas de playas que llamen la atencion del...
Contamos con universidades e institutos...

Desarrollo sostenible ecoturistico, cultural y de salud...
Posicionamiento de la produccion y exportacion de...
Contamos con una politica social hegemonica que...
Conamos con una mayor integracion y coordinacion...
Aumento del financiamiento, especialmente en el ....
Disponemos de actividades productivas que aumentan...
Contamos con un producto turistico basado en la...
Contamos con méas empresas en las cuales la...
Disminucién de los plasticos y materiales desechables...

Contamos con abastecimiento de fertilizantes a...

Que las juntas de regantes, en el futuro, pueda...
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Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

De los 27 elementos identificados para la definicién de la vision desarrollo econémico de la
provincia Montecristi, 15 recibieron una mayor cantidad de votos.




El elemento de visién que mas votos recibié fue:

‘Aumento de inversion en el sector turistico”

El segundo elemento maés votado fue:

2.

“Montecristi es el mayor productor de sal y cuenta con la industrializacion de la sal
en grano, mediante la instalacion de una refineria, convertida en la espina dorsal de la
economia del desarrollo de este pueblo, como lo era antes”

En la tercera posicion identificamos cuatro elementos:

3.

6.

“Consolidacion de un desarrollo agroindustrial que dé valor agregado a los productos
agropecuarios’.

“Se cuenta con mayor proteccion social, lo que permite revertir la pobreza en la
poblacién (aumento de los servicios sociales, factor salud y sobre todos asistencia
social en general)”

‘Ampliaciény diversificacién de la produccién de bananoy arroz”.

“Rehabilitacion de caminos vecinales para sacar la produccién”.

En la cuarta posicién se encontré un elemento:

1.

‘Aumento de servicios de agua para riego del sector agricola”

Ocho elementos ocuparon la quinta posicién:

8.

15.

. “Contar con mejor infraestructura de riego (revestimiento de canales)

“Creacion de areas de playas que llamen la atencion del visitante”

“Se cuenta con equipos de drenaje y sistemas para la produccién de banano de
exportacion”.

»

. “Consolidacién del sector ganadero (caprino y ovino) en Montecristi (mejora

»

tecnoldgica de crianza)

. “Desarrollo del sector de pescay acuacultura”

. “Se cuenta con infraestructura en vias de comunicacién y acondicionamiento de playas

para fortalecer el sector turistico”.

. “Montecristi cuenta con un sector turistico desarrollado que ofrece una infraestructura

hotelera con abastecimiento de energiay agua potable permanente”.

“Consolidada la imagen cultural e histérica de Montecristi, con la creacién de una
marca provincia”.



Elementos de vision por ejes tematicos

LLa mayor cantidad de contribuciones realizadas por los participantes se concentré en los
ejes tematicos de Inversion (publica, privada, extranjera)y de Productividad, tal como se puede
apreciar en la figura 15.

Figura 15: Elementos de visién por ejes tematicos
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Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

En el eje de Inversidn, el elemento méas votado en la priorizacion (57%) fue el “aumento de la
inversién en el sector turismo”. Junto a este fueron priorizados otros tres, dos de los cuales (26%)
apuntalan el sector turismo vy otro el desarrollo de la acuacultura.

En el eje de Productividad se encontraron cuatro propuestas de visién, dos de los cuales
fueron priorizadas. El primer elemento priorizado y més destacado (39%) se referia a la
industrializacion de la sal en bruto a través del impulso de una refineria. El segundo (35%) fue
la aspiracién de que la provincia tenga un “desarrollo industrial para la generacién de valor
agregado en los productos agropecuarios” La tercera posicion (30%) la ocup6 el aporte de una
“mejora de los servicios de agua para riego del sector agricola” vy en la cuarta posicién (26%) se
planted la tecnificacion de la producciéon de banano para la exportacién.

En el eje de Diversificacion productiva— Desconcentracion econdmica, ocupando la tercera
posicion (35%), se planted como vision “la ampliacién vy la diversificacion de la produccién de
bananoy el arroz”

En el eje temético de Infraestructura publica se priorizaron tres propuestas; la que mas votos
recibié (35%) fue la “rehabilitacion de caminos vecinales para sacar la produccién’; le siguieron
(26%) las aspiraciones de mejora de la infraestructura de riego y el desarrollo de infraestructuras
para el turismo.




En el eje de Capital humano la aspiracién es la alineaciéon de la oferta laboral a la actividad
productiva; y en Investigacion — Innovacion se propuso (26%) que la provincia cuente con
investigacién en nuevas tecnologias para fortalecer el sector ganadero.

En el eje de Comercio exterior se aspira a posicionar la produccion y exportacion de
banano organico para lograr el desarrollo econémico provincial. Sin embargo, éste elemento no
fue priorizado.

Elementos de vision segun ejes tematicos

Si revisamos los 27 elementos identificados participativamente, observaremos que 10 de
los ejes teméticos recibieron al menos una referencia.

Tabla 17: Elementos de visién por ejes tematicos

Inversién (publica, privada, extranjera)

Aumento de inversion en el sector turistico.

Creacion de areas de playas que llamen la atencién del visitante.

Desarrollo del sector de pesca y acuacultura.

Montecristi cuenta con un sector turistico desarrollado que ofrece una infraestructura hotelera con
abastecimiento de energiay agua potable permanente.

Se cuenta con abastecimiento de fertilizantes a precios competitivos.

Contar con Juntas de Regantes que puedan ofrecer en el futuro todos los servicios que demandan el
productor, ademas del servicio de agua.

Productividad

Aumento de servicios de agua para riego del sector agricola.

Se cuenta con equipos de drenaje y sistemas para la produccién de banano de exportacion.

Montecristi es el mayor productor de sal, tiene la industrializando la sal en grano con una refineria como
espina dorsal de la economia local.

Consolidacion de un desarrollo agroindustrial que dé valor agregado a los productos agropecuarios.

Diversificacion productiva — Desconcentracion economica

Ampliacién y diversificacion de la produccién de banano y arroz.
Contar con un producto turistico basado en la cultura, la historia y el folklore de la region.
Desarrollo sostenible eco-turistico, cultural y de salud.

Pymes— Vocaciones productivas locales

Aumento del financiamiento, especialmente en el sector agropecuario y en las Pymes.
Consolidacion de laimagen cultural e histérica de Montecristi, creando una marca provincia.

Infraestructura publica

Contar con mejor infraestructura de riego (revestimiento de canales).

Rehabilitacion de caminos vecinales para sacar la produccién.

Se cuenta con infraestructura en vias de comunicacién y acondicionamiento de playas para fortalecer
el sector turistico.

Generacion de empleo

Se dispone de actividades productivas que aumentan la capacidad de generar mas empleos para la PEA.
Se cuenta con més empresas en las cuales la juventud puede desarrollarse en el trabajo.

Innovacion — Investigacion

Consolidacion del sector ganadero caprino y ovino en Montecristi y mejora tecnolégica de crianza.



Capital humano

Contar con universidades e institutos tecnolégicos que ofrecen carreras que estan alineados a los
sectores estratégicos de Montecristi.

Recursos energéticos — Medio Ambiente

Disminucion de los plasticos y materiales desechables en alimentos, para generar menor contaminacion.

Comercio exterior

Posicionamiento de la produccién y exportacion de banano orgénico.

Se cuenta con mayor proteccion social, lo que permite revertir la pobreza en la poblacion (aumento
de los servicios sociales, factor salud y sobre todos asistencia social en general).

Se cuenta con una politica social que permite el desarrollo econémico sostenible de la provincia
Montecristi.

Contar con una mayor integracion y coordinacién de los diferentes actores institucionales publicos y
privados para el desarrollo de la provincia a través del consejo y el plan provincial de desarrollo

(ley 498-06).

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

C. Oportunidades para la consecucion de la vision de desarrollo economico local

Una vez realizada la priorizacion de los elementos de vision, se pasé a la segunda parte
de la sesion. Los participantes debian identificar oportunidades y problemas que impactan
directamente en la consecucion de la vision de desarrollo econdmico local; realizaron un listado
integral en ambos componentes. A continuacion, se muestran las ideas planteadas a través del
soporte informético.

Identificacion de oportunidades

Las oportunidades deben ser entendidas como hechos o circunstancias del entorno
(externas a Montecristi) que favorecen el desarrollo econémico de la provincia. Como se puede

observar en latabla 18, en la sesién participativa fueron identificadas 23 oportunidades.

Tabla 18: Oportunidades identificadas para el logro de la vision

No. Oportunidades
] Las Juntas de Regantes disponen de capital humano calificado.
2 Capacitacién en carreras técnicas orientadas a las necesidades de la provincia
3 Un desarrollo local aunque se impulse desde afuera necesita soporte social interno.
4 Uso de energia alternativa solar y edlica.
5 Proyectos acuicolas y de proteccién costero marino
6 Acondicionamiento de senderos ecoldgicos, para vender excursiones ecoldgicas naturales.
7 Financiamiento de la industria familiar y comunitaria.
8 La banca solidaria existente orientada sus acciones hacia sectores estratégicos de desarrollo.
S Oportunidad de crear programas de financiamiento para grupos vulnerables (tercera edad) y

para la mujer.

10 Tener més empresas en la cual los habitantes obtengan los recursos para subsistir.

11 Presencia de mucha mano de obra desempleada (disponible).

12 La regulacion por el Estado de la emigracion haitiana, el pago de empleos formales a los
dominicanosy el otorgamiento de subsidio a dichos salarios como se realiza en la zona franca
del pafs, mejorarfa de manera significativa el empleo en las comunidades rurales (el sector
agropecuario -el sector bananero y arrocero- generé mas de 20 mil empleos, de los cuales el
90% es mano de obra haitiana irregular).




Autoempleo agricola urbanoy rural.

Oportunidad de desarrollar un sistema cultural que sirva de sostenibilidad al turismo y a la
generacion de empleo, integrando el carnaval a la industria.

Fomentar la inversion extranjera para el desarrollo de empleo en la provincia.

Existe un potencial de inversion en el sector salinero.

Fomento de la inversion en el sector pesquero y acuicola.

Capacitaciéon de jovenes en mercadeo internacional por la proximidad a Haiti y Estados Unidos.
Promover a Montecristi como provincia, para recibir turistas de todas las edades.

La aplicacion de la ley que rige la materia de la sal para garantizar la productividad y

la comercializacion, generando una mayor cantidad de empleos.

Laley 28-01 de incentivo fronterizo, la cual hay que mantenery prolongar por méas de 20 afios.
Financiamiento para pequefias empresas.

Procesar derivados del banano y arroz.

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

Oportunidades priorizadas

Una vez revisado el listado, los participantes debian priorizar las oportunidades que, desde

Acondicionamiento de senderos ecologicos, para...

Crear programas de financiamiento para grupos....

Que nuestra provincia tenga mas empresas en la...

Capacitacion en carreras tecnicas, orientadas a...

En el sector agropecuario (el sector bananeroyy....

Fomento de la inersion en el sector pesqueroy...

Mucha mano de obra disponible desempleada...

LLa banca solidaria debera orientar sus acciones...

Aplicacion de la ley que rige la materia de la sal...

su punto de vista, impactarian favorablemente en el logro de la visién. La figura 16 muestra los
resultados de la priorizacion.

Figura 16: Oportunidades priorizadas
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Necesidad de prolongar la ley 28-01 de...

Potencial de inversion en el sector salinero...

Un desarrollo local aunque se impulse desde...
Financiar la industria familiar y comunitaria...
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Procesar derivados del bananoy arroz...
El fomento de la inversion extranjera para el...
Tenemos la oportunidad de desarrollar un...

Auto empleo urbanoy rural...

Financiamiento para pequefas empresas...

Capacitar jovenes en Mercadeo Internacional...

o
N
~
o
o
IS)
~
IS
o

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.



De las 23 oportunidades identificadas, 11 concentraron la mayor cantidad de votos.

La oportunidad que mas votos recibio fue:

“Capacitacion en carreras técnicas, orientadas a las necesidades de la provincia”
La segunda fue:
2.“Uso de energia alternativa solar y edlica”.
La oportunidad que ocupé la tercera posicién por la cantidad de votos fue:
3.Desarrollo de “proyectos acuicolas y de proteccién costero marino”
En la cuarta posicién se encontraron tres oportunidades:
4 “Acondicionamiento de senderos ecolégicos, para vender excursiones ecoldgicas naturales”
5.“Enel sector agropecuario, el sector bananeroy arrocero genera mas de 20 mil empleos, de los
cuales el 90% es mano de obra haitianailegal. Si el estado regula la emigraciony participa en el
pago de empleos formales a los dominicanos de la provincia mejorarias de manera significativa
el empleo en las comunidades rurales, igual ayudando en el subsidio a dichos salarios, como
se realiza en la zona franca del pais”
6."Aplicacién dela ley 28-01 de incentivo fronterizo y su prolongacion a més de 20 afos”.

En una quinta posicién se encontraron tres oportunidades:

71.El “tener un desarrollo local que, aunque se impulse desde afuera, necesita soporte social
interno”

8.“La creacién de programas de financiamiento para grupos vulnerables (tercera edad) y para
la mujer”.

9.“Potenciar la inversion en el sector salinero”.
Dos elementos se encontraron en la sexta posicién:
10.  “LasJuntas de Regantes disponen de capital humano calificado”

11, “Financiar la industria familiar y comunitaria”.




Oportunidades por ejes tematicos

La mayor proporcién de las oportunidades identificadas se encontrd en el eje de
Generacion de empleo, como muestra la figura 17.

Figura 17: Oportunidades por ejes tematicos
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Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

De acuerdo a la priorizacién, 11 de 23 oportunidades identificadas recibieron més votos.
En el eje de Generacién de empleo se indicaron cinco: la primera (30%) fue la propuesta de
que el Estado establezca medidas de control y sancion en la contratacién de migrantes ilegales
en los sectores productivos y apoye la constitucion de méas empresas como alternativa para la
generacién de nuevas fuentes de trabajo.

En el eje de Capital humano se identifican tres oportunidades: la primera (52%) fue
tener condiciones apropiadas para ofrecer “capacitacion en carreras técnicas orientadas a las
necesidades de la provincia”

En eje de Recursos energéticos — Medio Ambiente se priorizaron dos oportunidades: la
primera (48%) estuvo relacionada con el “uso de energia alternativa solar y edlica’ y la segunda
(39%) fue desarrollar “proyectos acuicolas y de proteccién costero marino”.

En el eje tematico Productividad se identificaron dos oportunidades (cada una con
30%): que el Estado revise el marco normativo que rige la industria de la sal para garantizar su
productividad y comercializacién; y la importancia de la ley 28-01 de desarrollo fronterizo y la
posibilidad de su prolongacion por més de 20 anos.

El eje de financiamiento concentré tres oportunidades, dos de ellas priorizadas; sobresalio
(26%) la creacion de “programas de financiamiento para grupos vulnerables (grupos de tercera
edad) y para la mujer”; y la oportunidad de “financiamiento existente para Pymes familiares y
comunitarias” (22%).



En el eje tematico de Inversién se vio como oportunidad (26%) la existencia de la produccion
de sal y de los sectores pesquero y acuicola.

En el eje de Infraestructura publica se enfoct (30%) el “acondicionamiento de senderos
ecolodgicos para vender excursiones ecolégicas naturales”

Oportunidades segun ejes tematicos

Como se puede observar en la tabla 19, las oportunidades identificadas se concentraron en
10 ejes tematicos.

Tabla 19: Oportunidades identificadas segtin ejes tematicos

Capital humano

1. Las Juntas de Regantes disponen de capital humano calificado.
2. Capacitacién en carreras técnicas, orientadas a las necesidades de la provincia.
3. Desarrollo local que, aunque se impulse desde afuera, necesita soporte social interno.

Recursos energéticos — Medio ambiente

1. Uso de energia alternativa solar y edlica.
2. Proyectos acuicolas y de proteccion costero marino.

Infraestructura publica

3. Acondicionamiento de senderos ecoldgicos, para vender excursiones ecolégicas naturales.

Financiamiento (publico — privado)

4. Ofrecer financiamiento a la industria familiar y comunitaria.
5. La banca solidaria orienta sus acciones hacia sectores estratégicos de desarrollo.
6. Crear programas de financiamiento para grupos vulnerables (tercera edad) y para la mujer.

Generacion de empleo

7. Tener mas empresas en las cuales los habitantes obtengan los recursos para subsistir.

8. Mucha mano de obra desempleada (disponible).

9. La regulacion por el Estado de la emigracion haitiana, el pago de empleos formales a los dominicanos
y el otorgamiento de subsidio a sus salarios, como se realiza en la zona franca del pais, para mejorar de
manera significativa el empleo en las comunidades rurales (el sector bananero y arrocero genera mas de
20 mil empleos, de los cuales el 90% es mano de obra haitiana ilegal).

10. El autoempleo agricola urbano y rural.

11. Desarrollar un sistema cultural que sirva de sostenibilidad al turismo y a la generacién de empleo,
integrando el carnaval a la industria.

Inversién (publica, privada, extranjera)

12. El fomento de la inversion extranjera para el desarrollo de empleo en la provincia.
13. Potencial de inversion en el sector salinero.
14. El fomento de la inversion en el sector pesquero y acuicola.

Comercio exterior

15. Capacitar jévenes en mercadeo internacional por la proximidad a Haiti y Estados Unidos.
16. La promocion de Montecristi como provincia, para recibir turistas de todas las edades.

Productividad

17. La aplicacion de la ley que rige la materia de la sal, para garantizar la productividad y la comerciali-
zacion, generando una mayor cantidad de empleos.
18. Mantener la ley 28-01 de incentivo fronterizo por 20 afios més.




Pymes— Vocaciones productivas locales

19. El financiamiento para pequefias empresas.

Diversificacion productiva — Desconcentracion economica

20. El Procesamiento de derivados del banano y el arroz.

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

En los ejes tematicos de Capital humano y Recursos energéticos — Medio ambiente e
Infraestructura publica, se priorizan todas las oportunidades enlistadas. Las otras priorizadas
recayeron, principalmente, en los ejes de Financiamiento (publico — privado), Productividad e
Inversion (publica, privada, extranjera).

D. Problemas identificados para el logro de la vision
Los participantes en la sesion identificaron los que, a su entender, son los principales
problemas para el logro de la vision. Para este proposito, éstos deben ser entendidos como

conjuntos de hechos o circunstancias que dificultan la consecucion del desarrollo econdémico
de la provincia. En la tabla 20 se muestra el resultado.

Tabla 20: Problemas identificados para el logro de la visién

No. Problema

Falta de universidades y centros tecnolégicos para capacitar la poblacion.
2 Contaminacién por pléstico que descalifica en la produccién de platano.

3 Problema de contaminacion del medio ambiente por la practica de quema de basura por la
poblacién y por no recogerla el ayuntamiento.

4 Falta el nombramiento de una Directora Cultural Provincial.

5 Infraestructura de riego en muy malas condiciones.

6 Falta invertir mas recursos en las infraestructura relacionadas al turismo (vias de comunicacion,
acondicionamiento de playas, hoteles).

7 Hay trabas para el financiamiento a los pequefios y medianos productores caprinos, ovinos
y vacunos (ej.: titulos de propiedad).

8 Escaso desarrollo capitalista implica un escaso desarrollo social y econdmico.

9 Falta de aplicacion de leyes existentes y futuras (ley de incentivo fronterizo 28-01, ley de
incentivo turistico 16-93).

10 Elsector cultural, como elemento béasico del desarrollo turistico de Montecristi, estd abando-
nadoy olvidado por el Ministerio de Cultura.

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.
Problemas priorizados
Para priorizar los problemas, los participantes recibieron la posibilidad de asignar un voto

a los problemas que, desde su experiencia, més obstaculizan el logro de la visién de desarrollo
econdémico de la provincia.



Figura 18: Problemas priorizados
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Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

En total, los participantes identificaron 10 problemas; de estos, 8 concentraron la mayor
cantidad de votos. Como se puede observar en la figura 18, el problema que més votos tuvo fue:

“Falta de universidades y centro tecnologicos para capacitar la poblacion”
La problematica que ocupé el segundo lugar en votos fue:

2.“Falta invertir mas recursos en las infraestructura relacionadas con el turismo (vias de
comunicacion, acondicionamiento de playas, hoteles)”

En tercer lugar lo ocupé el problema:

3.“Existencia de trabas para el financiamiento a los pequefios y medianos productores caprinos,
ovinos y vacunos (ej.: titulos de propiedad)”

La cuarta posicion la ocup6 la problematica:

4 “Contaminacién por pléstico que nos descalifica en la produccién de plétano”




Mlientras que la quinta posicion, la ocuparon cuatro problemas:

5.“Contaminacién del medio ambiente, en tanto la poblacién quema la basura; esta no es regida
por el ayuntamiento”.

6.“Nombramiento de una directora cultural provincial”
7 “Infraestructura de riego en muy malas condiciones”.

8.“El sector cultural, como elemento basico del desarrollo turistico de Montecristi, esta
abandonado y olvidado por el Ministerio de Cultura”.

Problemas por ejes tematicos

Los problemas identificados se concentraron, principalmente, en los ejes de Recursos
energéticos — Medio Ambiente e Infraestructura piblica.

Figura 19: Problemas por ejes tematicos
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Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

En el eje de Recursos energéticos y Medio Ambiente se priorizaron dos problemas. El
primero (26%) fue la contaminacion ambiental, generada por el uso de material plastico en la
produccién de banano, que afecta negativamente su comercializacion. El segundo (22%) fue
la préctica de quemar basura y el hecho de que no es recogida por el Ayuntamiento. Ante estos
problemas, se vio necesario: a) la necesidad que la poblacién abandone la practica de quemar
basura; b) que el ayuntamiento asuma la responsabilidad de recoger todo desperdicio sélido; y,
c) que las autoridades locales eviten el uso de cualquier material contaminante en la produccion.

En el eje temético de Infraestructura publica se planted, con la mayor cantidad de votos
alcanzados (43%), la necesidad de mejorar la infraestructura turistica de la provincia. Asimismo,
se destaco (22%) que la vocacién productiva de la provincia se ve afectada por las “malas
condiciones en que esté la infraestructura de riego’”.



En la provincia se vio positiva la presencia de un emergente sector de turismo; no obstante,
se indica que este confronta dos limitaciones para su crecimiento: la falta de una politica de
desarrollo cultural, como factor de promocién y de atraccion turistica, y se sefalé (22%) la
ausencia de una regulacién y de autoridades competentes para garantizar el cumplimiento de
las normas de la actividad turistica e impulsar dicho sector.

En el eje de Financiamiento se identificé el problema -tercero en votos (30%)- de las trabas
que se presentan a los pequefios y medianos productores para acceder a financiamiento.

En el eje de Diversificacion productiva — Desconcentracién econdmica, se toco, de nuevo,
el tema cultura, destacando (22%) que la provincia no aprovecha el potencial cultural con que
cuenta.

Problemas segun ejes tematicos

Tabla 21: Problemas identificados segtn ejes tematicos

Capital Humano

1. Falta de universidades y centro tecnologicos para capacitar la poblacion.

Recursos energéticos — Medio ambiente

2. Contaminacion por plastico, que descalifica la provincia en la produccién de platano.
1.Contaminacién del medio ambiente, por la préactica de la poblacion en quemar basura y por no ser
recogida por el ayuntamiento.

Regulacion

4. Falta el nombramiento de una directora cultural provincial.

Infraestructura publica

5. Infraestructura de riego en muy malas condiciones.
6. Escasa inversion de recursos en las infraestructura relacionadas con el turismo (vias de comunicacién,
acondicionamiento de playas, hoteles).

Financiamiento (publico — privado)

7. Hay trabas para el financiamiento a los pequenios y medianos productores caprinos, ovinos y vacunos
(ej.: titulos de propiedad).

Inversion (publica, privada , extranjera)

8. Escaso desarrollo capitalista implica un escaso desarrollo social y econémico.
Productividad

9. Falta de la aplicacion de leyes (ley de incentivo fronterizo 28-01, ley de incentivo turistico 16-93).

Diversificacion productiva — Desconcentracion economica

10. El sector cultural, como elemento béasico del desarrollo turistico de Montecristi, estd abandonado y
olvidado por el Ministerio de cultura.

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.




Enlatabla 21 se observa que delos ejes teméticos de Capital humano, Recursos energéticos
— Medio ambiente, Regulacion, Infraestructura publica, Financiamiento (publico — privado) y
Diversificacién productiva — Desconcentracion econdmica se priorizaron todos los problemas
encontrados.

E. Ideas de proyectos estratégicos

Finalmente, la tercera parte de la sesion tenia el proposito de identificar ideas de proyectos
estratégicos. Las mismas estan orientadas a impulsar la capacidad productiva de la provincia
mediantelaimplementacién deinfraestructura hard (sélida) y soft (ligera). Las propuestas deben
contribuir al logro de la visién de desarrollo econdmico local, dando respuesta a la problemaética
identificada y aprovechando las oportunidades senaladas.

La infraestructura hard es toda aquella que puede ser tangible al contacto fisico (autopistas,
presas, aeropuertos, otros) y la infraestructura soft es aquella que no puede ser fisicamente
palpable, pero si medibley proclive a organizarse (consejos, instituciones de crédito, clusteres o
instituciones que promueven la cooperacién empresarial, otros).

Identificacion de ideas de proyectos estratégicos

Una vez explicada la dindmica y planteada la pregunta detonadora, los participantes
identificaron un total de 27 ideas de proyectos estratégicos.

Tabla 22: Ideas de proyectos estratégicos identificados
o

1 Produccion de carpas de tilapias con asociacién de pescadores.
Creacion de un instituto tecnolégico de Montecristi, orientado a formar jovenes en carreras
técnicas necesarias para la region.

B Programa de eco vivienda para familias humildes -de tierra, cemento y materiales alternativos.

4 Creacion de una escuela de teatro y cine de Montecristi.

5  Construccion de infraestructura para caminos vecinales y puentes, carretera del Morro.

6  Revestimiento del sistema de riego de Villa Vasquez (Junta de Regantes Horacio Véasquez).

7 Fortalecimiento de cooperativa de salineros y darle independencia de gestion.

8 Creacion de un equipo que pueda instalar mas universidades, que ofrezcan todas las carreras
necesarias para el desarrollo del turismo.

9  Acondicionamiento y sefializacion de senderos ecoldgicos en el Morro Pequerio, el Morro
Crandey en laisla Cabrita, facilitando la atracciéon de nuevos turistas.

10 Incrementoy financiamiento de la produccion de ganado caprino y ovino en los municipios de
Montecristiy Villa Vasquez.

11 Construccién de la carretera del bulevar del Atlantico Montecristi - Puerto Plata.

12 Construccién de torres de observacion de aves en diferentes sectores en los manglares de
Montecristi, para avistamiento de aves.

13 Programa de capacitacion para mejor manejo de exportacién bananera.

14 Instalacion de una gran refineria de sal que sea propiedad de los salineros.

15 Construccion de hoteles, para crear empleo en el rea turistica.

16  Limpiezay acondicionamiento de todas las playas de la provincia.

17  Construccién de 20 km de tramos carreteros que van desde Palo Verde hasta el proyecto
Juliana Jaramillo, La Pefia - Montecristi.

18  Programa de autoempleo rural y urbano - produccién agropecuaria con cultivos de alto
rendimiento econdémico.
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Cumplimiento de la ley de proteccién a pequenos productores de sal (ley 186-98) y la ley de
incentivo a la zona fronteriza (ley 28-01).

Creacién de oficina de inmigracién para el aeropuerto y para los que visitan en barcos veleros.
Construccion de tres pequefias presas de riego para la produccion agricolay produccién
agropecuaria en Los Alpargatales (Villa Vasquez), Barranca Blanca (Los Limones, Villa Elisa)

y en Hato del Medio (Villa Elisa).

Conversién del aerodromo Osvaldo Virgil en el aeropuerto internacional de Montecristi, por la
cercania con los Estados Unidos e islas del Caribe, contribuyendo con esto al desarrollo del
turismo.

Instalacion de una refineria de sal en Montecristi para el desarrollo del sector, la industrializacion
dela saly sacar sus derivados, lo mismo que mejorar el sistema de vida de los salineros.
Construccion de una oficina mixta de turismo y cultura.

Desarrollo de programas culturales en la provincia, incluido la construccion de un cine teatro
y un museo, como modo de enfrenar el auge de la violencia barrial, los vicios y la delincuencia.
Creacién de una planta para la extraccion de los subproductos de la sal.

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

Hermosa vista que exhibe la
belleza y atractivos naturales de
Montecristi, a través de su foresta
y sus aguas fluviales navegables.



Priorizacion de ideas de proyectos estratégicos

Para la priorizacion de las ideas de proyectos estratégicos, cada uno de los participantes
recibié 9 votos, que debia asignar a proyectos que, desde su perspectiva y experiencia,
contribuirian a la consecucion de la vision de desarrollo econémico local.

Figura 20: Priorizacién de ideas de proyectos estratégicos

Carretera del bulevar del atlantico Montecristi...
Convertir el aerédromo Osvaldo Virgil en...

Instituto Tecnoldgico de Montecrist, orientado a...
Proyecto de incremento y financiamiento de la...

Crear oficina de inmigracién para el aeropuertoy...
Acondicionamiento y sefializacion de senderos...
Proyecto cultural de una Escuala de Teatroy Cine de...
Hacer una refineria de San en Montecristi para...
Programa de cumplimiento de la ley en proteccién...
Construccion de 20km de tramos para carreteros que...
Que se cree un equipo que se conduzca a las u'ltimas...
Proyecto de revestimiento del Sistema de Riego de...
Proyecto de produccion de carpas y tilapias con...
Limpieza y acondicionamiento de todas las playas...
Desarrollar una gran refineria de sal que sea...

Proyecto de insfraestructura, para caminos vecinales...
Creacion de tres pequenas presas para la...

Programa de capacitacién para mejor manejo de...
Construccién de una oficina de turismo ya que no...
Construccién de torres de observacion de aves en...
Fortalecer cooperativa de salineros y darle su...
Proyecto de eco vivienda para familias humildes de...
Proyecto de cine y teatro de Monstecristi, se...
Contruccién de hoteles, para crear...

Creacion del museo para explotar el arte de...

Programa de Auto empleo Ruraly Urbano...
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Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi. 2015.

Delas 27 ideas de proyectos estratégicos para el desarrollo econémico local de Montecristi,
13 recibieron una mayor cantidad de votos.



Laidea proyecto que recibio la mayor cantidad de votos fue:

1.“Carretera del bulevar del Atlantico Montecristi - Puerto Plata”
Dos ideas de proyectos ocuparon la segunda posicion:

2.“Creacion de un instituto tecnolégico de Montecristi, orientado a formar jévenes en carreras
técnicas necesarias para la region”

3.“Conversion del aerédromo Osvaldo Virgil en el aeropuerto internacional de Montecristi,
tomando en cuenta la cercania con los Estados Unidos e islas del Caribe. Esto contribuiria
grandemente a desarrollar el turismo”.

En la tercera posicion se encontrd la contribucién:

4 “Incremento y financiamiento de la produccién de ganado caprino y ovino en los municipios
de Montecristiy Villa Vasquez”

Tres ideas de proyectos se encontraron en la cuarta posicién:
5. “Construccién de una escuela de teatro y cine de Montecristi”

6."Acondicionamiento y sefalizacion de senderos ecolédgicos: en el Morro Pequefio, el Morro
Crande, y en laisla Cabrita, facilitando la atraccion de nuevos turistas’”

7.“Creacion de una oficina de inmigracion para el aeropuerto y para los que nos visitan en
barcos veleros”.

En la quinta posicién se priorizaron seis ideas de proyectos:
8.“Produccién de carpas de tilapias con asociacion de pescadores”

9. “Revestimiento del sistema de riego de Villa Vasquez (Junta de Regantes Horacio Vasquez)

10.  “Creacion de un equipo que pueda instalar, en la provincia, mas universidades que
ofrezcan todas las carreras necesarias para el desarrollo de nuestro turismo”.

11, “Construccién de una refineria de sal en Montecristi, para desarrollar el sector,
industrializar la sal y sacar sus derivados, y mejorar el sistema vida de los salineros”

12, “Construccién de 20 km de tramos carreteros que van desde Palo Verde hasta el proyecto
Juliana Jaramillo, La Pefia - Montecristi”.

13, “Aplicacion de medidas para el cumplimiento de la ley de proteccion a pequefios
productores de sal (ley 186-98) v la ley de incentivo zona fronteriza (ley 28-01).

Ideas de proyectos estratégicos por ejes tematicos

El eje de Infraestructura publica fue el que mas ideas de proyectos estratégicos recibid,
seguido del eje de Inversion (publica, privada, extranjera).




Figura 21: Ideas de proyectos estratégicos por ejes tematicos

Infraestructura Publica _| I
Inversion (Publica, Privada, Extranjera) _| R
Productividad ~_{ NEG_—
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Capital Humano | IEEEG—_—_—
Diversificacion Productiva I
Generacién de Empleo | I
Comercio Exterior (I
L

Financiamiento (Publico - Privado)

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesién participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

Eneleje deInfraestructura publica fueron propuestas ocho ideas de proyectos estratégicos,
de las cuales cinco fueron priorizados. La que més votos recibi6 (61%) fue la construccién de la
‘carreteradel bulevar del Atlanticode Montecristia Puerto Plata” Le siguié (48%) la “remodelacion
del Aerédromo Osvaldo Virgil, con la perspectiva de ser convertido en un aeropuerto
internacional” También se destacaron (30%) tener un programa de “acondicionamiento vy
sefnalizacion de senderos ecoldgicos” para atraer turistas, y “el revestimiento del sistema de
Riego de Villa Vasquez y la construccion de 20 Km de tramos carreteros” (26%).

En el eje Capital humano se platearon: la constituciéon de mas y mejores instituciones
educativas, y laidea de impulsar la creacién de un instituto tecnoldgico en la provincia, que
ocupd la segunda posicién en votos (48%).

Enelejede/nversion seidentificaron dos ideas de proyectos, orientadas alaimplementacion
de un plan de desarrollo del turismo; sin embargo, ninguna fue priorizada. Se propuso (26%)
llevar a cabo un “proyecto de produccion de carpas de tilapias con la asociacion de pescadores”.

En los ejes de Productividad y de Regulacién surgieron varias ideas de proyectos (26%)
orientadas la instalacién de una refineria de sal para su industrializacién y al fortalecimiento de
la produccién de esta. En efecto, se plantearon el fortalecimiento de la cooperativa de salineros,
y tener asegurado un mecanismo para el cumplimiento de las leyes 186-98 y 28-01.

En el eje de Financiamiento, se expuso (35%) la necesidad de desarrollar un programa para
fortalecer el sector ganadero.

Ideas de proyectos estratégicos segun ejes tematicos

Tabla 23: ideas de proyectos estratégicos Identificados segun ejes tematicos

Infraestructura publica

1. Construccion de infraestructura para caminos vecinales y puentes, carretera del Morro.

2. Revestimiento del sistema de riego de Villa Vasquez (Junta de Regantes Horacio Vasquez).

3. Acondicionamiento y sefalizacion de senderos ecolégicos: en el Morro Peguerio, el Morro Grande, y
laisla Cabrita, facilitando la atraccion de nuevos turistas.

4. Construccién de la carretera del bulevar del Atlantico Montecristi - Puerto Plata.

5. Construccion de torres de observacion de aves en diferentes sectores en los manglares de Montecristi,
para avistamiento de aves.

6. Construccion de 20 km de tramos carreteros que van desde Palo Verde hasta el proyecto Juliana
Jaramillo, La Pefna - Montecristi.



7. Construccion de tres pequefas presas para la produccién agricola de riego y produccion agropecuaria
en Los Alpargatales (Villa Vasquez), Barranca Blanca (Los Limones, Villa Elisa) y en Hato del Medio
(Villa Elisa).

8. Conversién del aerédromo Osvaldo Virgil en el aeropuerto internacional de Montecristi por la
cercania con los Estados Unidos e islas del Caribe, lo que contribuira al desarrollo del turismo.

Inversion (publica, privada, extranjera)

9. Construccion de hoteles para crear empleo en el area turistica.
10. Limpieza y acondicionamiento de todas las playas de la provincia.
11. Produccién de carpas de tilapias con asociacién de pescadores.

Productividad

12. Desarrollo de una gran refineria de sal que sea propiedad de los salineros.
13. Instalacion de una refineria de sal en Montecristi para desarrollar ese sector, lograr su industriali-
zacién y sacar sus derivados, y mejorar el sistema vida de los salineros.

Capital humano

14. Instalacion de un instituto tecnoldgico de Montecristi, orientado a formar jévenes en carreras
técnicas necesarias para la region.

15. Creacion de un equipo que procure la instalacion de mas universidades, que ofrezcan todas las
carreras necesarias para el desarrollo de nuestro turismo.

Regulacion

16. Fortalecimiento de la cooperativa de salinerosy dar apoyo para tener independencia de gestion.
17. Aplicacion de medidas para el cumplimiento de la ley en proteccion a pequefios productores de sal
(ley 186-98) y la ley de incentivo zona fronteriza (ley 28-01).

Financiamiento (publico—privado)

Proyecto de incremento y financiamiento de la produccién de ganado caprino y ovino en los municipios
de Montecristiy Villa Vasquez.

Generacion de empleo

Programa de auto empleo rural y urbano - produccion agropecuaria con cultivos de alto rendimiento
econémico.

Comercio exterior

Programa de capacitacion para mejor manejo de exportacién bananera.

Diversificacion productiva — Desconcentracion econémica

Creacion de una planta para la extraccion de los subproductos de la sal.

Otros

Programa de de eco vivienda para familias humildes - de tierra, cemento y materiales alternativos.
Programa de cultural de una escuela de teatro y cine de Montecristi.

Creacion de una oficina de inmigracion para el aeropuerto y para los turistas que visitan en barcos veleros.
Programas culturales que incluyan la construccién de cine teatro y un museo en Montecristi, como un
modo de enfrentar el auge de la violencia barrial, los vicios y la delincuencia.

Construccién de una oficina mixta de turismoy cultura.

Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.




Estupenda panorémica que muestra la extraordinaria belleza que caracteriza la zona costera de Montecristi en el Océano Atlantico, especialmente en el litoral que bordea la

ciudad cabecera de la provincia.
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2. Plan para el Desarrollo Econémico de la provincia Montecristi

Los componentes y el proceso de construccion de la plataforma estratégica como
insumo para la formulacion del Plan de Desarrollo Econdmico de la Provincia, estan basados
conceptualmente en la metodologia del Marco Légico.

Figura 22: Estructura y contenido del Plan para el Desarrollo Economico Local

* Propuesta de vision de desarrollo econdmico local
2.Plan para el Desarrollo * Objetivos estratégicos y lineas de accion

Economico de * Principales resultados esperados
Montecristi * Ideas de proyectos estratégicos priorizados

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015.

El Plan para el Desarrollo Econémico de Montecristi esté integrado por una propuesta de
vision para el desarrollo econémico de esta provincia, formulada con base en los elementos
priorizados por los actores en la sesion de consulta participativa; unos objetivos estratégicos
que se formulan a partir de los problemas identificados; lineas de accion planteadas en base
a las oportunidades y proyectos estratégicos identificados y priorizados; y unos resultados
esperados de la concretizacion de los objetivos vy lineas de accion.

2.1. Propuesta de Vision de Desarrollo Econdmico Local Montecristi 2030

Tomando como base los insumos aportados en la sesion participativa, se llegd a la
formulacion de la Vision Montecristi 2030 que se expone a continuacion.

Vision Montecristi 2030

Montecristi es reconocida como provincia de progreso econémico, en tanto es lider
en la produccidn y exportacién de banano, sobre la base de un proceso de tecnificacion y
certificacién de la produccidn siguiendo estandares internacionales de calidad; muestra
importantes avances en la industrializacion de sus productos estratégicos -banano, arroz y
sal- con los que se ha abierto al mercado interno y externo, tiene una oferta turistica integral
basada en una infraestructura publica desarrollada; se caracteriza por una educacion de
calidad, genera buenos empleos y un capital humano mejorado.

2.2. Objetivos estratégicos y lineas de accién

Los objetivos estratégicos del presente Plan han sido establecidos sobre la base de las
oportunidades y problemas priorizados por los participantes, mientras que las lineas de accién
surgen de todas las contribuciones realizadas en la sesion, tomando como referencia las mega-
tendencias tecnologicas y sociales que influyen en los procesos de desarrollo en la actualidad.



A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos, con las respectivas lineas de accion
que orientaran los esfuerzos para el desarrollo productivo en Montecristi.

Tabla 24: Objetivos y lineas de accion

OBJETIVOS LINEAS DE ACCION

Objetivo 1. Desarrollar el
capital humano en la
provincia Montecristi en
correlacién con la actividad
productiva.

Objetivo 2. Desarrollar el
sector turismo en la
provincia.

Objetivo 3. Impulsar la
industrializacion de la sal.

Objetivo 4. Potenciar el
sector agricola en la
provincia.

Objetivo 5. Diversificar la
estructura econémica de la
provincia potenciando el
sector pesquero.

1.1 Disefio de planes de estudios en coordinacién con universidades,
que atiendan las necesidades del mercado laboral.

1.2 Creacion de una bolsa de trabajo que vincule a las universidades
con las empresas de la provincia.

1.3 Fomento de la capacitacion continua de los trabajadores de la
provincia, para incrementar la productividad.

4 Capacitacion a jovenes en carreras técnicas que atiendan

necesidades de la provincia.

1.5 Incentivo a la contratacion de profesionales locales en los sectores
productivos.

1.6 Fomento a la creacion de programas de cultura y recreacion.

1.1 Definicion estratégica y promocion de la oferta turistica de la
provincia, teniendo como pilares sus playas y la cultura, principalmente.
2.2 Atraccién deinversion para el desarrollo de infraestructura hotelera.
2.3 Desarrollo de la infraestructura basica necesaria para apuntalar el
turismo en la provincia.

2.4 Modernizacion del aerodromo.

2.5 Conservacion y desarrollo de senderos eco-turisticos en la
provincia.

3.1 Establecimiento de normas para la organizacion de los productores
desal.

3.2 Inversiones para potenciar e industrializar el sector.

3.3 Establecimiento de una refineria de sal.

3.4 Financiamiento para los productores de sal e incentivo a la
constitucién de Pymes.

3.5 Revisiony ajuste, en las normas referidas a las concesiones para la
explotacién de sal por agentes privados.

3.6 Creacion de una planta para la extraccién de los subproductos de
la sal.

4.1 Mejora de lainfraestructura de riego y establecimiento de una
estrategia de fortalecimiento de la Junta de Regantes.

4.2 Suministro de agua para el sector agricola.

4.3 Introduccion a nuevas tecnologias para mejorar la calidad del
bananoy buscar la certificacion del producto para la exportacion.

4.4 Fortalecimiento de la cadena productiva vertical y horizontal del
bananoy el arroz.

45 Establecimiento formal de empresas productoras de banano con
incentivos para la creacién de empleo formal.

46 Exploracion y creacion de nuevos mercados para la comercializa-
cion interna y externa del banano orgénico.

4.7 Establecimiento de una agenda de infraestructura de carreteray
de caminos vecinales en la provincia, orientada a crear condiciones
que faciliten la comercializacién interna de productos agricolas.

5.1 Fortalecimiento de la asociacion de pescadores de la provincia.
5.2 Apoyo técnico para el desarrollo de proyectos orientados a
intensificar la piscicultura (policultivos).

5.3 Consolidacion del sector ganadero.




El aeropuerto Osvaldo Virgil, en
Montecristi, conecta por via aé-
rea la Linea Noroeste con el resto
de la isla de Santo Domingo.

Objetivo 6. Impulsar la
generacion de energia a
través de la diversificacion
de fuentes alternas.

Objetivo 7. Fomentar la
preservacion del medio
ambiente y el uso eficiente
de recursos.

6.1 Identificacion del potencial de la provincia para generar energia
solary edlica.

6.2 Ceneracion de estrategias orientadas al uso eficiente del agua.

7.1 Creacion de estrategias de tratamiento de desechos.

7.2 Impulso de acciones para el aprovechamiento eficiente de los
recursos.

7.3 Implementacién de estrategias de turismo ecologico.

2.3 Principales resultados esperados

De la realizacion de los objetivos se espera que, al 2030, se hayan logrado los siguientes

resultados:

+  Capital humano competitivo.

* Acceso a empleos productivos mejorado.

+ Desarrollo turistico alcanzado.

*  Industria de la sal desarrollada.

* Undesarrollo agricola y agroindustrial sobresaliente.
*  Estructura econdémica-productiva diversificada.

+  Sector pesquero tecnificado y desarrollado.

* Buen desarrollo de energia de fuentes alternas.

* Medio ambientey recursos naturales preservados.




2.4. Ideas de proyectos estratégicos priorizados

La consulta participativa con los actores clave del desarrollo econémico en el territorio,
identificé y priorizo las siguientes ideas de proyectos estratégicos para impulsar la realizacion
de los objetivos y el logro de los resultados esperados.

Tabla 25: Ideas de proyectos estratégicos identificados y priorizados

No. Ideas de proyectos estratégicos

1. Construccién de la carretera del bulevar del Atlantico Montecristi - Puerto Plata.

2. Conversién del el aerédromo Osvaldo Virgil en el aeropuerto internacional de Montecristi, por
la cercania con los Estados Unidos e islas del Caribe, que desarrollaria grandemente el turismo.

3. Instalacién de un instituto tecnolégico de Montecristi, orientado a formar jovenes en carreras
técnicas necesarias para la region.

4.  Programa de incremento y financiamiento de la produccién de ganado caprino y ovino en los
municipios de Montecristiy Villa Vasquez.

5.  Creacion de una oficina de inmigracion para el aeropuerto y para los que visitan en barcos
veleros.

6. Acondicionamiento y sefializacién de senderos ecologicos: en el Morro Pequerio, el Morro
GCrande, y en la Isla Cabrita, facilitando la atraccion de nuevos turistas.

7.  Construccién de una refineria de sal en Montecristi para desarrollar ese sector, industrializar la
saly sacar sus derivados, y para mejorar el sistema vida de los salineros.

8.  Aplicacion de medidas para el cumplimiento de la ley en proteccion a pequefios productores
de sal (ley 186-98) y la ley de incentivo zona fronteriza (ley 28-01).

9.  Construccion de 20 km de tramos carreteros que van desde Palo Verde hasta el proyecto Juliana
Jaramillo, La Pefia - Montecristi.

10. Constitucion de un equipo que procure la instalacion de més universidades, que ofrezcan todas
las carreras necesarias para el desarrollo de nuestro turismo.

11. Revestimiento del sistema de riego de Villa Vasquez (Junta de Regantes Horacio Vasquez).

12. Produccién de carpas de tilapias con asociaciéon de pescadores.

13. Limpiezay acondicionamiento de todas las playas de la provincia.

14. Desarrollo una gran refineria de sal que sea propiedad de los salineros.

15. Construccién de infraestructura, para caminos vecinales y puentes, carretera el Morro.

16. Creacién de una planta para la extraccién de los subproductos de la sal.

17. Construccion de tres pequefas presas para la produccion agricola de riego y produccién
agropecuaria en Los Alpargatales (Villa Vasquez), Barranca Blanca (Los Limones, Villa Elisa)
y en Hato del Medio (Villa Elisa).

18. Programa de capacitacion para mejor manejo de exportacién bananera.

19.  Construccién de una oficina mixta de turismo y de cultura.

20. Construccién de torres de observacion de aves en diferentes sectores en los manglares de
Montecristi, para avistamiento de aves.

21. Fortalecimiento de la cooperativa de salineros y otorgamiento de poder para ejercer
independencia de gestion.

22. Programa de eco vivienda para familias humildes - de tierra, cemento y materiales alternativos.

23. Programa cultural, incluida la creacién de un cine teatro y un museo en Montecristi, como
modo de enfrentar el auge de la violencia barrial, los vicios y la delincuencia

24. Construccién de hoteles, para crear empleo en el area turistica.

25. Creacion del museo para explotar el arte de Montecristi.

26. Programa de autoempleo rural y urbano - produccién agropecuaria con cultivos de alto

; rendimiento econémico.
Fuente: ITESM, con informacién obtenida en sesion participativa realizada en la provincia Montecristi, 2015.

Nota: Aparecen enprimerordeny sombreados en azul los proyectos que fueron priorizados
por los actores clave consultados en el territorio.




Hermosa vista que enfoca el periasco frente al Morro de Montecristi en forma de zapato gigante estampado en el inmenso mar.




3. EI PDE- Montecristi y la Estrategia
Nacional de Desarrollo: elementos de
alineacion de los instrumentos




3. Alineacion del Plan para el Desarrollo Econdmico Local de Montecristi a
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 — 2030

Por su naturaleza, el PDE-Montecristi no sustituye sino que, méas bien, complementa o se
a alinea con otros instrumentos relevantes de la planificacién, como la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030 (END-2030).

En la Vision 2030 de desarrollo econdémico plasmada en el PDE-Montecristi, se aspira
a contribuir para sumar sinergia a los esfuerzos de desarrollo productivo, a la generacién de
riqueza y creacion de empleo de los sectores publico y privado en la provincia, en linea con la
END. A estos fines, es importante identificar los puntos de convergencia entre los instrumentos
de planificacion.

Figura 23: Alineacion estratégica del Plan para el Desarrollo Economico Local

* Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 - 2030
(END-2030)

* Plan para el Desarrollo Econémico Local (PDE) de
Montecristi

Fuente: ITESM - IDR, enero 2015.

3.1. Alineacion del Plan para el Desarrollo Econémico Local de Montecristi a
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 — 2030

Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 - 2030 (END-2030)

Vision de Desarrollo Republica Dominicana 2030

“Republica Dominicana es un pais prospero, donde las personas viven dignamente,
apegadas avalores éticosy en el marco de una democracia participativa que garantiza el Estado
social y democrético de derecho y promueve la equidad, la igualdad de oportunidades, la
justicia social, que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora,
sostenible y territorialmente equilibrada e integrada y se inserta competitivamente en la
economia global”.

Eje 3:

“Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural,
orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza,
genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia
las oportunidades del mercado local y se inserta de forma competitiva en la economia global”



Objetivos Generales

1. Generar estabilidad macroeconémica favorable al crecimiento econémico sostenido.

2. Producir energia confiable y eficiente.
3. Crear ambiente favorable a la competitividad y a la innovacidn.

4. Generar empleo decente.

5. Instalar estructuras productivas articuladas e integradas competitivamente a la economia

global.

El siguiente cuadro expresa el grado en que los objetivos del PDE-Montecristi convergen
con los objetivos generales de la Visién 2030 de la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Estrategia Nacional de Desarrollo 2010

1. Estabilidad
macroecondmica | confiabley
favorable al
crecimiento
econdmico
sostenido.

Objetivos Generales END-2030 /

Objetivo estratégicos PDE -
Dajabon

1.Desarrollar el capital humano
de la provincia en correlacion
con la actividad productiva.

2. Desarrollar el sector turismo
en la provincia.

3. Impulsar la industrializacién
delasal.

4. Potencier el sector agricola
en la provincia.

5. Diversificar la estructura
economica de la provincia
potenciando el sector pecuario.

6. Impulsar la generacion de
energia a través de la diversifi-
cacion de fuentes alternas.

7. Fomentar la preservacién
del medio ambiente y el uso
eficiente de recursos.

/ Plan para el Desarrollo Economico Local (PDE) de Montecristi

5. Estructura productiva
articulada e integrada
competitivamente a la
economia global

Como se aprecia en el cuadro anterior, se da un grado significativo de alineacion entre los
objetivos de la END vinculados al Eje 3, enfocados al desarrollo productivo, con los objetivos
propios de este Plan de Desarrollo Econémico Local de la provincia Montecristi.




Los objetivos del PDE-Montecristi que articulan en mayor medida con los propios de la
END, son los que apuntan a:

i) La crear un ambiente favorable a la competitividad y a la innovacion.

i) Generar empleo decente.

i) Desarrollar en el pafs una estructura productiva articulada e integrada competitivamente a la
economia global.

Aungue con intensidad menor, se establece alineacion de los objetivos del Plan con los
cometidos de la END en términos de:

iv) Cenerar energia confiable y eficiente.
v) Contar con un ambiente favorable al crecimiento.

En ese sentido, suimplementacion seria consonante con el proposito de la implementacion
de la Vision 2030 de la END en el territorio de esta provincia.

En suma, el contenido y objeto de la planificacion del PDE-Montecristi es, esencialmente,
el desarrollo productivo, la generacién de riqueza vy la creacién de empleo. Este instrumento
constituye una visién y apuesta, desde el territorio, para viabilizar la realizacién en la provincia
de la Vision 2030 de la Estrategia Nacional de Desarrollo.







Montecristi presenta actualmente un panorama econdmico prometedor, con el establecimiento de nuevas empresas; la mayoria se acogen a los beneficios de la Ley de

Desarrollo Fronterizo.



APENDICE METODOLOGICO




4. Nota Técnica

Através dela aplicacion de la metodologia de dentificacion de Oportunidades Estratégicas
de Desarrollo (IOED, ver figura 9) se identifican en la provincia las actividades con mayor peso
econdmico (sectores motores), altamente competitivas (sectores lideres) y las especializadas
con una alta propensién a generar clusteres (sectores estrella).

Encontrar estas concurrencias se hace a través de tres metodologias que se aplican a los
clUsteres més relevantes de la provincia. Esas metodologias son las siguientes: peso econdmico
para determinar los sectores motores de la provincia; indice de concentracién para determinar
los sectores estrella y anélisis shift-share para determinar los sectores lideres. La informacion
econdémica con la que se realiza el anélisis parte de las Unicas fuentes existentes a nivel sectorial,
que son el Censo Nacional de Poblacion 2002 y 2010 y la Encuesta Nacional de Fuerza de
trabajo (ENFT) 2003 y 2010. Esto permite hacer comparables y complementarios cada uno de
los andlisis realizados con las dos encuestas.

El andlisis realizado por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey tuvo como objetivo principal:
identificar los clusteres con oportunidades de desarrollo y consolidacién que brinden un
aprovechamiento actual y cuenten con potencialidades de crecimiento sostenible en el largo
plazo. Los resultados del estudio fueron validados por el Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo de Republica Dominicana (MEPyD).

Descripcion de las fases de la metodologia

Para la identificacion de los clisteres/sectores estratégicos primero se encuentran los
sectores de actividad estratégicos y después se identifica el clUster al que perteneceny si hay
una relacion gréfica entre ellas.

Fase 1. Creacion de la base de datos

Como base del anélisis se utilizaran las siguientes variables econémicas:

* Personal Ocupado (POPT)

Informacién proveniente de los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda de Republica
Dominicana del 2002 y 2010, y de la Encuesta Nacional de Fuerza de trabajo (ENFT) 2003 y
2010. La metodologia se aplicé para cada una de las 2 bases por separado, después se procedio
a compararlas, obteniendo resultados muy similares.

Fase 2. Sectores de actividad estratégicos y prometedores

Los sectores de actividad estratégicos son los sectores que cumplen con al menos uno de
los siguientes criterios:

Sectores de actividad motores. Son las actividades que ademas de contribuir con la mayor
Poblacion Ocupada (POPT) poseen un dinamismo por encima de la mediana.

Sectores de actividad estrella. Son los sectores que poseen un alto indice de concentracion
(IC) en el afo ty una alta tasa de crecimiento del mismo del periodo t/ a t.

Sectores de actividad lideres. Son los sectores de actividad que poseen un componente
regional competitivo (CRC) por encima de la mediana, el cual es obtenido a través de la
desagregacion del crecimiento mediante el andlisis shift-share.



Los sectores de actividad prometedores son los que cumplen con al menos dos de los
requisitos anteriores, debido a que los productos estrellas no involucran peso econémico y los
lideres sélo presentan alto dinamismo.

Fase 2.1 Identificacion de sectores de actividad motores de cada sector

Una clase de actividad motora es aquella que refleja un nivel de peso econdémico de una
actividad econdmica que esté por encima de otras actividades econémicas del pais. Esta clase
de actividad motora se expresa en términos del valor de su Peso Econémico.

El Peso Econémico de una clase de actividad motora se define en términos de la siguiente
variable:

+  Personal Ocupado (POPT)

Para definir los sectores motores se utilizan las actividades econdmicas més altas en la
variable antes mencionada, es decir, se clasificaron los sectores de actividad por encima de la
mediana de cada variable econémica de personal ocupado (POPT).

Se obtiene el dinamismo del empleo entre el 2002 y 2010°, y las actividades se someten al
siguiente criterio:

50%POPT2009 y TCMASRIPOPT> 0

50%: Pertenece alos sectores de actividad que estan dentro del 50% del indicador (POPT);
TCMASRI: Tasa de Crecimiento Media Anual del valor del indicador de la clase iésima;

Fase 2.2 Identificacion de sectores de actividad estrellas

A través del indice de concentracion es posible identificar el grado de concentracién a
cierto nivel especifico, en este caso, sectores de actividad. El indice de concentracion de la clase
de actividad i para el afio h estd dado por:

En donde S (sector) refiere a la variable econémica (POPT), y los sufijos ry NAC se refieren
al nivel regional y nacional, respectivamente. El dinamismo del indice de concentracion es
medido a través de la tasa de crecimiento media anual.

La metodologia de indice de concentracion divide los sectores de actividad en cuatro
categorias:

+ Sectores de actividad maduros (alta especializacion en el afio t pero bajo dinamismo de
that).

+ Sectores de actividad en transformacion (baja especializacién en el afio ty baja dinamis-
mo de t] a t)°.

5. Los datos 2002 y 2010 son tomados de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de Republica Dominicana del 2002 y
2010. Por separado se aplica el mismo método para la Encuesta Nacional de Fuerza de trabajo (ENFT) para los afios 2003 y 2010.

®Para sectores que presenten un indice de concentracion en 2010 es mayor a 1, pero que en el 2002 no tengan produccién, es decir, su TCMA es
infinita, se considera como estrella.



+ Sectores de actividad emergentes (baja especializacién en el afio ty alto crecimiento de
that).

+ Sectores de actividad estrella (alta especializacién en el afio ty alto dinamismo de t] a
te.

Fase 2.3 Identificacion de sectores de actividad lideres

El andlisis shift-share permite identificar los sectores de actividad més competitivos en
la region a causa del crecimiento de cierta variable econémica ya que lo descompone en tres
rubros:

* Dindmica nacional. Muestra el crecimiento de la region de cierta variable econémica
atribuible a un crecimiento de la economia nacional. Es decir, responde a la pregunta ¢si
la industria “x” de la region hubiera crecido a la tasa nacional de la industria “x”, cuél seria
el resultado?

* Estructura econdémica de la region o mezcla de las Industrias. Indica la cantidad de cre-
cimiento de la variable debido a la mezcla de industrias de la regién. También indica la
cantidad de variable econémica generada o perdida dadas las diferencias entre la tasa de
crecimiento nacional y la tasa de crecimiento de la industria local.

+ Componente regional competitivo. Responde a la pregunta squé tanto crecimiento de
la variable econdmica de la industria “x” fueron generados por la competitividad de la
regiéon? Es decir, identifica las industrias lideres o rezagadas en la regién.

A través del Componente Regional Competitivo se identifican los sectores lideres de la
regién, las cuales son las que estan por encima de la mediana’ de los positivos del Componente
Regional Competitivo de los sectores de la provincia.

Fase 2.3.1 Calculo del Crecimiento por la Dinamica Nacional

Para el célculo del crecimiento por la dindmica nacional de la clase i se aplica la siguiente
formula: G200

_ c2002 NAC _
CD /\// - ‘S/'r X 52002 ]
NAC

En donde S se refiere a la variable econdmica (POPT), los sufijos ry NAC indican el nivel
regional y nacional respectivamente.

Fase 2.3.2 Calculo del Crecimiento por la Mezcla Industrial de la Region

Para el célculo del crecimiento por la mezcla industrial de la region de la clase i se aplica la
siguiente formula:

SZO]O 5207 0

2002 iNAC || 2NAC

C/\//// - S/'r X 2002 2002
iINAC NAC

" Para obtener el valor de la mediana, solamente se toman en cuenta los valores positivos del CRC de POPT.



En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican nivel
regional y nacional respectivamente.

Fase 2.3.3 Calculo del Crecimiento por Componente Regional Competitivo

Para el calculo del crecimiento por el componente regional competitivo de la clase i se aplica
la siguiente formula:

w02, | (S [ Sine
CRC, =5 x| | 2 || 2

iINAC

En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican nivel
estatal y nacional respectivamente.




Humilde vivienda donde el general Maximo Gémez, libertador de Cuba, y el apdstol José Marti, idedlogo de la independencia cubana, firmaron el Manifiesto de Montecristi,

que dio inicio a la Ultima guerra que independizo a Cuba de las potencias extranjeras.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS




Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD). (2010). Encuesta Nacional de Fuerza
de Trabajo. Santo Domingo.

Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD). (2013). Encuesta Nacional de Fuerza
de Trabajo. Santo Domingo.

Centro de Exportacion e Inversion de la Republica Dominicana . (s.f.). Obtenido de http://
www.cei-rd.gov.do

Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportacién. (s.f.). Obtenido de http://www.cnzfe.
gob.do

Consorcio Dominicano de Competitividad Turistica. (s.f.). Obtenido de http://www.
turismocdct.org

Morillo Pérez, A. (2014). £l Mapa de la Pobreza en Republica Dominicana 2014. Informe
General. Santo Domingo: Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo. Unidad Asesora
de Andlisis Econdmico y Social.

Oficina Nacional de Estadistica (ONE). (2002). VIII Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda. Santo Domingo.

Oficina Nacional de Estadistica (ONE). (2010). /X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda.
Santo Domingo.

Ortegén, E., Pacheco, ). F., & Prieto, A. (2005). Metodologia del marco Iégico para la
planificacion, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas. Santiago de Chile:
CEPAL.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). (2013). Mapa de Desarrollo
Humano de la Republica Dominicana. Santo Domingo: Amigo del Hogar.

Tecnologico de Monterrey. (s.f.). Observatorio Estratégico Tecnoldgico. Obtenido de http://
oet.itesm.mx

Villarreal Gonzélez, A. (2012). Identificacion de Oportunidades Estratégicas para el
Desarrollo de México. Monterrey: LID Editorial Mexicana: Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey.



Lista de participantes en el taller realizado en Montecristi
19 de enero de 2015

Personas invitadas Cargos e Institucion que representa

Soraya Rodriguez

José Luis Burnigal
Marcos Abreu

Gregorio B. Alvarez
Domingo Ferreira

André Rodriguez

Evelio Cabrera

Rafael Méndez Gonzélez
Sageidy Gonzalez
Domingo Ferreira
Andrés del C. Rodriguez
Pedro Miguel Carcia

Italo Richetti Ramirez
Santiago A. Molinary
Angel Escoto (Lique)
Victor Manuel Minaya Genao
Pedro José Molina Reyes
José Luis Burnigal

Petra Pérez

Demetrio Devora
Demetrio Castro

Rafael Arismendy Rivas Lendof

Cluster Turistico

Cémara de Comercioy Cluster Turistico
ASEXBAM

BANELINO

Federacién C. Zona

Federacion de C. Ovino Caprino Almonte
EVETECy Fundacion Bien Comun
Junta de Regentes

COOPSANO

FEDARCO

Federacion Eligio A.

Cooperativa Salineros Noroeste
Cooperativa Salineros Noroeste

Sector Productivo Provincial
Gobernacién Provincial

Consejo Municipal de Desarrollo
Ayuntamiento Municipal

Cémara de Comercioy Cluster Turistico
Restaurante Marina del Mar
Administrador de la Salinera

Director Provincial de Salud

Academia de Ciencias, Artes y Cultura de Montecristi



S S =




