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Resumen ejecutivo

Evaluacion ex post externa del proyecto de cooperacion triangular entre pais
socio principal Costa Rica, pais socio solicitante Republica Dominicana vy
Alemania: “Desarrollo de un mecanismo financiero innovador para la
conservacion de arrecifes de coral en RepUblica Dominicana”.

Descripcién del contexto, los antecedentes y del objetivo del proyecto

Los arrecifes de coral son algunos de los ecosistemas mds biodiversos vy
productivos del mundo. Proveen varios servicios ambientales/ecosistémicos de
gran valor: disminuyen la erosion, estabilizan la costa, ayudan a producir la
arena que forma las playas, ofrecen refugio, alimentacion y proteccion a una
gran variedad de especies, son barreras rompe olas naturales y proveen
espacios de recreacion. Los arrecifes de coral de Costa Rica y la Republica
Dominicana han sufrido una mortalidad significativa en las Ultimas décadas
como resultfado de diversos factores, incluyendo: el desarrollo costero no
sostenible, la contaminacion, la sedimentacion, la pesca excesiva y presiones
globales como el calentamiento de los océanos. Los recursos de los gobiernos
no son suficientes para la recuperacion de los arrecifes degradados y para la
proteccion de los mismos. Por esto, es imperativo crear nuevos mecanismos de
financiamiento que promuevan un mayor involucramiento de la sociedad civil
y de los sectores productivos, en las acciones de conservacion de estos
importantes ecosistemas. El proyecto propuesto establece un mecanismo
financiero innovador mediante el cuallas entidades beneficiarias de los servicios
ecosistémicos que proveen los arrecifes de coral contribuyen con un pago,
compensacién y/o contrato, al uso que realizan de ellos y de esta manera,
desarrollar acciones para su mantenimiento o restauracion.

El proyecto surge a partir del interés en extender experiencias existentes en
Costa Rica hacia femas marino-costeros en Republica Dominicana, debido a
gue el desarrollo socioecondmico del pais, depende fuertemente del turismo y
éste de los servicios que prestan los arrecifes de coral.

El proyecto se enmarca en la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica
Dominicana 2030 (END) y responde dentro de los objetivos prioritarios de la END
al tercer y cuarto eje estratégico que establecen: tercer Eje Estratégico “Una
economia sostenible, integradora y competitiva” y el cuarto Eje Estratégico “Un
manejo sostenible del medio ambiente y una adecuada adaptacién al cambio
climdtico”. El tema de pago por servicios ambientales se establece en las lineas
4 y 6, las cuales impulsan la restauracién y preservacion de los servicios
ambientales y el diseno de mecanismos de Pago por Servicios Ambientales (PSA)

El Objetivo del proyecto es que los arrecifes de coral se conserven a través de
un mecanismo financiero que permita la inversion del sector privado en los
servicios que prestan estos ecosistemas arrecifales.

El proyecto se centra en cuatro lineas estratégicas: Identificacién y valorizacion
de los servicios ecosistémicos y sensibilizacién al sector privado; Desarrollo
organizacional de las entidades gestoras del mecanismo financiero; Proyectos
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Piloto (sifios piloto en Republica Dominicana donde se han llevado a cabo las
actividades de restauracion de arrecife, lideradas por el Consorcio Dominicano
de Restauracion Costera y un piloto de jardineria de corales en Costa Rica); la
cuarta linea es la Gestion del conocimiento que desarrolla una estrategia de
comunicacion, la sistematizacion del proceso y la recopilacion de lecciones
aprendidas.

El proyecto desarrolla capacidades en organizaciones dedicadas a la
conservacion de arrecifes de coral, como el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, los gestores de la Red de Restauracion de Corales, CEBSE en Samand,
la Fundacion Grupo Puntacana, FUNDEMAR (Bayahibe), entre otros.

Resumen / sintesis de los resultados de la evaluacidn por criterio del CAD (nivel
de los proyectos y de CTr):

1) Pertinencia y diseno

El proyecto es pertinente con las estrategias de los dos paises sobre
conservacion de ecosistemas marinos. El diseno es claro y delinea cuatros lineas
estratégicas que contribuyen al objetivo a través del fortalecimiento de
instituciones clave, dedicadas a la conservaciéon de arrecifes de coral y de la
construccion de un mecanismo financiero innovador. El proyecto transfiere de
forma oportuna los conocimientos aplicados en Republica Dominicana (RD)
sobre jardineria de corales hacia Costa Rica (CR), contribuye en la creacién de
un mecanismo financiero en Republica Dominicana a partir de la experiencia
de Costa Rica y aplica lecciones aprendidas en experiencia concretas.

1.1)  Pertinencia de la modalidad cooperacion triangular

La modalidad de CTr fue para este proyecto la mds adecuada porque generd
la conexidn entre paises con necesidades y fortalezas complementarias
facilitando la fransferencia de conocimiento entre los a partir de las prioridades
sectoriales identificadas por GIZ y la demanda del pais solicitante. Permitiod
identificar desafios especifico en cada pais y experiencias exitosas para
compartir. La calidad de la asesoria técnica brindada y de la coordinacién han
sido dos elementos de éxito del proyecto. La calidad de los intercambios ha sido
valorada de muy positiva.

2) Coherencia interna y externa

El proyecto presenta un elevado nivel de coherencia con respecto a las
metas nacionales, internacionales y a la contribucidon a los ODS.
Participan los actores clave y las instituciones rectoras de las politicas
sectoriales de los dos paises.

Las cuatro lineas estratégicas se entrelazan de forma coherente en el
diseno del proyecto. El proyecto propone de forma muy concreta un
vinculo entre realizacion de estudios sectoriales, pilotaje, estructuracion
del mecanismo, sensibilizacion y alianzas estratégica para su puesta en
marcha. La CTr valoriza una cooperacion de doble vig, la sistematizacion
del proceso vy la recopilacion de lecciones aprendidas.

3) Eficiencia en la implementacion del proyecto
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El proyecto tuvo un ritmo de ejecucion bastante constante hasta la pandemia
cuando muchas de las acciones sufrieron graves atrasos y se tuvo que pedir una
extension. Se establecid un dialogo fluido entre las partes involucradas que se
plasmoé a través de dos acciones: el encuentro inicial de planificacion donde se
concretaron lineas estratégicas y acciones, y la estructura de conduccion que
definid la modalidad de coordinacidn e identificdé puntos focales que
garantizaron lineas de comunicacioén eficaces y rapidas.

3.1) Eficiencia en el manejo de las estructuras friangulares

GIZ ejercio un rol clave en el manejo de la estructura friangular. Tuvo un valor
anadido en la coordinacién, comunicacién horizontal y dialogo fluido, la
operatividad en la implementacion de las acciones y sobre todo de los
infercambios y la matriz de monitoreo y seguimiento. Los socios participantes
han aprendido tanto del proceso como de las experiencias reciproca y
consideran que la CTr deja capacidades instaladas Utiles para futuras acciones.

4) Efectividad de las medidas / logro de resultados del proyecto

El proyecto se ha abordado a partir de 4 lineas estratégicas cada uno con
productos y resultados definidos que han sido logrado en su mayoria.

Linea 1 - el proyecto ha producido un estudio muy valioso sobre valorizacién de
los servicios ecosistémicos y una estrategia de comunicacion.

Linea 2 - el proyecto desarrolld un estudio sobre el marco legal y la estructura
del mecanismo financiero con un reglamento normativo y un manual de
procedimientos para su funcionamiento.

Linea 3 - se realizaron tres experiencias piloto (2 en RD con estudio de valoracion
de arrecife coralinos y 1 en CR con jardineria de coral)

Linea 4 - las lecciones aprendidas estdn disponible en hojas informativas,
infogrdaficos, asi como en comunicados de prensa y han sido publicadas en
redes sociales y sitios web de las organizaciones contrapartes.

4.1) Contribucién de la CTr al logro de los resultados del proyecto

La contribucion de la CTr se concentra en recursos y conocimientos para aportar
soluciones concretas a necesidades identificadas en los paises socios.

En el caso del proyecto evaluado se senala un aporte esencial de la CTR en la
calidad de los intercambios promovidos, la efectividad de las formaciones
redlizadas que han permitido incrementar conocimientos técnicos en
profesionales de diversas instituciones y la calidad de los estudios producidos
que constituyen un referente en RD. GIZ aportd desde el comienzo su red de
contactos y su conocimiento de la regidn y de sus prioridades temdaticas.

5) Sostenibilidad de procesos y resultados logrados

Los principales actores involucrados en el proyecto son rectores de las politicas
sectoriales en sus paises y por lo tanto han incorporado los resultados del
proyecto en sus lineas de tfrabajo. Los cambios de gobiernos pueden afectar la
sostenibilidad de algunos logros (ej. En CR aun no se ha ratificado por el nuevo
ministro la existencia del Consejo de coérales) pero la presencia de
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) comprometidas y con larga
experiencia en el sector, asi como de la Academia (ej. Universidad de CR)
constituyen un elemento de presidon y a su vez de continuidad de las acciones
(ej Coral mania promovida por FUNDEMAR). La sostenibilidad del mecanismo
financiero depende del nivel de consolidacion que logre y del empend del
Consorcio para su promocion.
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6) Impacto hasta la fecha y futuros impactos esperados

En las cuatros lineas estratégicas se aprecian impactos significativos: el estudio
sobre valorizaciéon de los servicios ecosistémicos es algo novedoso para RD y
constituye un referente para la institucion rectora en el pais; la estrategia de
comunicacion permite sensibilizar multiple y diversos actores e involucrarlos en
el mecanismo financiero; el piloto de CR ha confribuido a la creacion de un
“Protocolo para la restauracién de arrecifes de coral en CR"” y se convirtidé en
una Alianza de Multiples Actores, formalizada mediante un convenio y se ha
convertido en un modelo de alianza publico-privada para la restauracion de
ecosistemas en la region.

En términos generales se valora que el proyecto tuvo efectos importantes para
el tema de la conservacion de arrecife de coral en los dos paises y que a partir
de algunos resultados se han delineado expectativas de continuidad a nivel
politico (consejo de corales instancia cientifico-técnica que aglutina todos los
actores del pais que abordan la tfemdtica CR) y operativo (estudios sobre ofras
lineas en la conservacion en CR).

Conclusiones

En términos generales el proyecto se puede considerar de exitoso con un valor
de 13,3 en la calificacién general. En la mayoria de los criterios analizados el
proyecto alcanza un nivel satisfactorio. La modalidad de CTr se considera un
insfrumento muy oportuno porqué favorece intercambios que aportan a las
prioridades de los dos paises, concentra recursos y experticia en resultados muy
concretos y alcanzables y fomenta la apropiacién de los resultados entre los
SOCIOS.

La temdtica abordada es de mucha importancia y frasciende los paises
involucrados y facilita el infercambio a nivel regional. El proyecto deja
capacidades instaladas para multiplicar experiencias exitosas, experimentadas
en el marco del proyecto, aporta instrumentos de andilisis y estudios con
enfoques novedosos, esfructura un mecanismo financiero que involucra
multiples actores para la conservacion de arrecifes coralinos y crea las bases
para futuras alianzas estratégicas e implementaciones conjuntas de programas
de desarrollo entre las instituciones de los tres paises.

Los socios involucrados valoran como positiva la participacion en el proyecto y
reconocen como valor peculiar de la CTr su enfoque practico y la posibilidad
de conocer experiencias similares en la regidon, que complementan la propria.
También aprecian la calidad de la coordinacion y de las consultorias brindadas
por GlZ.
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Resumen del Proyecto

1. Fecha de
elaboracion:

24 de septiembre 2022

2. Nombre del Desarrollo de un mecanismo financiero innovador para la
Proyecto: conservacion de arrecifes de coral en Republica Dominicana.
3. Areas de

cooperacion:

Conservacion de Medioambiente

4. Paises socios
del proyecto:
(Socio principal)
y Alemania
(socio facilitador)

5. Pais del socio
solicitante:
(receptor)

El pais socio principal es Costa Rica.

Pais socio facilitador es Alemania

Pais socio solicitante es RepuUblica Dominicana

6. Volumen del
proyecto:

Total proyecto € 653.000 (seiscientos cincuenta fres mil euros)
Aporte de socio principal € 285.000 (doscientos ochenta y cinto mil
euros); aporte del solicitante € 83.000 (ochenta y tres mil euros)
euros, y aporte socio facilitador €285.000 (doscientos ochenta vy
cinto mil euros)

7. Institucion
coordinadora de
cooperacion
internacional en
el pais del socio
principal:

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales - Viceministerio
para la Cooperacién y Asuntos Internacionales - Ministerio de
Economia, Planificacién y Desarrollo

8 institucion(es)
ejecutora(s) en el
pais del socio
principal:

Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) - Viceministerio de Agua,
Mares y Humedales - Sistema Nacional de Areas de Conservacion
(SINAC) - Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) -
Fundacion para el Desarrollo de la Cordillera Volcdnica Central
(FUNDECOR) - Asociacién Costa Rica por Siempre

9. Institucion
ejecutora del
pais facilitador
(Alemania):

Deutsche Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbeit (GlZ) en
Costa Rica y Republica Dominicana, a través el Programa
Desarrollo de la Alianza Mesoamericana por la Biodiversidad
(DABIO)

10. Institucion
ejecutora del
pais solicitante:

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales: - Viceministerio
de Cooperacién Internacional - Viceministerio de Recursos
Costeros y Marinos (punto focal técnico), - Viceministerio de Areas
Protegidas y Biodiversidad, - Viceministerio de Recursos Forestales:
Departamento de Valoracion e Incentivos - Red de Restauracién
de Corales FUNDEMAR Fundacion dominicana de esftudios
marinos;- Fundacién Grupo Punta cana (FGPC) - Centro para la
Conservacién y Ecodesarrollo de la Bahia de Samand y su Entorno
(CEBSE) - Counterpart International (CPI)
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1. INTRODUCCION

La Cooperacion Triangular (CTr) es una modalidad de cooperacion al desarrollo
con antecedentes desde la década de los anos setenta. Es un mecanismo en
permanente evolucidén que complementa a las otras modalidades tradicionales
de cooperacidén como la multilateral y bilateral.

Entre los principios fundantes de la CTr destacan: el respeto por la soberania, la
no injerencia en asuntos internos y la igualdad de derechos. Se considera como
un instrumento para impulsar el intercambio de experiencias entre paises que
comparten realidades histéricas y desafios similares!.

En la Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la
Cooperacion Sur — Sur (PABA+40, Buenos Aires, marzo de 2019) se destaco la
importancia estratégica de la CTr en el aprovechamiento de las
complementariedades, capacidades y fortalezas de 1os socios involucrados; en
la movilizacidn de recursos; en la promocidon de novedosas esferas de
cooperacidén que combinan soluciones asequibles y adaptadas a los
respectivos contextos de intervencién vy; forjar alianzas orientadas a
implementar la Agenda 2030.

El Fondo Regional de Cooperacion Triangular de la Cooperacion Alemana

El Fondo Regional (FR) es una iniciativa de la Cooperacion Alemana
implementada por la GIZ (Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit GmbH) que tiene como objetivo que los proyectos de las
cooperaciones friangulares entre paises socios de América Latina y el Caribe,
otros continentes y Alemania fomenten politicas publicas para el desarrollo
sostenible en los paises socios. Impulsa la realizacion exitosa de medidas de
desarrollo en terceros paises conjuntamente paises seleccionados de América
Latina y el Caribe y la participacién de Alemania.

Se trata de proyectos planificados, financiados y ejecutados conjuntamente
por un pais socio facilitador -en este caso Alemania-, un pais socio principal del
Sur y un tercer pais solicitante también del Sur. Comparativamente, la CTr,
aporta un mayor valor agregado en comparacién a las otras modalidades de
la cooperacion, especialmente en términos de la apropiacion de los procesos y
resulfados por parte de los distintos socios involucrados. Tiende puentes enfre la
cooperaciéon Norte-Sur y Sur-Sur y es un instrumento para establecer
asociaciones estratégicas para resolver conjuntamente retos globales. En el
plano internacional, existe cada vez mayor interés en las CTr2.

! Secretaria General lberoamericana. Programa lberoamericano para el fortalecimiento de la
Cooperacion Sur-Sur. Hacia los 40 anos del Plan de Accidén de Buenos Aires: Perspectivas
renovadas para la Cooperacién Sur-Sur en lberoamérica, 2017.

2 Cooperacién Alemana para el Desarrollo con Bolivia - GIZ. Fondo Regional para la Cooperaciéon
Triangular en América Latina y el Caribe. Junio 2019. https://www.giz.de/en/worldwide/11821.html
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El dmbito de accién prioritario del aporte alemdn en la CTr se focaliza en la
transmisién e intfercambio de conocimientos metodoldgicos, técnicos y gestion,
enfre otros. Asesora y acompana a los socios (principal y solicitante)
involucrados en esta cooperaciéon Sur — Sur. Se trata de organizaciones
ejecutoras estatales, privadas y de la sociedad civil de paises emergentes y de
paises solicitantes. Alemania presta cooperacion, entre otros, al desarrollo e
implementacion en comun de medidas/acciones priorizadas por los actores
(enfoque multiactor) locales y/o nacionales (inter-nivel) y en los distintos sectores
priorizados. Aporta al éxito de los proyectos a tfravés de profesionales con las
experticias requeridas en cada caso, la gestion de conocimientos e
inferconexion en redes, la formacién y capacitacion, asi como suministro de
equipos y materialess.

El FR facilita a los paises involucrados -en un marco de relacion horizontal y en
igualdad de condiciones- el aprendizaje conjunto y sistemdatico sobre dreas de
interés comun y complementarias. Realiza licitaciones anuales en las que se
presentan propuestas, sin restricciones ni limitaciones sobre las temdaticas, que
deben evidenciar valor agregado para los paises involucrados, especialmente
para el pais solicitante y estar alineadas a las prioridades de sus respectivas
politicas de desarrollo. También implica contribuciones financieras equilibradas
entre las partes4.

Metodologia para la evaluacion

Para redlizar la evaluacidon se emplearon técnicas mixtas que permitieron
involucrar los diferentes actores y asi conformar una imagen global del proyecto
en todo su ciclo de vida y particularmente en el impacto. (ver anexo plan de
frabajo)

La evaluacién incluyd una etapa de revisibn documental y sistematizacion de
datos, entrevistas con todos los socios y aliados del proyecto, una sesidn
colectiva durante la visita a terreno y la aplicacidén de encuestas online con
preguntas enfocadas en la relevancia, la eficiencia y los impactos del proyecto,
siguiendo los criterios cldsicos. El proyecto ha involucrado un grupo pequeno de
personas que han estado cercanas a todo el proceso, mientras otros actores
han sido implicados en momentos especificos (ej. en intercambios) o por
consultorias técnicas. Para recuperar informaciones sobre el proceso y los
resultados de la CTr, los posibles interlocutores han sido aproximadamente 10
personas. La evaluacién preveia también una sesion colectiva, pero, debido a
las caracteristicas del proyecto se modificd y se realizaron enfrevistas
individuales durante la visita a terreno y una sesion de observacion participante,
para recuperar los hallazgos, los logros y la calidad de las relaciones entre los
socios. Se realizd una discusidon colectiva con el equipo del MEPYD (3 personas
de las cuales dos directamente involucradas en el proyecto) sobre el proceso
de implementacion. Durante la visita a Bayahibe se realizd una observacién
participante en los procesos de monitoreo de arrecifes y se visitd el laboratorio
de conservacioén y reproduccion. El equipo de FUNDEMAR que participd en la

3lbidem.
4 https://www.giz.de/en/worldwide/11821.html
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«£*) qctividad de monitoreo estaba conformado por especialistas (3) y personas
voluntarias (3 de las cuales 2 jovenes de la comunidad y 1 pescador) y se realizd
con el apoyo logistico de Caribetour. La encuesta online fue enviada a los
principales actores involucrados en el proyecto y las respuestas se integran en

el informe.

2. PRESENTACION DEL PROYECTO

2.1 Objetivos

El Objetivo del proyecto es que los arrecifes de coral se conserven a través de
un mecanismo financiero que permite la inversion del sector privado en los
servicios que prestan estos ecosistemas arrecifales.

El proyecto se centra en cuatro lineas estratégicas: Identificaciéon y valorizacion
de los servicios ecosistémicos y sensibilizaciéon al sector privado; Desarrollo
organizacional de las entidades gestoras del mecanismo financiero; Proyectos
Piloto (sitios pilotfo en RD donde se han llevado a cabo las actividades de
restauracion de arrecife, lideradas por el Consorcio Dominicano de
Restauracion Costera y un piloto de jardineria de corales en CR); la cuarta linea
es la Gestion del conocimiento que desarrolla una estrategia de comunicacion,
la sistematizacién del proceso vy la recopilacidon de lecciones aprendidas.

2.2 Indicadores

Resultados | Indicadores
Linea estratégica 1 Identificacién y valorizacion de los servicios ecosistémicos y sensibilizacion
al sector privado

Indicador 1.1 La Red de Restauraciéon de

R1. Estudio con servicios ecosistémicos | Corales, como parte de la Red Arrecifal
identificados y evaluados para ser incluidos en | Dominicana,

la en el marco de la estructura de gobernanza
implementacion del mecanismo financiero que se defina, implementa una campana de
R2. Documento de estrategia y plan de | concientizacién dirigida al sector privado.

implementacién Indicador 1.2 Al menos 100 empresas turisticas

informadas sobre el valor y los servicios que
prestan los ecosistemas coralinos

Linea estratégica 2 Desarrollo organizacional de los gestores del mecanismo financiero

R1. Sistematizada estructura de gobernanza | Indicador 2.1: La Red de Restauraciéon de
del mecanismo  financiero  para la | Coralesjunto con otfros actores relevantes que

conservacién de se

arrecifes de coral definan dentro de la estructura de
R2. Se cuenta con un Reglamento Normativo | gobernanza, cuenta con un esquema
para el Pago por Servicios en Arrecifes estructurado y

legalmente constituido, para el monitoreo de
la inversion del sector privado en la
conservacion
de estos ecosistemas y los servicios
identificados.
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Linea estratégica 3 Proyectos Piloto

R1. Areas piloto seleccionadas (p.ej. dreas | Indicador 3.1: Al menos 10 empresas turisticas
arrecifales) y evaluadas segun amenazas y | s& han comprometido a invertir en los
presiones proyectos

R2. Catdlogo de medidas piloto

Indicador 3.2: Se han identificado los servicios
ambientales en arrecifes coralinos

Indicador 3.3: e ha logrado implementar el
pago por servicios ambientales en arrecifes
coralinos en base al reglamento normativo
elaborado

Linea estratégica 4 Gestién de conocimiento Se sistematizan las lecciones aprendidas y se
divulgan. Ademads, se crean medios y herramientas para facilitar la replicacién de las mejores
prdcticas.

R1. Publicacién con resultados de proyectos | 4.1:  Las lecciones aprendidas  estdn
piloto disponibles en ftres diferentes formatos, a
R2. Informacién digital publicada en sitios web | través de la Red de Restauracién de Corales
y redes sociales de las organizaciones | de la Republica Dominicana, del Ministerio de
Indicadores: Medio Ambiente y Recursos Naturales y de
ofras organizaciones publicas o privadas
confrapartes y del proyecto

El proyecto desarrolla capacidades en organizaciones dedicadas a la
conservacion de arrecifes de coral, como el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, los gestores de la Red de Restauracion de Corales, CEBSE de Samana,
la Fundacion Grupo Punta Cana, FUNDEMAR (Bayahibe), entre ofros.

Los arrecifes de coral tienen una gran importancia en los ecosistemas marino y
proveen varios servicios ambientales/ecosistémicos de gran valor. Los arrecifes
de coral de la RD muestran condiciones muy variables de acuerdo a los informes
periddicos realizados® y en algunas zonas muestran un deterioro significativo y
de aqui la importancia del proyecto en la creacién formas de financiamiento
que promuevan un mayor involucramiento de la sociedad civil y de los sectores
productivos, en las acciones de conservacion de estos importantes ecosistemas.
El proyecto establece un mecanismo financiero innovador mediante el cual las
entidades beneficiarias de los servicios ecosistémicos que proveen los arrecifes
de coral, contribuyen con un pago, compensacién y/o contrato, al uso que
realizan de ellos y de esta manera, desarrollar acciones para su mantenimiento
o restauracion.

El proyecto surge a partir del interés en extender experiencias existentes en CR
hacia temas marino-costeros en RD, debido a que el desarrollo socioecondmico
del pais, depende fuertemente del turismo y éste de los servicios que prestan los
arrecifes de coral.

5 Entre los documentos disponibles sobre el tema se senala El estado de los arrecifes de coral de
la Republica Dominicana, Robert S. Steneck, Ph.D. Profesor de Oceanografia, Facultad de
Ciencias Marinas Universidad de Maine, Estados Unidos de América

Rubén E. Torres, Ph.D. presidente y director ejecutivo de Reef Check Dominican Republic
Fotografias: José Alejandro Alvarez REPORTE 2017 Y 2018
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El proyecto se enmarca en la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica
Dominicana 2030 (END) y responde dentro de los objetivos prioritarios de la END
al tercer y cuarto eje estratégico que establecen: tercer Eje Estratégico “Una
economia sostenible, integradora y competitiva” y el cuarto Eje Estratégico “Un
manejo sostenible del medio ambiente y una adecuada adaptacion al cambio
climatico”. El tema de pago por servicios ambientales se establece en las lineas
de 4.y 6, las cuales impulsan la restauracion y preservacion de los servicios
ambientales y el diseno de mecanismos de Pago por Servicios Ambientales
(PSA).

En Costa Rica las Contfrapartes politicas son Ministerio de Planificacion Nacional
y Politica Econdmica (MIDEPLAN) y Ministerio de Ministerio de Ambiente vy
Energia - Viceministerio de Aguas, Mares, Costas y Humedales y Sistema
Nacional de Areas de Conservacion (SINAC).

Las Contfrapartes técnicas son: Ministerio de Ambiente y Energia, Viceministerio
de Agua, Mares y Humedales, Sistema Nacional de Areas de Conservacion
(SINAC), Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO), Fundacion
para el Desarrollo de la Cordillera Volcdnica Central (FUNDECOR), Asociacion
Costa Rica por Siempre.

En Republica Dominicana las Contfrapartes politica son: Ministerio Medio
Ambiente y Recursos Naturales, Viceministerio para la Cooperacion y Asuntos
Internacionales y Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPyD)

La Contrapartes técnicas son: el Viceministerio de Recursos Costeros y Marinos
(punto focal técnico), Viceministerio de Areas Protegidas y Biodiversidad,
Viceministerio de Recursos Forestales: Departamento de Valoracidon e
Incentivos; Red de Restauracién de Corales, Fundacion Grupo Punta cana
(FGPC); FUNDEMAR Fundacion dominicana de estudios marinos; Centro para la
Conservacién y Ecodesarrollo de la Bahia de Samand y su Entorno (CEBSE);
Counterpart International (CPI).

Por Alemania: la Agencia Alemana de la Cooperaciéon Internacional (GlZ) en
Costa Rica y Republica Dominicana, a través el Programa Desarrollo de la
Alianza Mesoamericana por la Biodiversidad (DABIO).

3. BREVE ANALISIS DEL PROYECTO

La Republica Dominicana y Costa Rica mantienen relaciones bilaterales con la
Republica Federal d Alemania. La Republica Dominicana es un pais receptor de
la politica alemana de desarrollo desde hace muchos anos. La colaboracion
alemana se destina a la proteccidén de los recursos naturales y del medio
ambiente, el ahorro de los recursos en la producciéon industrial y en el sector
turismo.

Los arrecifes de coral son ecosistemas esenciales para la preservacion de la
biodiversidad y requieren de acciones urgentes para su restauracion, cuando
presentan deterioro y estrategias a largo plazo para la conservacion.
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El proyecto analizado aborda la cuestion estratégica de la conservacion de
arrecifes de coral y tiene el objetivo de crear un mecanismo financiero que
permite la inversion del sector privado en los servicios que prestan estos
ecosistemas arrecifales.

El proyecto, una vez identificados los servicios ecosistémicos de los arrecifes de
coral, valoriza sus contribuciones econdmicas, ademds que ambientales y
sensibiliza al sector privado para que contribuya con aportes financieros a su
conservacion. Define ademds dreas de pilotaje en RD donde lleva a cabo las
actividades de restauracion de arrecife, lideradas por el Consorcio Dominicano
de Restauracion Costera y en CR donde desarrolla un area piloto de jardineria
de corales. Las entidades involucradas incrementan sus capacidades de
desarrollo organizacional en funcidn de la gestidon de un mecanismo financiero
estudiado para la colaboracién de los sectores publico-privado-sociedad civil
en funcidn de la conservacion de los arrecifes de coral. La intervencién prevé
también una estrategia de comunicacién, la sistematizacion del proceso y la
recopilacion de lecciones aprendidas.

El andilisis del proyecto muestra hallazgos significativos en termino de innovacion,
valorizacion de los arrecifes de corales, mecanismos de conservacion,
articulacion interinstitucional, interdisciplinar y multi pais y aportes a las politicas
publicas (sobre todo en CR).

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION

4.1 Pertinencia y calidad del diseno

El proyecto es coherente con las estrategias de conservacién de los ecosistemas
marinos de los dos paises y transfiere de forma oportuna los conocimientos
aplicados en RD hacia CR, contribuye en la creacion de un mecanismo
financiero en RD a partir de la experiencia de CR y aplica lecciones aprendidas
en experiencia concretas. En CR existia una sélida experiencia de mecanismos
financieros para conftribuir a la sostenibilidad de ecosistemas terrestres mientras
en RD no existian experiencias previas en mecanismos financieros de este tipo
que involucrasen al sector privado. En RD existe un fondo publico del Ministerio
de Medio Ambiente que no fue factible transformar en fondo multiactor por la
resistencia de algunos sectores del mismo ministerio y también porque no
resultaba muy atractivo por el sector privado. Por ofro lado, el sector privado,
sobre todo del turismo comienza a reconocer el valor econdmico de los
ecosistemas de arrecifes y por ende la importancia de confribuir a su
conservacion.

La pertinencia es reconocida por todas las entidades involucradas y sobre todo
por los Ministerios a cargo de la puesta en marcha de politicas de conservacion
de ecosistemas de arrecifes coralinos.
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Los socios no participaron de forma igual en el diseno de la propuesta; sin
embargo, los socios clave se mantuvieron hasta el final del proyecto y los otros
realizaron los aportes puntuales solicitados. El equipo principal de formulaciéon
pertenece al Ministerio de Ambiente de RD, el SINAC, la Universidad de CR vy el
GIZ. Esimportante subrayar la participacion activa de la Universidad de CR que,
a partir del proyecto se ha ido involucrando de forma estable en todas las
acciones de conservacion del pais.

En el diseno no se aplicé el formato estdndar de marco Iégico; sin embargo, se
plasmaron los indicadores por resultados. En referencia a estos la coordinacién
del proyecto de GlZ, senala un exceso de indicadores poco concretos que
dependen de decisiones politicas y por ende de no facil cumplimiento. De igual
modo se senala la presencia de un nUmero excesivo de actividades para un
proyecto de un presupuesto limitado. La mayoria de las personas entrevistadas
coinciden en que el proyecto tuvo resultados muy concretos y prdacticos, que
responden a necesidades reales, existentes en ambos paises y aporta a las
metas planteadas nacional y regionalmente. Para la definicidn de los sitios piloto
se ha tenido en cuenta las condiciones socioecondmicas de las localidades y
el deterioro de los ecosistemas.

Los informes materiales consultados enfatizan mds los logros por lineas
estratégicas que por resultados y de esta forma se han organizado también las
fuentes de verificacion disponibles.

4.2 Coherencia interna y externa

El proyecto presenta un elevado nivel de coherencia interna y con respecto a
las metas nacionales, internacionales y a la contribuciéon a los ODS.

El diseno inicial realizado por un equipo conformado por los socios principal,
solicitante y el socio facilitador, no ha sufrido cambios substanciales y esto indica
una elevada coherencia inferna y con el contexto. Solamente se solicité una
extension a causa de la pandemia. Las personas que disenaron la propuesta se
mantuvieron casi en su totalidad durante la implementacion de la accion. Las
personas enfrevistadas senalan que la primera sesion de planificacion fue
esencial para realizar los ajustes en funcion del diseno final de la propuesta.

El proyecto se enmarca en la Estrategia Nacional de Desarrollo de la RepUblica
Dominicana 2030 (END) y responde dentro de los objetivos prioritarios de la END
al tercer y cuarto eje estratégicos, como ya mencionado.

De igual manera en CR las confrapartes politicas son Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) y Ministerio de Ministerio de
Ambiente y Energia - Viceministerio de Aguas, Mares, Costas y Humedales y
Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) rectoras de las politicas
ambientales y de la conservacion de los ecosistemas marinos.

En ambos paises se identificd la necesidad de impulsar la conservacion de los
arrecifes coralinos que poseen valor ambiental y econdmico.
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CR posee una experiencia relevante en gestion de fondos y mecanismos de
pagos para la conservacion de la biodiversidad. RD tenia experiencia en
consorcios y restauracidon de ecosistemas, pero necesitaba mecanismos
sostenibles para la restauracion del ecosistema marinos.

Las cuatro lineas estratégicas se entrelazan de forma coherente y progresivas
desde una fase de estudio a través de la identificacion y valorizacion de los
servicios ecosistémicos y sensibilizacion al sector privado; el diseno de un
mecanismo financiero y su estructuracion; la realizacién de acciones piloto que
por un lado ponen en prdctica las acciones apoyadas por el mecanismo y por
el otro valorizan la experiencia de RD en jardineria de coral en favor de CR,
subrayando como la CTr valoriza una cooperacion de doble via; hasta la gestion
del conocimiento que desarrolla una estrategia de comunicaciéon y la
recopilacion de lecciones aprendidas.

Como mencionado en el pdrrafo anterior los resultados logrados han
contribuido a metas nacionales en CR donde se avanzd de tener algunos
ensayos en conservacion a tener una linea estratégica de restauracion de
arrecifes (Protocolo) y a la promocion sistemdatica de la restauracion a través del
Decreto ejecutivo, que instituyd el Consejo de corales a nivel del pais. La
entrevista al coordinador del proyecto piloto en CR enfatiza también la
importancia del proyecto para el desarrollo de otras lineas de conservacion,
gue existian solamente a nivel de investigacion en el pais.

El punto focal del Ministerio de Ambiente de RD senala que el proyecto levantd
una temdtica que no era nueva, pero no se habia fratado de forma adecuada.
Ha sido muy exitoso compartir la experiencia concreta en cada uno de los
paises y en la region. RD tenia experiencias muy practicas con proyectos piloto
en conservacion de arrecife y la practica de CR era sobre todo en los servicios
ambientales y los mecanismos econdmicos, pero mayormente en dreas
terrestre. Las dos experticias fueron adecuadamente valorizadas a través del
proyecto de CTr.

El proyecto en RD impulsa tematicas clave para el pais como la conservacion
marina y la gestion compartida en cuestiones de proteccién de dreas marina,
también produjo estudios valiosos y necesarios, no habia experiencias en
valorizacion de servicios ambientales de ecosistemas marino en RD y en la
regiéon. El mecanismo financiero se inserta coherentemente como parte de la
politica de desarrollo del pais que apuesta a involucrar el sector privado.

El abordaje planteado en el proyecto responde a tendencias y lineamientos
actuales globales para la conservacion de los ecosistemas. Las temdticas
abordadas y los resultados logrados contribuyen a los ODS 13 cambio climdtico
y ODS 14 Vida Submarina: los arrecifes de coral son algunos de los ecosistemas
mdas biodiversos y productivos del mundo. Proveen varios servicios
ambientales/ecosistémicos de gran valor: disminuyen la erosidon, estabilizan la
costa, ayudan a producir la arena que forma las playas, ofrecen refugio,
alimentaciony proteccién a una gran variedad de especies, son barreras rompe
olas naturales y proveen espacios de recreacién. ODS 17 alianzas para lograr

Informe de Evaluacién del Proyecto SINAC | 8



los objetivos: siendo un proyecto multi actores y finalizado al financiamiento
sostenible para la conservacion de ecosistemas.

4.3 Eficacia del proyecto

Se considera que los resultados previstos se lograron en su gran mayoria,
cumpliendo con los indicadores establecidos.

Indicadores

Nivel de cumplimiento

Linea estratégica 1 1 Identificacién y valorizacion de los servicios ecosistémicos y

sensibilizacién al sector privado
Indicador 1.1: La Red de
Restauracion de Corales, como
parte de la Red Arrecifal
Dominicana, en el marco de la
estructura de gobernanza que se
defina, implementa una campana
de concienciacién dirigida al sector
privado.

Indicador 1.2: Al menos 100
empresas turisticas informadas sobre
el valor y los servicios que prestan los
ecosistemas coralinos

Una estrategia de comunicaciéon para
sensibilizar y crear conciencia en el sector
privado acerca de los beneficios que reciben
de los arrecifes coralinos, su valor y su
importancia estd disponible al final del
proyecto.

Suimplementacion ha sido realizada de forma
parcial, y se ha visto afectada por la
pandemia. Las y los referentes entrevistados
senalan la buena calidad de los productos
desarrollado con la campaia gue se estd
actualmente utilizando en todas las ocasiones
qgue se presentan como Coral mania vy las
actividades de sensibilizacion que se realizan
periddicamente, lideradas por FUNDEMAR vy
FGPC.

El proyecto produjo materiales para
comunicacion vy sensibilizacién del sector
privado. Las empresas de las zonas piloto
(Bayahibe, Punta Cana y también Samand)
han sido informadas sobre los servicios que
prestan los arrecifes coralinos y su valor. La
campana de comunicacion fue lanzada al
final del proyecto.

Linea estratégica 2 Desarrollo organizacional de los gestores del mecanismo financiero

Indicador 2.1: El Consorcio
Dominicano de Restauracion
Costera junto con otros actores

relevantes que se definan dentro de
la estructura de gobernanza, cuenta
con un esquema estructurado vy
legalmente constituido, para el
monitoreo de la inversidén del sector
privado en la conservaciéon de estos
ecosistemas y los servicios
identificados.

Linea estratégica 3 Proyectos Piloto
Indicador 3.1: Al menos 10 empresas
turisticas se han comprometido a
invertir en los proyectos piloto

El proyecto produjo un estudio legal y ha
definido el marco normativo y regulatorio para
el establecimiento del mecanismo financiero.
A partir de la informacién recopilada, y con la
participacién de actores clave de ambos
paises, se ha construido de manera
partficipativa la estructura del mecanismo
financiero. Esta ha sido validada por los

actores involucrados y cuenta con un
esquema estructurado y legalmente
constituido.

70% logrado. 4 empresas han invertido en la
restauraciéon de arrecifes coralinos,
respondiendo a las actividades del proyecto.
Al menos 3 empresas mds han sido
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Indicador 3.2: Se han identificado los
servicios ambientales en arrecifes
coralinos

Indicador 3.3: Se ha logrado
implementar el pago por servicios
ambientales en arrecifes coralinos en
base al reglamento normativo
elaborado

contactadas y han mostrado interés en
involucrarse  mediante el  mecanismo
financiero propuesto. El importante frabajo de
conservacion de FUNDEMAR y de Fundacién
Punta Cana continua gracias a la bUsqueda
de fondos/proyectos/donaciones. Aun la
respuesta del sector privado es incipiente
dado que el sector privado sobre todo del
turismo fuvo que priorizar ofro tipo de
inversiones durante la pandemia para poder
subsistir y esta recientemente comenzando a
recuperarse. El Consorcio estd realizando
una labor de sensibilizacion y captaciéon de

fondos que probablemente se verd a
medio/largo plazo.

Se ha elaborado un estudio llamado
“ldentificacién, caracterizacion, mapeo vy

valoracién de los servicios ecosistémicos de los
arrecifes de coral en dreas marinas piloto
seleccionadas”. En el mismo se han
identificado, caracterizado y mapeado los
servicios ecosistémicos de cada uno de los
sitios  piloto, asi como las actividades
econdmicas gue se realizan para determinar
su valorizaciéon econdmica arrecifal (VEA). El
estudio ha sido pionero y es una herramienta
fundamental para la sensibilizacion del sector
turistico.

Se ha elaborado un reglamento normativo
para el funcionamiento del mecanismo
financiero. EI mecanismo cuenta con una
estructura bien definida y consensuada entre
las partes. Aun pocas empresas han invertido
mediante lo establecido en el mecanismo. La
pandemia ha limitado el nivel de inversidon
esperado por parte del sector privado.
Empresas del sector turistico, por ejemplo, han
cambiado sus prioridades de inversion desde
el inicio de la pandemia.

Linea estratégica 4 Gestién de conocimiento Se sistematizan las lecciones aprendidas y se
divulgan. Ademds, se crean medios y herramientas para facilitar la replicacion de las mejores

prdcticas.

Indicador ~ 4.1: Las  lecciones
aprendidas estdn disponibles en tres
diferentes formatos, a través de la
Red de Restauracion de Corales de
la Republica Dominicana, del
Ministerio de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales y de ofras
organizaciones publicas o privadas
confrapartes y del proyecto

Las lecciones aprendidas se han estado
resumiendo en hojas informativas, infogrdficos,
asi como en comunicados de prensa. Estas
han sido publicadas en redes sociales vy sitios
web de las organizaciones confrapartes.

Informe de Evaluacién del Proyecto SINAC | 10



Se destaca que todas las personas enfrevistadas mencionaron como aporte
esencial el intercambio de experiencias concretas (ej Mision de delegacion de
RD a CR, Taller para la construccidon de la estrategia de comunicacion, entre
Raising Coral de CR y MEPYD, Ministerio de Ambiente y viceministerios
implicados, FUNDEMAR, FGPC, CEBSE de RD; un infercambio se llevd a cabo en
Guanacaste, en CR. En el evento se contdé con la participacion de la
experiencia de Red Consorcio Dominicano de Restauracion Costera y se
presentaron 6 diferentes iniciativas de jardineria de coral; entre oftros). El
proyecto tenia resultados muy prdcticos y contaba con el compromiso de
instituciones rectoras de la conservacion de arrecifes de corales en los dos
paises. Elinvolucramiento y la participacion de todas las instituciones a este nivel
fue posible gracias a la credibilidad de la GIZ en la regién. El punto focal del
Ministerio de Ambiente de RD aporta que estos proyectos siempre son un poco
“atrevidos” y por esto innovadores. Reconoce en la GIZ una organizaciéon con
larga presencia en la regién, con visibn y conocimiento sobre las prioridades de
los paises y por ende con la posibilidad de impulsar proyectos triangulares de
esta envergadura. El proyecto tiene elementos innovadores como la valoracion
de los servicios ecosistémicos de los arrecifes de coral en dreas marinas, la
sistematizaciéon del marco normativo y el mecanismo financiero que han sido
posible gracias al enfoque de CTr.

4.4 Eficiencia de la implementacion

El proyecto ha llevado un ritmo de avance satisfactorio hasta la difusion de la
pandemia que obligd a solicitar una extension y a modificar acciones
presenciales, transformdndolas en virtuales. La mayoria de las personas
enfrevistadas mencionaron que a pesar de que se haya logrado mantener una
comunicacion fluida entre las partes, las limitaciones en las acciones
presenciales han generado frustracion, ya que en un proyecto de CTr los
infercambios son una componente esencial. El equipo de frabajo principal
(coordinacion, puntos focales y representantes de socios) se mantuvo durante
toda la duracion del proyecto facilitando la implementacién. Durante la
pandemia la implementacién de las actividades sufrid un retraso importante. Un
ejemplo fue la campana de comunicacién y sensibilizacioné mediante realidad
virtual, que implica el uso de cascos o visores de realidad virtual, que no se podia
utilizar durante la pandemia. También la caida del sector turistico no favorecid
que las empresas se interesaran en invertir en la conservacion de ecosistemas
ya que tenian otras prioridades de inversiones para subsistir.

Ademds de la pandemia el principal desafio en la gestion ha sido lograr la
adecuada coordinacion, comunicacidn, involucramiento y participacion de
todos los actores que forman parte del proyecto. La presencia de varios actores

6 Promocidén de un mecanismo financiero para la conservacion de los servicios ecosistémicos de
los arrecifes coralinos en Republica Dominicana, en Samand, Punta Cana y Bayahibe. Plan
estratégico de comunicacion, desarrollado por El Domo Comunicacion, febrero, 2019

Consorcio:  https://docplayer.es/184138523-Consorcio-dominicano-de-restauracion-costera-al-
rescate-de-arrecifes-en-republica-dominicana.html
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gubernamentales ha resultado a veces un elemento de lentitud en los procesos
de toma de decisiones.

Para esto la coordinaciéon de GIZ propuso una estructura de conduccion que
resultd muy eficiente y permitid6 un mejor manejo de los tiempos de
comunicacion y respuesta para la implementacion de las actividades.

La estructura de conduccion se pensd en tres niveles: la conduccion politica /
normativa, la conduccion estratégica y la operativa.”

El proyecto se monitored a través de una matriz de monitoreo para cuyo uso
fueron capacitadas las personas integrantes de la estructura de conduccién. La
GIZ tuvo un papel clave en la coordinaciéon, seguimiento y monitoreo del
proyecto y desde la coordinacion se actualizaban los planes de trabajos y se
monitoreaban los avances hacia los resultados.

Los ofros socios no han tenido mucha participacion en el proceso de gestion y
en el monitoreo.

4.5 Efectos logrados e Impactos previsibles

El proyecto se ha abordado a partir de lineas estratégicas, productos vy
resultados concretos por linea. Subrayamos a confinuacion los efectos logrados
en las 4 lineas estratégicas.

Linea 1: Identificacidn y valorizacion de los servicios ecosistémicos y
sensibilizacion al sector privado

El proyecto produjo un estudio de “Identificaciéon y Valoracién de Servicios
Ecosistémicos en Areas Piloto Seleccionadas”, que constituyd la base para
identificar, caracterizar y mapear los principales servicios ecosistémicos que
ofrecen los arrecifes de coral en las dreas costero marinas seleccionadas; es
decir, en Bayahibe, Punta Cana y Samand. Se determind la existencia de usos
directos del ecosistema entre los cuales se encuentran: el uso turistico de playa,
buceo recreativo, pesca artesanal e investigacion cientifica. Se realizé una
valoracién de estos servicios en los sitios piloto. Los resultados, con montos, han
sido utilizados para visibilizar ante diversos actores, incluyendo al sector privado,

7 La estructura de conduccién se pensd en tres niveles: la Conduccién politico — normativa que
participd en la definicién de los objetivos iniciales del proyecto, garantizando la coherencia con
las estrategias y metas nacionales e internacionales. Da seguimiento politico a la implementacién
del proyecto. Estd conformada por MEPyD, MIDEPLAN, Ministerio Ambiente RD, Ministerio
Ambiente CR. La Conduccién estratégica guia la implementacion del proyecto y participa en la
toma de decisiones conforme se da el avance en las actividades. Mantiene una comunicacién
mas estrecha y da seguimiento al dia a dia del proyecto. Estd formada por los puntos focales de
SINAC CR, MEPyD, Ministerio Ambiente RD. La Conduccién operativa se encarga de la
implementaciéon técnica del proyecto y estd conformada por un comité técnico. La
comunicacién en cada pais se da utilizando el canal de los puntos focales. Las instituciones
involucradas son: CDRC, Ministerio Ambiente en RD (Viceministerio de Cooperacién Internacional,
Viceministerio de Recursos Costeros y Marinos, Viceministerio de Areas Protegidas y Biodiversidad,
Viceministerio de Recursos Forestales) y Sistema Nacional de Areas de Conservacion en CR, ACT,
FONAFIFO, CIMAR. FUNDECOR, ACRXS, GIZ.
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los beneficios econdmicos que general los arrecifes en los sitios piloto
anualmente.

Los resultados de la consultoria fueron presentados en un evento abierto en el
Ministerio de Medio Ambiente de RD y han sido difundidos entre actores
relevantes (Conferencia anual de Laboratorios Marinos del Caribe en mayo del
2019 en Punta Cana, RD; Foro “Economia Azul hacia los ODS” en Roatdn,
Honduras en junio del 2019, en el marco de la Cumbre de Economia Azul).

Senalan la mayoria de las personas entrevistadas de RD (sobre todo desde
FUNDEMAR y Ministerio del Ambiente) que este estudio fue una accién esencial
para que en el pais se comprendiera la importancia de la conservacion de los
ecosistemas marinos. Es un estudio que sigue teniendo vigencia y que hay que
continuar a difundir para lograr mayor incidencia en las politicas. También la
FGPC reconoce en el estudio el impacto mds significativo del proyecto.

Un segundo producto en esta linea es la estrategia de comunicacion, que,
aprovechando los resultados del estudio anterior, permite sensibilizar y crear
conciencia en los diferentes actores, principalmente del sector privado, de los
beneficios (directos e indirectos) que reciben de los arrecifes coralinos, cudl es
su valor econdmico y la importancia de invertir en su conservacion y uso
sostenible.

La estrategia de comunicacion a causa de la pandemia se llevé a cabo de
forma parcial, pero estd generando ahora los efectos esperados sensibilizando
al sector privado a invertir en el mecanismo propuesto.

La campana de comunicaciéon prevé un video de realidad virtual que muestra
la importancia de la restauracion de arrecifes coralinos, para mantener y
recuperar su valor. El lanzamiento de la campana de comunicacidén con
realidad virtual se vio retrasado por la pandemia, y fue lanzado en octubre del
2021, con la participacién de actores institucionales y representantes del sector
privado.

El proyecto generd material promocional de calidad, como infogrdaficos, que
han sido difundidos y que las instituciones aun utilizan como material de
informacion y sensibilizacion.

Linea 2: Desarrollo organizacional de los gestores del mecanismo financiero

En funcion de desarrollar el mecanismo financiero, el proyecto realizé un estudio
previo denominado: “Andlisis del marco legal para el desarrollo y anclaje de un
mecanismo financiero innovador para la inversidon del sector privado en la
conservacion de arrecifes de coral”. El estudio incluyéd 4 productos que
permiten delimitar el marco normativo para el mecanismo financiero y son: 1) el
resumen y andlisis de la legislacion y normativa existente relacionada con el
tema, 2) los criterios y requisitos para que una entidad sea el
administrador/gestor de dicho mecanismo, 3) las opciones de cardcter legal,
incluyendo el andlisis de los modelos existentes en RD y en CR, y 4) el documento
final que incluye la informaciéon recopilada y la propuesta de instrumento legal
para sustentar la creacion y anclaje del mecanismo. Estos productos fueron

Informe de Evaluacién del Proyecto SINAC | 13



validados y aprobados por los actores participantes. El punto focal del Ministerio
del Ambiente senala que el estudio es un documento de referencia para la
Institucion.

El proyecto desarrolld la estructura del mecanismo financiero que permite
canalizar recursos diversos a la conservacién de los arrecifes coralinos en el
marco de una concepcidn amplia de sostenibilidad financiera para la
conservacion. El fin del mecanismo es garantizar el flujo sostenible de los bienes
y servicios ecosistémicos que ofrecen los arrecifes coralinos a las actividades
productivas como el turismo, la pesca, la investigacion cientifica. El disefo del
mecanismo financiero da espacio a la participacién de diversos actores
relacionados con el aprovechamiento de los servicios ecosistémicos, asi como
con la conservacion de dichos ecosistemas.

Para la construccidén del mecanismo se realizaron talleres participativos con los
actoresrelevantes, donde se prepard una estructura inicial que sirvid como base
para un trabajo posterior de consolidacién. La versiéon final de la estructura fue
validada y aprobada por las partes. Posteriormente se trabajé en el reglamento
normativo y en el manual de procedimientos operativos/administrativos, que
fueron finalizados, presentados y validados. Actualmente el mecanismo estd
disponible y las personas entrevistadas manifiestan satisfaccion sobre el
resultado, aungque no este aun funcionando para la finalidad que fue creado.
El mecanismo se finalizd justo en la fase final del proyecto y ahora su organismo
de gestion estd impulsando el funcionamiento.

El mecanismo es un esquema innovador porque involucra sector publico y
privado en un sector de conservacion que solitamente no prevé el
involucramiento de las empresas. También novedoso para RD ha sido el estudio
gue demuestra al sector privado el valor econdmico de los ecosistemas de
arrecifes y por ende la importancia de invertir en su conservacion. Después de
la pandemia el sector turistico se estd recuperando y se comienza a ver los
primeros resultados del mecanismo (ej. Conftribucion de una empresa hotelera
a Coral Mania) Este tipo de mecanismo puede ser replicable en la region.

Linea 3: Proyectos Piloto

Los proyectos piloto visibilizaron un importante aporte de la CTr en términos de
cooperacién de doble via.

En RD se seleccionaron dos pilotos del mecanismo financiero, donde se llevaron
a cabo las actividades. El Consorcio Dominicano de Restauracion Costera, a
través de sus miembros, realiza actividades de restauracion de arrecifes en estos
sitios, y durante el tiempo de implementacién del proyecto ha seguido
posiciondndose como actor clave en el pais, generando el acercamiento del
sector privado. El Consorcio da continvidad a las acciones del proyecto.
Contin0a promoviendo el mecanismo y realizando actividades de conservaciéon
gracias al compromiso de sus integrantes. El proceso completo de
institucionalizacion del Consorcio estd en fase de finalizacion.
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Durante la implementacién del proyecto una de las actividades mds destacada
y que generd un impacto regional, fue el evento “Coral Mania” que relne
actores de varios sectores para un evento de siembra masiva de corales. Esta
actividad se estd realizando ahora a nivel regional, con una amplia
participacion, gracias a la red de organizaciones en diversos paises puesta a
disposicion por la GlZ. La empresa RIU Hoteles y Resorts, cadena hotelera
importante en RD, se acercd al Consorcio, y en el marco del mecanismo
financiero realizd una inversion de cerca de 10 mil ddlares para apoyar el
evento.

Otro producto que el proyecto ha elaborado en el marco de la linea estratégica
3 es el "Catdlogo de medidas” que incluye la descripcion de las actividades
que son realizadas con los fondos captados. El documento ha sido aprobado y
validado y posteriormente diagramado para luego ser distribuido entre los
participantes.

En CR se realizé un tercer piloto de jardineria de corales. Esto surgid a partir de
la necesidad de CR de aprender de la experiencia de RD sobre el tema. El piloto
ha sido una experiencia esencial para CR que ha permitido establecer un
protocolo para la jardineria de corales, ha involucrado la Academia y las OSC
que trabajan temas de conservacion y ha contribuido a la conformacion de un
consejo de corales en el pais y a la definicion de politicas para la conservacion
de arrecife.

El piloto de CR se insertd en un proceso que inicid con la siembra de los primeros
cultivos de coral ex situ (Guanacaste, Pacifico Norte) para la restauracion de
arrecifes de coral en CR. La actividad era liderada por el Parque Marino del
Pacifico, la Universidad Nacional de CR, la Universidad de CR vy el Sistema
Nacional de Areas de Conservaciéon, apoyada por este proyecto. En esta
actividad se presentd el proyecto triangular y se colocaron las primeras colonias
de corales en el laboratorio.

La preparacion del piloto propicid la realizacidén de un intercambio de
experiencias con las iniciativas nacionales, incluyendo a un representante del
Consorcio Dominicano de Restauracion Costera. El infercambio fue apoyado
por Peninsula Papagayo, empresa lider en conservacion y sostenibilidad, que
continda involucrada en el proceso, una vez finalizado el proyecto.

El piloto trascendid la experiencia local y contribuy6 en la iniciativa de creacion
del Decreto Ejecutivo "Promocioén de iniciativa de restauracién y conservacion,
para la recuperacion de los ecosistemas coralinos™ (junio del 2019) que incluye
el articulo 188 que promueve el involucramiento del sector privado en este tipo
de iniciativas. El decreto ademads formalizé la creacion del “Consejo de corales”,

8 Articulo 18.- Convenios de Cooperacién y Alianzas PUblico-Privadas. “A efectos de promover la
conservacioén de los servicios ecosistémicos ofrecidos por los ecosistemas de los arrecifes coralinos,
se podrdn generar convenios de cooperacién y dlianzas publico privados que permitan el
manejo, conservacion y uso sostenible de estos, dentro y fuera de dreas silvestres protegidas.”
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consejo especializado en el tema de arrecifes coralinos coordinado por el
Viceministerio de Agua y Mares del Ministerio de Ambiente de CR.

La experiencia demostrd la importancia de realizar una mejor coordinacion a
nivel pais en el tema de arrecifes coralinos y contribuyd a iniciativas de impactos
importantes como el Encuentro Marino MARCOLAB, realizado en el mes de
noviembre 2018 en CR; la definicion del "Protocolo para la restauracion de
arrecifes coralinos en Costa Rica™ construido de forma participativa que ha sido
oficializado por el gobierno. Esto lo convierte en un instrumento que guia los
procesos de restauracion de ecosistemas en el pais. La elaboracion de este
documento constituye un valor agregado de la CTr, ya que se aprovechd la
experiencia de RD en el ordenamiento de los procesos de este tipo y se aplicd
en CR para la creacion del protocolo. Una vez oficializado el protocolo, se
comenzd con una capacitaciéon a funcionarios del Ministerio de Ambiente,
SINAC vy otros actores relevantes en su uso y aplicacion.

Ofro efecto importante ha sido la elaboracién del Convenio especifico de
cooperacién entre el Sistema Nacional de Areas de Conservacién, El Centro de
Investigacion en Ciencias del Mar Y Limnologia de la Universidad de Costa Rica,
Raising Coral, Peninsula Papagayo y El Programa Biodiversidad Y Negocios
(DABIo), que implementa la GIZ. Este fue firmado en el 2020, formalizando asi la
alianza de multiples actores para desarrollar el proyecto de restauracién de
arrecifes de coral en Bahia Culebra, Guanacaste.

Linea 4: Gestion de conocimiento

El proyecto tuvo un énfasis importante en la gestion del conocimiento y produjo
estudios y materiales informativos que adn tienen vigencias y son utilizados por
los socios del proyecto y son reconocidos como de gran de calidad y utilidad
por las personas entrevistadas de ambos paises.

Ya hemos mencionado la estrategia de comunicaciéon, que constituye una base
para la tfransferencia de conocimiento y aprendizaje entre los beneficiarios del
proyecto.

Durante la implementacion del proyecto se han realizado encuentros de
infercambio de experiencias con diversos expertos relevantes sobre el tema.
Fueron impartidos talleres tedrico-prdcticos con tecnologias submarinas que
causaron un impacto positivo,

Se haredlizado el lanzamiento de campana de donacién en RD "Small changes,
big actions” para el financiamiento del trasplante de 2000 fragmentos de coral.

Se redlizéd Santo Domingo (en agosto 2019) un “Panel internacional de
Mecanismos Financieros para la conservacién de la biodiversidad” que contd
con la participacion de representantes de CR y RD, ademds de una ponencia
de la organizacion The Nature Conservancy. En este panel, se presentaron
experiencias existentes en la regién en la materia y se presentaron los resultados
de la definicion de la estructura que tiene el mecanismo financiero creado por
el proyecto.

Las lecciones aprendidas, han sido resumida en varios formatos, incluyendo
hojas informativas, infogrdficos, asi como en comunicados de prensa. Ademdas,
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los resultados han sido publicados en redes sociales y sitios web de las
organizaciones confrapartes.

A pesar de esto las personas entrevistadas senalan que no se realizd un frabajo
de sistematizacion ad hoc y hubiese sido importante realizar sesiones de frabajo
internas sobre aprendizaje en el proceso.

4.6 Sostenibilidad de los procesos y resultados alcanzados

La sostenibilidad de los resultados esta garantizadas gracias al compromiso de
contrapartes relevantes, por ejemplo, organizaciones dedicadas a la
conservacion de arrecifes coralinos (ej FUNDEMAR, FGPC y CEBSE) o
instituciones estatales rectoras en los temas de conservacion (ej. SINAC en CRy
Ministerio del Ambiente en RD).

En Bayahibe, FUNDEMAR, en Punta Cana la FGPC y CEBSE en Samand realizan
un frabajo importante de formacioén y sensibilizaciéon en la comunidad, que
favorece el empoderamiento de jovenes y pescadores de la zona, que
participan activamente en las actividades de monitoreo de corales. El ejercicio
de observacion participante en Bayahibe mostrd el sentido de pertenencia de
jovenes de la comunidad (citas de jovenes de Bayahibe: Michael voluntario de
FUNDEMAR expresa “antes yo pensaba irme de Bayahibe pero después que
conoci en trabagjo de conservacion se me abrieron nuevos horizontes y ahora
estoy estudiando la especialidad de biologia marina™; pescador de Bayanibe
“Ya entre las personas que pescamos hemos aprendido las técnicas de pesca
sostenible y yo participo siempre que me inviten en las actividades de
monitoreo, me gusta y sé que es importante para nuestros arrecifes” Jonathan
voluntario “Me da mucha satisfaccién ver como nuestros corales se estdn
reproduciendo y me encanta esta labor del laboratorio* )hacia la conservacion
de los arrecifes. La apropiaciéon del sentido de conservacion es evidente en las
personas que se involucran con Fundemar. La organizacién genera
oportunidades de crecimiento personal y profesional, la poblacidon joven
aprende a conocer los arrecifes marinos y en ocasiones se convierten en
especialistas. FUNDEMAR es muy radicada en la comunidad y ha establecido,
también gracias al proyecto, alianzas con operadores turisticos, que brindan
apoyo logistico para el monitoreo de corales.

El desarrollo de un mecanismo financiero practico, operativo y consensuado
gue permita consolidar los esfuerzos de conservacion de arrecifes coralinos en
el pais y que promueva y facilite la inversion del sector privado en estos
ecosistemas, necesita un plazo de establecimiento y consolidaciéon que va mds
alld de la vida del proyecto. En este sentido, el proyecto ha logrado el resultado,
gue ademds es pertinente en el contexto actual del pais, el mecanismo cuenta
con un reglamento normativo y un manual de procedimientos para su
funcionamiento y el érgano de coordinacién (Consorcio) mantiene el empefio
de continuar promoviendo y consolidando el mecanismo.

La pandemia constituyé una amenaza durante la implementacion teniendo en
cuenta principalmente los cambios en las prioridades de inversion de las
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empresas. Una vez terminada la pandemia y ya finalizado el proyecto es
necesario un acompanamiento y un seguimiento al mecanismo financiero en el
tiempo para asegurar su éxito.

En CR la oficializacion de documentos como el “Protocolo para la restauracion
de arrecifes coralinos de Costa Rica” o el decreto mencionado previamente,
aseguran la sostenibilidad de la iniciativa en el fiempo.

4.7 Valor Agregado

Si reafirma en el marco del presente proyecto el valor anadido de la CTr en
cuanto a difusibn de buenas prdacticas de un socio a ofro, el valor de la
replicabilidad y la permanencia de la memoria de los aprendizajes.

Las partes involucradas reconocen haber vivido un proceso de aprendizaje
mutuo basado en relaciones horizontales, que implican una curva de
aprendizaje mds lenta pero mds duradera.

Ha sido muy valioso para las entidades de RD conocer las experiencias de
mecanismos financiero de CR, y en el mismo tiempo este intercambio facilité la
reflexion en CR sobre la aplicacién de estos mecanismos a ecosistemas marinos.
Por otro lado, la experiencia de RD en jardineria de corales se convirtid para CR
en un pivot para la definicion de una estrategia pais sobre el tema.

El socio facilitador ha sido el artifice de esta replicabilidad a partir de su
experiencia en la region, el conocimiento de las prioridades de los paises
involucrados y la concepcidon estratégica sobre los temas tratados. También se
reconoce que la credibilidad y legitimidad de GIZ como socio de cooperacion
en la regién ha favorecido el posicionamiento del tema a alto nivel y el
involucramiento de las principales instituciones rectoras en los dos paises.

El valor agregado ha sido para algunas partes involucradas aprender sobre CTr
y sobre todos los procedimientos de implementacién. Eso queda como
capacidad instalada para futuras acciones.

Para RD el proyecto aportd un valor agregado ya que permitié realizar estudios
de calidad y muy valiosos que se contfinian utilizando en las actividades de
sensibilizacion que las OSC realizan de forma sistemdatica y en las presentaciones
oficiales que el Ministerio de ambiente y el MEPyD realizan internamente o con
otros ministerios han visibilizado el tema de la conservacidén de ecosistemas
marino bajo diferentes enfoques.

Ofro valor agregado es el aporte del proyecto a las metas nacionales e
internacionales de ambos paises.

4.8 Enfoque de género y otras transversales

La igualdad de género es uno de los valores esenciales de GlZ, es un requisito y
el motor que impulsa el desarrollo sostenible y la capacidad de futuro de nuestra
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sociedad. El empeno sistemdadtico en la eliminacion de las desventajas de género
existentes, la consecucion de la igualdad de oportunidades y derechos para
todas las personas independientemente de su sexo, orientacion sexual e
identidad de género y, por ende, el fomento especifico de la igualdad de
género son criterios de calidad de la GlZ?. En el proyecto evaluado existe una
infencionalidad en la fransversalizacion del tfema en fodas las acciones
propuestas.

Las personas entrevistadas no identifican acciones especificas en el proyecto
que hayan favorecido el enfoque de género, vulnerabilidades y DDHH.

No hay indicadores especificos para este aspecto y tampoco hubo un impulso
a proponer una estrategia de género y otras trasversales en el sector temdtico
de la accion.

Algunas personas entrevistadas senalan claramente una carencia en la
propuesta en referencia a una adecuada implementacion del enfoque de
género y de DDHH y la necesidad de fortalecer este aspecto para acciones
futuras. FUNDEMAR contiene en su vision un enfoque de género y si en la
implementacion de las actividades ha tenido mds en cuenta este aspecto.
También senala que todos los cargos de direccion de la organizacién son
cubiertos por mujeres y que entre los participantes en los talleres se dio prioridad
a la juventud, aunque reconoce que estas acciones son aun insuficientes para
obtener una participaciéon inclusiva.

4.9 Seccion triangular

En referencia a los principios clave de la CTr, Horizontalidad y confianza, se fue
generando a partir del primer encuentro de planificacién entre todas las partes
involucradas, que pudieron claramente expresar sus demandas para adaptar
la iniciativa a sus necesidades de desarrollo. La estructura de conduccion
disenada favorecid la horizontalidad y efectividad del flujo de comunicaciones
y resultd ser un elemento clave para el éxito del proyecto.

Respeto mutuo e infercambio de conocimientos: los procesos de aprendizaje a
partir sobre todo de los intercambios favorecieron la apropiacién del proyecto
por parte de todos los socios. Interesante destacar que los aportes fueron de
doble via desdibujando la configuracion cldsica de pais beneficiario.

Las actividades triangulares han estado en linea con las politicas de los dos
paises y han aportado con estudios, mecanismos y normativa.

En referencia a la rendicion de cuentas faltd mds organizacién en la devolucion
de los resultados y aprendizajes alcanzados a los socios del proyecto. La
coordinacién reconoce este aspecto como una debilidad ya que no facilita la
sedimentacién del conocimiento generado por el proceso.

En términos generales, la CTr continUa siendo relevante en la regién porque
aborda temas clave y aporta recursos punfuales, pero esenciales para

9 Estrategia de género GIZ. Gender reloaded: Vision needs Attitude — Atfitude meets Action.
Deutsche Gesellschaft fUr Infernationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH 2019
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intercambiar practicas y conocimientos. El proyecto ha sido un importante reto
de gestion y ha dado la posibilidad de programar otro proyecto de CTr sobre los
mismos temas, actualmente en fase de implementacion.

La evaluacion en referencia a la pertinencia de la CTr analizd si el proyecto
estuvo adecuadamente disenado v si existié coherencia interna y externa.

La modalidad de CTr y sobre todo el conocimiento de los paises y de las
prioridades sectoriales por parte del socio facilitado GlZ, permitid identificar
desafios especifico en cada pais y experiencias exitosas para compartir buenas
prdcticas que se difunden de un socio a otro y que preexisten al proyecto. La
CTr potencia la replicabilidad y la frasferencia de aprendizajes.

La calidad de la asesoria técnica brindada ha sido uno de los elementos de
éxito del proyecto. La calidad de los intercambios ha sido valorada muy positiva
y las buenas prdcticas en tema de conservacion de arrecifes coralinos de los
dos paises fueron adaptadas y puestas en practica en las acciones piloto.

La modalidad de CTr favorece en este caso una mayor coherencia ya que surge
del conocimiento de las necesidades de los socios involucrados e identifica
fortaleza y experiencias exitosas o practicas experimentadas, que fraen forma
novedosa de abordar las mismas problemdticas. En caso de CR es ejemplar ya
que a partir de conocer la experiencia de RD de jardineria de corales ha llegado
a definir un protocolo y unas lineas estratégicas clara para la conservacion en
el pais.

En relacién con la Eficacia se analiza el grado con el cual la CTr contribuye al
logro de los resultados que persigue el proyecto y la coherencia entre los
objetivos del instrumento de cooperacién y el proyecto.

La contribucion de la CTr en el logro de los resultados se materializa a travées de
la calidad de los infercambios promovidos, la efectividad de las formaciones
readlizadas que han permifido incrementar capacidades y conocimientos
técnicos, en profesionales de diversas instituciones y la calidad de los estudios
producidos que constituyen un referente en RD.

El enfoque friangular combina fortalezas y propicia mayores posibilidades de
instalar capacidades a partir de experiencias concretas. Enfre los dos paises
socios involucrados se instaura una cooperacion de doble via y esto llega a
incluir también el socio facilitador en algunos aspectos, ya que la experiencia
adquirida puede ser transferida en otras acciones de cooperacion. En este caso
los mismos socios estdn involucrados en un nuevo proyecto de CTr que ademds
de RD y CR incluye a Honduras y se focaliza en la conservacion de arrecifes de
corales.

La eficiencia en el manejo de las estructuras triangulares supone un andlisis de
los procesos de coordinacion entre los diferentes socios, el grado de
participacidon y el nivel de incorporacién de lecciones aprendidas en
experiencias previas.
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Los compromisos de los socios se establecieron desde el comienzo vy
paulatinamente con los socios que se fueron integrando y se firmaron acuerdos
gue dan continuidad al proceso de colaboracion.

La estructura de conduccion fue organizada al principio con funciones claras y
responsabilidades compartidas y funciond durante toda la implementacién del
proyecto. Los socios comprometidos asumieron su rol de implementadores y
facilitadores, proporcionando soluciones organizativas y estratégicas.

Algunas de las partes tuvieron un rol muy importante al principio como el Fondo
Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) de CR aporté mucho porque
tiene un esquema de pago sdlido. Las OSC de RD, FUNDEMAR, FGPC y CEBSE
participaron en los estudios, los infercambios y son miemibros del Consorcio.

El proyecto permitié el establecimiento de puentes entre los dos paises que se
formaron desde el inicio y confinUan mas alld de esta cooperacion. Otros
factores tuvieron un impacto positivo en lograr la eficiencia de la CTr: el
establecimiento de canales de comunicacién bien definidos desde la
estructura de conduccidn, la sinergia con ofros proyectos, el Involucramiento
de actores clave, la realizacién de talleres tedrico-prdcticos, la presencia de
especialistas en temas relevantes para el proyecto y el intercambio de
experiencias.

La coordinacion de GIZ y el apoyo sistemdtico en la parte operativa y en el
seguimiento fueron, de acuerdo con todas de las personas entrevistadas, una
clave de éxito del proyecto de CTr.

En término de sostenibilidad se valora como el proyecto haya contribuido a
fortalecer el didlogo politico sobre la temdtica abordada. La elaboracién del
protocolo y decreto en CR y del mecanismo financiero en RD son una
demostracion concreta de la contribucion del proyecto a la definicion de
politicas y estrategias.

Los principales socios involucrados en los dos paises han incrementado sus
capacidades y se han fortalecido como instituciones que tienen protagonismo
para la implementacién de politicas sectoriales.

Las alianzas promovidas por la CTr entre los socios de los tres paises han
favorecido la preparacion de una nueva propuesta de proyecto de CTr en el
mismo sector con la participacion de Honduras.

En término de impacto el nuevo programa de CTr se nutre de los resultados de
este proyecto y abarca perspectivas mds ambiciosas de incidencia en las
politicas, demostrando la vision a largo plazo y de impacto, que se ha logrado
construir durante la realizacion del proyecto.

En funcién del impacto de la CTr al proyecto se valoran también positivamente
los productos de las cuatro lineas estratégicas que permitieron escalar en la
calidad de las propuestas de accidn de las instituciones rectoras de la
conservacion de ecosistemas marinos e involucrar de fama estratégicas sector

Informe de Evaluacion del Proyecto SINAC | 21



privado, academia y organizaciones de la sociedad civil (en el mecanismo
financiero en RD y en el consejo de corales en CR)

4.10 Calificaciones del resultado de la evaluacion

Referencia a Criterios de - oz .
y Cadlificacion Observaciones
aspectos de Evaluacion

Los resultados del proyecto
responden a las necesidades,
politicas y prioridades de los
paises de la regidn involucrados
en el proyecto (RD y CR). Los
ecosistemas coralinos son
relevantes en ambos paises, y
. . en este caso, la RD, al ser un
Pertinencia estado insular que depende en
Proyecto Tdeerlnlio)ifslgggdcec:“dcd ]eiig‘;g’ gran parte del mar y los servicios
que proveen los ecosistemas
proyecto marinos, ha  considerado

relevante dirigir esfuerzos hacia
su conservacion. CR ha podido
conocer la experiencia de
jardineria de coral de RD y pasar
de una fase de ensayo a tener
lineas estratégicas claras y un
protocolo de conservacion.

La CTr ha permitido hacer
confluir experiencias de
diferentes actores en una

Pertinencia para la temdtica prioritaria  para los

Cooperacién o 14 muy . o
. cooperacion . paises y para la region. Se
friangular . exitoso : -
friangular considera muy pertinente el
modelo de gestiobn multi-actor
que favorece una respuesta
coordinada.
El proyecto presenta un elevado
nivel de coherencia en el disefo
y con respecto a las metas
Coherencia de la nacionales, internacionales y a
e 14 muy - iy
Proyecto l6gica de exitoso la confribuciobn a los ODS.
intervencion Participan los actores clave y las

instifuciones rectoras de las
politicas sectoriales de los dos
paises.

La modalidad de CTr favorece
en este caso una mayor
coherencia ya que parte del

Coherencia del
proyecto respecto

Cooperacion s 14 muy conocimiento de las
. de los objetivos y . : .
triangular ; exitoso necesidades de los socios

estrategia de la . . -
involucrados e identifica

CTr . . .
fortaleza y experiencias exitosas

O practicas experimentadas,
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que fraen forma novedosa de
abordar las mismas
problemdticas.

Dos momentos clave marcaron
el sucesivo éxito del proyecto: la
planificacion presencial donde
‘ se concretaron las lineas
estratégicas del proyecto: la
estructura de conduccién que
delimité un antes y un después
en la gestidén, definid puntos
focales que garantizaron una
comunicacion fluida y acelerd
Eficiencia de |a . la foma de decisiones, a veces
Proyecto implementacion 12 exitoso | gxcesivamente lenta, de las
instituciones gubernamentales.

El proyecto tuvo un ritmo de
ejecucion bastante constante
hasta la pandemia cuando
muchas de las acciones
sufrieron graves afrasos y se fuvo
que pedir una extension vy
aplazar actividades importantes
como la campana de
comunicacién.

GIZ ejercié un rol clave en el
manejo  de la  estructura
friangular. Las partes
enfrevistadas reconocen el
valor anadido de GIZ en la
coordinacién, el seguimiento, la
comunicaciéon horizontal y el
diaglogo fluido, asi como la

Eficiencia en el

. 2 . operatividad en la
Cooperacion manejo de las 14 muy . -
. . implementacion de las
friangular estructuras exitoso .
; acciones y sobre todo de los
friangulares . ; .
infercambios. Los SOCIOS

participantes han aprendido
mucho del proceso ademds
que de las experiencias
reciproca y consideran que la

CTr deja capacidades
instaladas  Utiles para  futuras
acciones.

El proyecto se ha abordado a
partir de 4 lineas estratégicas
cada una con productos vy

Efectividad en el resultados definidos que han
Proyecto logro de 12 exitoso | sido logrado en su mayoria.
resulfados Linea 1 un estudio muy valioso

sobre  valorizacion  de  los
servicios ecosistémicos y una
estrategia de comunicacioén.
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Linea 2 un estudio sobre el
marco legal y la estructura del
mecanismo financiero

Linea 3 fres experiencias piloto (2
en RD con estudio de valoracién
de arrecife coralinos y 1 en CR
v/ con jardineria de coral)

Linea 4 las lecciones aprendidas
estdn  disponible en  hojas
informativas, infogrdficos, asi
como en comunicados de
prensa y han sido publicadas en
redes sociales y sitios web de las
organizaciones contrapartes.

La CTr aporta los recursos y los
conocimientos oportunos para
abordar temas concretos vy
ofrecer soluciones a
necesidades identificadas en los
paises socios.

La contribucidon de la CTr se

Efectividad de la materializa a través de la
Cooperacién contribucién de 14 muy calidad de los intercambios
triangular CTr allogro de exitoso promovidos, la efectividad de
resultados las formaciones realizadas que

han permitido  incrementar
conocimientos  técnicos  en
profesionales de diversas
instituciones y la calidad de los
estudios producido que
constituyen un referente en RD.

Las partes gubernamentales
involucradas en el proyecto son
rectoras de las politicas
sectoriales y por lo tanto han
incorporado los resultados del
proyecto a su quehacer. En CR
la Academia (Universidad de
CR) se ha incorporado dal
organismo de articulacién sobre
politicas de conservacion. Los
12 exitoso | cambios de gobiernos pueden
afectar la sostenibilidad de
algunos logros, pero la
presencia de [ON®:
comprometidas y con larga
experiencia en el sector, asi
como de la Academiaq,
constituyen un elemento de
presion 'y a su vez de
continuidad de las acciones (ej
Coral mania)

Sostenibilidad de
resultados y de
procesos para su
generaciéon

Proyecto
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Un proyecto relativamente
pequeno y con recursos limitado
ha logrado impactos
significativos  en las cuatros
lineas estratégicas: el estudio
sobre  valorizacion de  los
servicios ecosistémicos es algo
novedoso para RD y constituye
un referente para la institucién
rectora en el pais; la estrategia
Impacto del de comunicacién  permite
proyecto mds allé . sensibilizar mdultiple y diversos
12 exitoso .
del logro de sus actores e involucrarlos en el
resultados mecanismo financiero; el piloto
de CR ha contribuido a la
creacion de un "“Protocolo para
la restauracién de arrecifes de
coral en CR" y se convirtidé en
una Alianza de  MdUltiples
Actores, vy puede proponerse
como un modelo de dlianza
puUblico-privada para la
restauracién de ecosistemas en
la region.
Los resultados logrados
responden a los criterios de
pertinencia: el proyecto estd
totalmente en linea con las
politicas de los paises socios y el
diseno responde a las
prioridades identificadas;
Eficiencia: a pesar de los retrasos
causados por la pandemia el
proyecto ha logrado un
eficiente nivel de ejecucidn, los
recursos han sido
eficientemente empleados
para las acciones previstas. El
Resultados dialogo enfre las partes fue
segun criterios | Valoracién global ]3_muy fluido. Eficacia: los resultados se
exitoso P
OCDE/CAD lograron es su mayoria (el
mecanismo estd estructurado,
pero no se pudo implementar
en su totalidad) y el objefivo de
que los arrecifes de coral se
conserven a fravés de un
mecanismo  financiero  que
permite la inversion del sector
privado en los servicios que
prestan estos ecosistemas
arrecifales, se ha concretizado
en la estructuracion  del
mecanismo, la promocién del
mismo, el desarrollo de
capacidades y la consolidacion

Proyecto
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) de alianzas para SuU
. implementacion. Sostenibilidad:
las instituciones involucradas en
el proyecto en RD son las
rectoras de las  politicas
sectoriales y de conjunfo con
v/ OSC, asumen la responsabilidad
de dar confinuidad  al
mecanismo. En CR el piloto de
jardineria de coral ha dado
origines a la definicion de la
estrategia  pais y se ha
institucionalizado a través de un
protocolo, un decreto y un
organismo de artficulacion de
actores.
Se mantienen los vinculos entre
las instituciones y se consolidan
en un segundo proyecto de CTr.
Impacto: el proyecto a través
de los productos, sobre todo los
estudios y resultados plasmados
en los cuatros lineas estratégicas
ha contribuido a colocar el
tema de la conservaciéon de los
arrecifes coralinos como
prioridad para el Ministerio del
Ambiente en RD e involucrar de
forma estratégica sector
puUblico, privado, academia vy
sociedad civil alrededor de un
mecanismo financiero
innovador. En CR el impacto de
la accion piloto ha generado
politicas sectoriales y nuevos
abordaje a la conservacion.
La contribucion de la CTr en el
logro de los resultados se
materializa a través de la
pertinencia de la propuesta
desarrollada, el involucramiento
de actores clave decisores en
las materias, la calidad de los
Apreciacion intercambios promovidos, de los
de procesos materiales producidos y de la

14 mu . L ;
de muy asesoria técnica brindada, la
.z exitoso . . .,
cooperacion efectividad de la coordinacion,
triangular el seguimiento, la calidad de las

formaciones realizadas que han
dejado capacidades instaladas
en actores clave de los dos
paises. Las partes involucradas
reconocen haber vivido un
proceso de aprendizaje mutuo
basado en relaciones
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horizontales que implican una
curva de aprendizaje mads lenta
pero mas duradera

. En términos generales el
" proyecto se puede considerar
de exitoso alcanzando un nivel
satisfactorio de resultados en la
mayoria de los  criterios
analizados.

El proyecto aborda una
temdtica prioritaria  para los
paises involucrados y para la

region, deja capacidades
instaladas  para  multiplicar
Evaluacion 1333 experiencias exitosas
general ! experimentadas en el marco del

proyecto, aporta instrumentos
de andlisis y estudios con
enfoques novedosos, estructura
un mecanismo financiero que
involucra multiples actores para
la conservacion de arrecifes
coralinos y crea las bases para
futuras implementaciones
conjunta de programas de
desarrollo entre las instituciones
de los tres paises.

Puntuaciones de evaluacion: 13,50

5. LECCIONES APRENDIDAS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Lecciones aprendidas

La clara identificacion de las necesidades y fortalezas de los paises
implicados, a partir del conocimiento de las prioridades regionales, ha
sido una clave de éxito del proyecto.

e Esimportante tener roles, responsabilidades y canales de comunicacion
de los actores participantes, bien definidos. Para esto fue de gran utilidad
realizar un taller con los diferentes actores del proyecto para establecer,
desde un inicio, la estructura de conduccidn.

e Para la modalidad de CTr es importante que exista un representante
(punto focal) por pais. En el caso de este proyecto se definieron el SINAC
para CR, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales como
punto focal técnico para RD y ademds, por acuerdo de los participantes
se sumo el MEPyD, como punto focal de coordinacion y logistica,
apoyando las acciones del proyecto en el pais.

e Es importante definir tiempos de respuestas de los socios sobre asuntos
clave de la implementacién del proyecto, sobre todo si se trabaja con
entidades gubernamentales.

e Es de mucha utilidad contar con una matriz de monitoreo que permita el

seguimiento a la implementacion de las actividades del proyecto.
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e La virtualidad puede ser una herramienta que reduce costos y simplifica
de cierta forma la comunicacion, sin embargo, es una opcidén que
definitivamente debe ser complementada con actividades presenciales.

e Las actividades tedrico-practico, en este caso con tecnologias
submarinas, motivan a los participantes a involucrarse mds en los
proyectos.

e Los intfercambios permiten confrontar experiencias y aprender de los
errores ya cometidos.

e Lainnovacion cambia dindmicas locales.

e Los estudios de valoracion de los servicios ecosistémicos de los arrecifes
de coral en dreas marinas han sido una herramienta clave para
sensibilizar al sector privado.

e La definicion del protocolo para restauracion de arrecifes de corales en
CR y el monitoreo de la conservacion en RD (FUNDEMAR, Cebse y FGPC)
son clave para escalar de la dimension artesanal a una formalizacion de
procederes.

e La apropiacion del sentido de conservacion de arrecifes coralinos por
parte de jovenes, pescadores y comunidad en general (e]. Bayahibe) es
clave para la sostenibilidad de los procesos.

e La adlianza con sector privado (e], operadores turisticos) mdas alld de
aportes financieros, es importante para sostener las acciones de
monitoreo y conservacion de arrecifes.

5.2 Conclusiones

El proyecto de manera general se considera exitoso respaldado por la
valoracién de “exitoso” en la tabla de calificacion, parte de una definicidén clara
de las necesidades y potencialidades de los paises involucrados, es coherente
con las politicas locales y regionales y con las metas internacionales, se
implementa de forma bastante eficiente, logra los resultados planificados en su
mayoria, a pesar de los atrasos generados por la pandemia, genera
capacidades en los actores involucrados, apropiacion sobre los contenidos y
temdticas planteadas y presenta un desafio de continuidad en lo que se refiere
al mecanismo financiero.

El abordaje del proyecto responde a retos globales para la conservacion de los
ecosistemas, y suma a varios ODS como el ODS 13: cambio climdtico, el ODS 14:
Vida Submarina y ODS 17: alianzas para lograr los objetivos.

Las lineas estratégicas han sido disenadas de forma pertinente con las
necesidades del contexto. Los socios involucrados son las instituciones vy
organizaciones que trabajan en el sector de ecosistemas marinos y proteccion
de arrecifes, por serrectoras gubernamentales, u organizaciones de la sociedad
civil con larga trayectoria y muy radicadas en los territorios.

El proyecto ha consolidado las alianzas, en ocasiones ya existentes, entre sector
gubernamental, OSC y sector privado, en funcién de la conservacion de los
ecosistemas marinos. El proyecto ha propiciado el involucramiento de las
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comunidades favoreciendo el sentido de pertenencia de jévenes y pescadores
con el entorno.

El apoyo puntual del proyecto en la realizacién de estudios de valoraciéon de los
servicios ecosistémicos de los arrecifes de coral en dreas marinas ha sido uno de
los resultados de mayor impacto, ya que es un insumo que se continua utilizando
para sensibilizar sobre todo el sector turistico, que puede contribuir a la
financiacién de la conservacion.

El objetivo principal del proyecto se ha cumplido con el diseno del mecanismo
financiero y la consolidacion del Consorcio, que es su érgano gestor y que estd
en fase de legalizacion, pero ya estd funcionando y promoviendo las acciones
de conservacion.

El desafio pendiente es la efectiva puesta en marcha del mecanismo financiero
en RD involucrando un niUmero cada vez mayor de entidades que contribuyan
a la financiacion del trabajo de conservaciéon. En CR el proyecto ha permitido
generar instrumentos normativos e interés politico y se ha creado el Consejo de
corales como érgano de coordinacion y, a pesar de que aun no se haya
ratificado por el nuevo ministro, el elevado nivel de concientizacién que se ha
generado y la presencia de OSC comprometidas y con larga experiencia en el
sector, asi como de la Academia, constituyen un elemento de presidn y una
garantia de continuidad.

La fotalidad de las personas que respondieron a la encuesta coinciden en que
las mayores confribuciones del proyecto han sido el intfercambio de
conocimiento, la creacién de capacidades y la incidencia en politicas y los
principales cambios son el aumento de participacidon del sector privado, la
mayor coordinacién entre actores y el interés politico generado. También
coinciden en el aporte positivo del socio facilitador en tema de coordinacién,
gestién de procesos y apoyo técnico.

La mayoria de los actores involucrados estdn ahora participando en un nuevo
proyecto de CTr sobre la misma temdtica y RD se ha convertido en pais socio
principal.

5.3 Recomendaciones

e Mantener en el diseno de futuras iniciativas, la definicion de resultados
claros y concretos.

e Conservar la flexibilidad para aprovechar las oportunidades que
aparecen durante el proceso de implementacion.

e Profundizar en espacios técnicos de formacidn y espacios politicos de
incidencia.

e Incrementar recursos, aunque con pocos fondos se han logrado
resulfados muy concretos y valiosos.

e Ampliar el tiempo: en RD el mecanismo financiero requiere de un fiempo
mas largo para su consolidacion y en CR a fravés del proyecto se ha
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legado hasta la jardineria de corales, pero hay que entrar en otros
dmbitos en la linea de conservacion (ej. conservacion en laboratorio).
Profundizar los intercambios y colaboracién técnica entre los paises,
colocar mds recursos para estas finalidades. Analizar posibilidades de
residencias de mds largo plazo, para aprender sobre técnicas de
conservacion de corales.

Tener personas dedicadas al proyecto en los socios locales, con mds
tiempo para involucrarse completamente.

Incluir actividades de implementacién directas por parte de los socios.
Como ejemplo se mencionan la gestion de recursos descentralizada vy la
organizacion de acciones locales por parte de grupos involucrados en el
proyecto (ej. activistas de Fundemar)

Dar a conocer mds las herramientas de procesos. Continuar
fortaleciendo capacidades de los socios, sobre todo del sector
gubernamental, sobre gestibn de procesos de cooperacion
internacional.

Introducir los enfoques trasversales y acciones proactivas para lograrlos
Fomentar retroalimentacién sobre resultados del proyecto, compartir los
resultados con todos los socios

Sistematizar procesos de recopilacion de lecciones aprendidas.
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ANEXOS

ANEXO I. Marco Légico del Proyecto

Objetivo del proyecto es que los arrecifes de coral se conserven a través de un mecanismo
financiero que permite la inversidén del sector privado en los servicios que prestan estos
ecosistemas arrecifales.

Resultados | Indicadores

Linea estratégica 1 Identificaciéon y valorizacién de los servicios ecosistémicos y sensibilizacion

al sector privado

R1. Estudio con servicios ecosistémicos
identificados y evaluados para ser incluidos en
la

implementacion del mecanismo financiero
R2. Documento de estrategia y plan de
implementacion

Indicador 1.1 La Red de Restauracion de
Corales, como parte de la Red Arrecifal
Dominicana,

en el marco de la estructura de gobernanza
que se defina, implementa una campana de
concientizacion dirigida al sector privado.
Indicador 1.2 Al menos 100 empresas turisticas
informadas sobre el valor y los servicios que
prestan los ecosistemas coralinos

Linea estratégica 2 Desarrollo organizacional de los gestores del mecanismo financiero

R1. Sistematizada estructura de gobernanza
del mecanismo  financiero  para la
conservacion de

arrecifes de coral

R2. Se cuenta con un Reglamento Normativo
para el Pago por Servicios en Arrecifes

Indicador 2.1: La Red de Restauracién de
Corales junto con otfros actores relevantes que
se

definan dentro de la estructura de
gobernanza, cuenta con un esquema
estructurado y

legalmente constituido, para el monitoreo de
la inversion del sector privado en la
conservacion
de estos
identificados.

ecosistemas  y los  servicios

Linea estratégica 3 Proyectos Piloto

R1. Areas piloto seleccionadas (p.ej. dreas
arrecifales) y evaluadas segin amenazas vy
presiones

R2. Catdlogo de medidas

Indicador 3.1: Al menos 10 empresas turisticas
se han comprometfido a invertir en los
proyectos

piloto

Indicador 3.2: Se han identificado los servicios
ambientales en arrecifes coralinos

Indicador 3.3: e ha logrado implementar el
pago por servicios ambientales en arrecifes
coralinos en base al reglamento normativo
elaborado

Linea estratégica 4 Gestion de conocimiento Se sistematizan las lecciones aprendidas y se
divulgan. Ademads, se crean medios y herramientas para facilitar la replicacién de las mejores

précticas.

R1. Publicacién con resultados de proyectos
piloto

R2. Informacién digital publicada en sitios web
y redes sociales de las organizaciones
Indicadores:

4.1: Las lecciones aprendidas estdn
disponibles en fres diferentes formatos, a
fravés de la Red de Restauracion de Corales
de la Republica Dominicana, del Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales y de
ofras organizaciones publicas o privadas
confrapartes y del proyecto
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ANEXO II. Bibliografia y Listado de documentos revisados

Alianzas multiactor en la Cooperacién Sur-Sur y la Cooperacién Triangular:
sistematizacién de marcos normativos y experiencias en lberoamérica, 2021
Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacién Sur-Sur

Convenio SINAC, GlZ, Ecodesarrollo Papagayo, Raising Coral, Universidad de
Costa Rica, mayo 2020.

Guia de marca CDRC Consorcio dominicano de restauracion de corales.
Decreto ejecutivo n. 71774 MINAE, Costa Rica, junio 2019.

Documentos de consultoria 1: Identificacién y andlisis de los instrumentos legales
relativos a la conservacion de la biodiversidad costero-marina y legislacion
existente relativa ala creaciéon de estructuras, mecanismos y modelos financieros
para la promocidén de la inversidn en la conservacion de los arrecifes de coral en
la Republica Dominicana. 2: Criterios y requisitos para que una entidad sea el
Administrador/gestor del mecanismo financiero, reciba y canalice fondos para
actividades de conservacion de arrecifes de coral. 3: Modelos normativos y
opciones de cardcter legal existentes en Costa Rica y Republica Dominicana
para el establecimiento del mecanismo financiero para la conservacion de
arrecifes de coral, elaborado por Marisol Castillo Collado, noviembre-diciembre
2018.

ldentificacién y valoracién de los servicios ecosistémicos de los arrecifes de coral
en dreas marinas pilotos seleccionadas, elaborado por: Liliana Betancourt
Ferndndez y Alejandro Herrera-Moreno; responsables de la publicacién: Svenja
Paulino, Mauricio Solano; publicado por Cooperacién alemana para el
desarrollo, GIZ. Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
GmbH, marzo 2019.

Informe Final de proyecto.

Informe Foro sobre “Avances en restauracidon y conservacion de arrecifes de
coral en Costa Rica” Guanacaste, Costa Rica, elaborado por: Ana Lorena
Guevara, Consultora Programa Biodiversidad y Negocios-Agencia de
Cooperacién Alemana, setiembre 201.

Matriz de Monitoreo.

Manual de procedimientos operativo-administrativos- Mecanismo financiero
para la conservacién de arrecifes de coral en Republica Dominicana, Por M.Sc.
Gerardo Barrantes Moreno, enero de 2021 + Primer informe de presentacion
Memoria taller Desarrollo de un mecanismo financiero innovador para la
conservacion de arrecifes de coral en Republica Dominicana” Bayahibe, agosto
de 2019

Paquete de membresia CDRC Consorcio dominicano de restauracién de
corales.

Sistematizacién taller comunicacion, diciembre 2018.

Panel Internacional Mecanismos Financieros para la conservacion y uso
sostenible de la Biodiversidad, agosto 2019.

Piloto de jardineria de corales en Bahia Culebra, Guanacaste, Costa Rica,
elaborado por: José Andrés Marin Moraga. Equipo de trabajo: Tatiana Villalobos,
Sonia Fabregat e Malé, Adriana Arce y Juan José Alvarado. Fotografia de
portada: Diego Mejias, febrero 2020.

Plan Operativo Anual 2018 Consorcio dominicano de restauracion de corales,
2018.

Planes de Trabajo (1,2 y actualizado).
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Presentacion Desarrollo de un mecanismo financiero innovador para la
conservacion de arrecifes de coral en RepuUblica Dominicana, Consultora Marisol
Castillo Collado.

Promocién de un mecanismo financiero para la conservacion de los servicios
ecosistémicos de los arrecifes coralinos en Republica Dominicana, en Samand,
Punta Cana y Bayahibe. Plan estratégico de comunicacién, desarrollado por El
Domo Comunicacion, febrero, 2019.

Propuesta de Proyecto Fondo Regional para la Cooperacién Triangular en
América Latina y el Caribe Desarrollo de un mecanismo financiero innovador
para la conservacion de arrecifes de coral en Republica Dominicana, mayo
2017.

Protocolo para la restauracion de arrecifes y comunidades coralinas de Costa
Rica. San José, Costa Rica. Marin-Moraga, J.A., Villalobos-Cubero, T., & Kleypas,
J.A.2019.

Publicaciones corales (documento sintético de Identificacion y valoracién de los
servicios ecosistémicos de los arrecifes de coral).

Reglamento interno de funcionamiento - Mecanismo financiero para la
conservacion de arrecifes de coral en Republica Dominicana, elaborado por
M.Sc. Gerardo Barrantes Moreno, enero 2021

ANEXO Ill. Agenda de reuniones y personas entrevistadas
Anexo lll.a. Entrevistas realizadas

CARGO, INSTITUCION EN EL

FECHA

ENTREVISTADO/A

PROYECTO

E-MAIL/TELEF.

13/09/22

Jenny Asch Jenny
Mayela

Funcionaria/punto focal
proyecto
Sistema Nacional de Areas
de Conservacion de Costa
Rica

jenny.asch@sinac.go.cr

15/09/22

Sonia Lobo
Valverde

Especialista en mecanismos
financieros
Sistema Nacional de Areas
de Conservacion de Costa
Rica

sonia.lobo@sinac.go.cr,

15/09/22

Delfin Mauricio
Mendez Venegas

Especialista en
conservacion
Sistema Nacional de Areas
de Conservacion de Costa
Rica

mauricio.mendez@sinac.go.cr,

06/10/22

Tatiana Villalobos

Presidente
Raising Coral

tatianal4.villalobos@gmail.com

Por RepUblica Dominicana:

15/09/22

Nina Lysenko

Funcionaria/punto focal
proyecto
Ministerio de Medio
Ambiente de Republica
Dominicana

Nina.Lysenko@ambiente.gob.do
ninalysenko@gmail.com

13/09/22

Rita Sellares,

Presidente
FUNDEMAR

rsellares@gmail.com

20/10/22

Jake Kheel +
Alejandra Coreras

Vicepresidente y
especialista de proyectos

jkheel@puntacana.com
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mailto:jenny.asch@sinac.go.cr
mailto:tatiana14.villalobos@gmail.com
mailto:Nina.Lysenko@ambiente.gob.do
mailto:ninalysenko@gmail.com
mailto:rsellares@gmail.com
mailto:jkheel@puntacana.com

S TN
s )
o— -
®
®
e
&) Fundacién Grupo
Puntacana
Solano Fernandez, Coordinacion proyecto
06/09/22 Mauricio Glz mauricio.solano@giz.de
Emelin Tavera Divisién de Cooperacion (y
Joan Camilo cooperacion sur sur)
18/10/22 Leticia Sanchez Ministerio de Economia Emelin.taveras@mepyd.gob.do
Planificacion y Desarrollo
MEPyD
Observacion Fundemar: Andreina,
participante Nairobi y Michael
Especialistas y especialistas
voluntdrios de Jovenes de la .
19/10/22 Fundemar comunidad/pescadores Fundemar.cecomar@gmail.com
6 personas + capitdn del
barco apoyo logistico
Caribetour

Anexo lIl.b. Encuestas enviadas via medios digitales (e-mail o teléfono)

Numero NOMBRE Y INSTITUCION CARGO E-MAIL
APELLIDO
1 Jenny Asch Sistema Nacional de Coordinadora
Jenny Mayela Areas de Conservacion | tema
de Costa Rica conservacion
nivel nacional de
dreas protegida y jenny.asch@sinac.go.cr
marino
costero/Coordina
dora para CR
2 Sonia Lobo Sistema Nacional de Especialista/
Valverde Areas de Conservacion | Asesoria Técnica . .
. . sonia.lobo@sinac.go.cr,
de Costa Rica para mecanismo
financiero
3 Delfin Mauricio Sistema Nacional de
Mendez Areas de Conservacion | Especialista/Coor | mauricio.mendez@sinac.go.cr
Venegas de Costa Rica dinador
experiencia Piloto
4 Tghono Raising Coral Directora / tatianal4.villalobos@gmail.co
Villalobos Referente por
. m
Raising Coral
5 Juan Jose Universidad de Costa Docente
Alvarado Rica /Referente para | JUAN.ALVARADO®@ucr.ac.cr
Universidad
6 Por Republica Por Republica
Dominicana: Dominicana:
7 Nina Lysenko Ministerio de Medio Funcionaria/ Nina.Lysenko@ambiente.gob.
Ambiente de Republica Punto Focal do
Dominicana ninalysenko@gmail.com
8 Rita Sellares, FUNDEMAR Diretora
FUNDEMAR/ .
rsellares@gmail.com
Referente para
Fundemar

Informe de Evaluacién del Proyecto SINAC | 34



mailto:mauricio.solano@giz.de
mailto:Fundemar.cecomar@gmail.com
mailto:tatiana14.villalobos@gmail.com
mailto:tatiana14.villalobos@gmail.com
mailto:JUAN.ALVARADO@ucr.ac.cr
mailto:Nina.Lysenko@ambiente.gob.do
mailto:Nina.Lysenko@ambiente.gob.do

9 Jake Kheel Fundacién Grupo Fundacién Grupo
Puntacana Puntacana jkheel@puntacana.com
10,11,12 Emelin Tavera Ministerio de Economia Funcionarias

Joan Camilo
Leticia Sanchez

Planificacion y Desarrollo
MEPYD

Divisién de
Cooperacién (y
cooperacion sur

sur)

Emelin.taveras@mepyd.gob.d
o
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