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Carta del Gerente General

El 2020 serd recordado por la humanidad como uno de grandes desafios. La pandemia de
COVID-19 sacudi¢ la vida de las personas en nuestro pais y en todo el mundo. En respuesta,
la colaboracioén, la reinvencién vy la resiliencia caracterizaron el afio que reportamos en este
documento.

En el caso de EGE Haina quedd evidenciado una vez mds el compromiso inquebrantable
con nuestra mision de generar electricidad para la Republica Dominicana de manera com-
petitiva y sostenible, y la responsabilidad asumida con el bienestar de nuestra gente y de las
comunidades donde operamos. El respaldo de la empresa se hizo palpable en nuestro perso-
nal y sus dependientes, y brindamos apoyo a hospitales, organismos de socorro y, de manera
directa, a miles de familias en San Pedro de Macoris, Barahona, Pedernales y San Cristébal.

Hoy podemos afirmar con gran satisfaccion que la empresa en su conjunto reacciond con
gran efectividad ante esta situacion de una complejidad sin precedentes en la historia de
la comparia. Fuimos capaces de continuar nuestras operaciones en todas las dreas y de
mantener nuestras centrales siempre disponibles para brindar una energia esencial para los
servicios de saludy para el pais. Y pudimos hacerlo manteniendo un nivel interno de positividad
del virus SARS-CoV-2 sumamente bajo en comparacion con el pais, sin pérdidas humanas que
lamentar y sin ninguin tipo de brote originado en nuestras instalaciones.

Desde el inicio de la declaratoria de emergencia en marzo de 2020, EGE Haina demostrd

la resiliencia y madurez de sus operaciones ejecutando una transicion total y casi inmediata
al teletrabajo para las actividades de cardcter comercial, financiero y administrativo, sin
interrupcion de los procesos y con los mismos niveles de calidad, tiempo de respuesta y
excelencia previos a la pandemia. Esta continuidad en las operaciones por parte de las
dreas de servicio fue crucial para seguir cumpliendo todos los compromisos contractuales
y financieros de la empresa; tanto con nuestros clientes, los proveedores de capital como
con los suplidores en general. El apoyo de la banca, asi como las prdcticas prudentes y
los buenos resultados operativos permitieron mantener una situacién holgada de liquidez
que reforzd la situaciéon financiera del negocio y se evidencié en el mantenimiento de la
valoracion y las perspectivas de las calificaciones de crédito de EGE Haina y sus emisiones
en el mercado de valores.

Mdas alld de hacer frente a los acontecimientos, alcanzamos logros de gran trascendencia
en el afio 2020.

Llevamos a cabo la reconversiéon a gas natural de Quisqueya 2, que constituye un hito

trascendental para EGE Haina, en tanto reafirma nuestra ruta decidida hacia la sostenibilidad

al reducir la huella ambiental de la mayor de nuestras centrales en mds de un 60%. Este
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proyecto, ademds de la parte técnica, se basd en la firma de dos contratos de largo plazo, uno para garantizar
el abastecimiento de gas natural y otro de venta de energia, asociado a la producciéon de Quisqueya
2 operando con gas natural.

En 2020 iniciamos la construccién del Parque Solar Girasol, el primero de los proyectos que hardn realidad
nuestro pilar estratégico de desarrollar 1,000 MW de energia renovable entre 2020 y 2030. La energia que
producird esta central fotovoltaica ya estd contratada a largo plazo a partir de 2021.

Bajo estrictos protocolos de bioseguridad ejecutamos todos los mantenimientos mayores programa-
dos de nuestro activos de generacion, incluido un profundo mantenimiento anticorrosivo el Parque Edlico
Los Cocos 2.

En el periodo que abarca este informe, implementamos un Sistema de Deteccién y Control de Riesgos,
a través de la nueva Direccion de Riesgos y Calidad, que tiene a su cargo la gestién integral de riesgos y
resiliencia organizacional, el fortalecimiento de nuestras prdcticas de buen gobierno corporativo, controles
internos y la mejora continua de los procesos de la empresa.

En 2020 elaboramos nuestro primer Informe de Sostenibilidad bajo los estédndares GRI y medimos
nuestro desempeno bajo la Encuesta IndicaRSE, con resultados sobresalientes que colocan a EGE Haina
entre las mejores empresas nacionales y regionales en materia de sostenibilidad. Estas acciones cimen-
taron el desarrollo de un Plan Corporativo de Sostenibilidad con indicadores definidos para los temas
materiales de la compania en los érdenes econdmico, medioambiental y social. Con este plan como guia
aseguraremos el fortalecimiento de la sostenibilidad como eje transversal de la estrategia, el accionary la
cultura de EGE Haina.

En cuanto a la cultura institucional, logramos en 2020 un fortalecimiento importante, a través de la revision
del Cédigo de Etica y del desarrollo del Sistema de Derechos Humanos, Inclusién y Diversidad. El desarrollo

de nuestra Politica de Derechos Humanos, Inclusién y Diversidad y numerosas iniciativas relacionadas al
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Sistema nos permitieron lograr la certificacion NORDOM 775 del INDOCAL vy el Sello Oro IGUALANDO RD del
Ministerio de la Mujer y el PNUD. Como parte de estos esfuerzos establecimos nuevas formas de apoyar el
equilibrio entre la vida personal y el trabajo para procurar el bienestar del personal y sus familiares.

En el orden financiero, EGE Haing, lider nacional en la estructuracion de instrumentos innovadores para
el financiamiento de sus operaciones y sus planes de crecimiento, presentd ante la Superintendencia del
Mercado de Valores la estructura del primer Bono Verde del Pais. Esto reafirma nuestro compromiso con el
desarrollo sostenible y nuestra vocacion de transparencia con nuestros relacionados. Con la emision de va-
lores del Fideicomiso de Oferta Publica Larimar 1, que se realizard en 2021, el publico inversionista tendrd la
oportunidad de invertir en un negocio 100% renovable que reinvertird los fondos recaudados en el mercado
principalmente en proyectos de energia renovable, como el Parque Solar Girasol.

En cuanto a los aspectos comerciales, EGE Haina se ha centrado en garantizar estabilidad en los ingresos,
como una via para financiar sus futuras expansiones. En ese contexto, podemos destacar el crecimiento que
han tenido nuestras ventas de energia bajo contratos de largo plazo. A diciembre de 2020, aproximadamente
el 64% de nuestra produccién era vendida bajo esta modalidad y ya en marzo de 2021 habia aumentado a 91%.

Este recuento nos muestra el camino recorrido y evidencia que hemos trabajado con confianza y opti-
mismo. En el aflo 2021 seguiremos enfocados en mantener la excelencia en las operaciones, continuar nuestro
plan de crecimiento a 2030, obtener un alto desempefio financiero y seguir realizando mejoras estratégicas

que cimentard nuestra vision de ser la empresa lider regional en desarrollo y gestion de energia sostenible.

Luis Mejia Brache

Gerente Genera  EGEHAINA
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Consejo de administracion

La Direccion Administrativa de EGE Haina estd a cargo de un Consejo de Administracion compuesto por al
menos cinco miembros: un presidente, un vicepresidente, un secretario y dos vocales.

Los miembros del Consejo, excepto el secretario, son designados por Haina Investment Company (HIC). El
secretario es designado por el Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (FONPER).

El Consejo de Administracion es elegido mediante la celebracion de la Asamblea General Ordinaria Anual.
Para ser miembro de este no es necesario ser accionista, dichos miembros pueden ser representantes de

instituciones del Estado Dominicano o de sociedades legalmente constituidas.

Leonel Melo Rafael Vélez
Presidente Vicepresidente
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Los miembros del Consejo de Administraciéon podrdn ser reelegidos una o mds veces y permanecerdn en
sus funciones hasta que sus sustitutos hayan sido elegidos y hayan asumido sus cargos.

El Consejo de Administracién de EGE Haina estd integrado por los miembros indicados debajo, aprobados
mediante asamblea el 25 de noviembre de 2020. Incluia también a José Manuel Ortega (vocal), quien

presentd su renuncia en 2021. Esta plaza no ha sido sustituida todavia.

George Schwarzbartl Manuel Jiménez
Secretario Vocal

1
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Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo en EGE Haina es el conjunto de normas, politicas, practicas y arquitectura de control
que rigen el proceso de toma de decisiones entre los érganos de gobierno para la generaciéon de valor. Con
la aplicacion de dichas prdcticas, las actuaciones y decisiones de la empresa son realizadas de manera
responsable y transparente.

Para asegurar un buen gobierno corporativo, EGE Haina cuenta con prdcticas de transparencia,
gobernabilidad, gestion integral de riesgo y control, que permiten aportar a la sostenibilidad del negocio,
atendiendo a la importancia que el buen gobierno corporativo representa para sus grupos de interés, entre
ellos: empleados, accionistas, instituciones financieras, instituciones regulatorias y la comunidad.

Como parte de la arquitectura de control, EGE Haina se compromete con la gestién integral de riesgos,
control interno, resiliencia organizacional y mejora continua, enmarcadas dentro de los estdndares interna-
cionales y mejores prdcticas. EGE Haina ha basado su marco de gestién integral de riesgos en el modelo
de las tres lineas de defensa, haciendo que dicha gestidén sea comprendida como un proceso transversal y
dindmico, aplicdndose a nivel estratégico, procesos, proyectos e iniciativas y cualquier otro nivel o alcance
requerido para mantener un adecuado ambiente de control.

La empresa cuenta con un Codigo de Etica que establece las directrices de conducta que deben aca-
tar todos los empleados de EGE Haina (sin importar el cargo desempefiado), asi como los consultores, los
contratistas y las empresas afiliadas. Este coddigo tiene como propdsito guiarlos en la toma de decisiones
y apoyarlos durante el desempefio de sus labores para que mantengan siempre una conducta que refleje
excelencia y responsabilidad, a partir de los pardmetros de accidn considerados aceptables en el drea de
trabajo. Asimismo, la empresa dispone de canales de comunicacion de forma continua, los 365 dias del afio,

para que cualquier persona, grupo o su representante, pueda registrar una denuncia en caso de considerar
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que ha sido afectado por una decisién administrativa, por la actuacién indebida de alguno de sus ejecuti-
vos, actividad operativa, comercial o cualquier otra.

EGE Haina es un agente del subsector eléctrico de la Republica Dominicana, que estd constituida
como sociedad andénima y ademds estd registrada en el Mercado de Valores del pais. La empresa cumple
oportunamente con todas las leyes, reglamentos y normas que aplican a sus operaciones como empresa
concesionaria de generacién de electricidad y como emisora de valores.

Atendiendo a las mejores prdcticas en la administracion, gestion y seguimiento de las sociedades a nivel
mundial, EGE Haina cuenta con estructuras para el control administrativo de la empresa. Los principales

organos de gobierno son:

Asamblea General de Accionistas
Es el érgano supremo de EGE Haina, con las mdas amplias facultades de resolucién y estd formada por los

titulares de las acciones.

Consejo de Administracién
Instancia autorizada por la Asamblea General de Accionistas que tiene como objetivo la direccion vy la
administracion de EGE Haina durante el periodo en que la Asamblea General no esté deliberando para resolver

cualquier asunto y efectuar cualquier acto, excepto las atribuciones exclusivas de la Asamblea General.

Gerencia General

Posicion autorizada y establecida por los Estatutos Sociales cuyas funciones son determinadas por el Consejo
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de Administracion. La Gerencia General se encarga de dirigir y supervisar todas las actividades de la empresa
al cumplir con su objetivo social, basado en las normas y directrices internas en aplicacion de las leyes que
regulan el negocio. Las Direcciones de la compafiia le reportan a la Gerencia General y funcionan basa-
das en estrategias, objetivos, planes y presupuestos claramente definidos y autorizados por el Consejo de

Administracion.

Comité de apoyo a Consejo de Administracion

Comité de Auditoria

Brinda soporte auditable de los reportes y estados financieros y los procedimientos de la empresa, velando
por la integridad y el cumplimiento de los requisitos legales y regulatorios, la supervision y control sobre el
desempefio de las funciones de los auditores internos y externos, el monitoreo de los sistemas de control
interno, el sistema de administracién de riesgos del negocio y de las actividades relacionadas al cumplimiento.
Anualmente, el Comité de Auditoria revisa y aprueba el Plan Anual y los recursos requeridos para lograr la

agenda de trabagjo.

Comités de alta gerencia

La empresa cuenta con comités de Alta Gerencia que regulan los principales aspectos de la organizacion,

dentro de estos comités estdn los siguientes:

Comité Ejecutivo
Compuesto por un grupo administrativo presidido por el Gerente General e integrado, ademds, por sus re-
portes directos, que encabezan las dreas de la empresa. En este Comité se analizan, estudian y controlan

todos los temas de relevancia en la empresa de acuerdo con las metas y objetivos planteados.

Comité Estratégico
Estd integrado por la Gerencia General y por todos sus reportes directos, tiene como fin presentar el
avance de las investigaciones y los desarrollos de proyectos y actividades relacionadas al Plan Estratégico

Corporativo.

Comité de Resiliencia

Actia como organismo colegiado, asesor, evaluador y propulsor de las mejores prdcticas de la gestion
integral de riesgos vy resiliencia organizacional. Su propdsito es operar como érgano de monitoreo y revision
del perfil de riesgos en la organizacién y funcionar como mecanismo de coordinacién, comunicaciéon y

articulacién de las iniciativas de los diferentes roles de segunda linea de defensa de la empresa.
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Comité de Derechos Humanos, Inclusién y Diversidad

Tiene el propdsito de revisar y aprobar las politicas y acciones internas en materia de no discriminacion e
inclusion laboral, igualdad de oportunidades, prevencion de acoso y violencia, entre otros temas contenidos
en la Politica de Derechos Humanos, Inclusion y Diversidad. Toma sus decisiones en funcion de lo sefialado en

el Codigo de Etica de la empresa y en la Politica de Derechos Humanos, Inclusién y Diversidad.

Comité de Tecnologia de la Informacién
Es un comité asesor, evaluador y propulsor de las mejores prdcticas en materias relacionadas a tecnologia e
innovacion. El propdsito del Comité es revisar y monitorear la estrategia tecnolégica de la empresa, asi como

proponer las inversiones que sean necesarias para satisfacer las necesidades del negocio.

Comité PLAFT

EGE Haina no es un Sujeto Obligado en el marco de la regulacién local vigente. Sin embargo, la empresa estd
comprometida en su accionar con los mds altos esténdares morales y éticos y, por consiguiente, dispuesta
a ejecutar un efectivo programa de prevencion de LAFT. El Comité de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (“Comité de PLAFT") de EGE Haing, es el Ultimo responsable de velar por el
cumplimiento de las politicas establecidas para prevenir y detectar personas u operaciones que puedan

estar vinculadas a los delitos de LAFT.

Comité de Cumplimiento

Como organismo tiene el propdsito de dar seguimiento, analizar y tomar las decisiones relacionadas all
comportamiento ético de los empleados de la empresa. Este Comité se relne cada vez que resulta necesario
tratar alguna infraccién, determinando las sanciones e imponiéndolas a los infractores. También se reline
ante la necesidad de evaluar normas o reglas para sugerir modificaciones o formaciéon del personal, segun

corresponda. Toma sus decisiones en funcién de lo establecido en el Codigo de Etica de la empresa.

Comité de Sostenibilidad
El fin de este organismo es definir las politicas de sostenibilidad y su incorporacién al plan estratégico

institucional, asi como coordinar recursos y esfuerzos a fin de implementar dicho plan.

Comité de Compras y Contrataciones

Como instancia administrativa, analiza todo requerimiento de desembolso mayor a USD 10,000, con el
objetivo de procesar su autorizacion. En adicion, este Comité aprueba la realizaciéon de los procesos de
licitacion de todas las adquisiciones de bienes o servicios que impliquen compromisos con un valor igual o
superior a USD 50,000.

17
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Comité de Donaciones y Patrocinios

Estd integrado por representantes de siete instancias de la empresa, y tiene la misidon de evaluar las solicitudes
de donaciones y patrocinios recibidas, para aprobarlas o desestimarlas de acuerdo con la Politica de
Responsabilidad Social de EGE Haina. Este Comité documenta las respuestas y el curso de dichas solicitudes.

A su vez, vela por ejecutar de manera eficiente y estratégica el presupuesto anual designado para estos fines.

Comité de Seguridad de la Informacién

Lidera el establecimiento y seguimiento de la estrategia de seguridad de la informacién en la Empresa. La
principal atribucion de este érgano es aprobar la estrategia de seguridad de la informacién y exigir perid-
dicamente evaluaciones del estado de los objetivos y planes, para realizar revisiones y tomar decisiones del
curso de la Seguridad de la Informacién en EGE Haina. Tiene el rol de direcciéon y supervision teniendo en
cuenta que el Oficial de Seguridad de la informacion (CISO) es el responsable de la ejecucion del proceso de

gestion de seguridad de la informacién y seguimiento al cumplimiento de politicas.

Comité de Crisis
El rol principal del Comité de Crisis es responder ante incidentes o acontecimientos mayores que requieran
de la asignacién de recursos especiales o toma de decisiones estratégicas para salvaguardar la integridad

del personal y garantizar la continuidad de las operaciones.

Comités operativos

La empresa cuenta con comités operativos, los cuales aportan un apoyo para temas particulares. Dentro de

estos comités estdn los siguientes:

Comité de Licitaciones

Grupo integrado por personal de diversas dreas que tiene a su cargo controlar y supervisar todas las lici-
taciones realizadas en la empresa, con el objetivo de asegurar una adecuada contrataciéon de bienes y
servicios en atencién a los estandares exigidos por la compania, procurando integridad y transparencia en
las negociaciones. Este Comité conoce las licitaciones relativas a servicios y bienes por montos mayores a
USD 50,000.

Comité de Control de Cambios
Es un organismo colegiado, cuya funcién es la de estudiar los riesgos asociados a cada solicitud de cambio
relacionada con el ecosistema de Tl y recomendar a la Direccion de Tl su aprobacion o rechazo. (CAB -

Change Advisory Board).
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Comités Mixtos de Seguridad y Salud en el Trabajo
Operan en cada una de las plantas de la empresa, en cumplimiento del Reglamento 522-06, del Ministerio

de Trabajo de la Republica Dominicana.

Comité de Salud Ocupacional
Su objeto es revisar y dar seguimiento a temas de Salud Ocupacional de la empresa. Opera como soporte
del Gerente de Seguridad, Salud y Medio Ambiente asesorando proactivamente en la implementacion del

programa de Salud Ocupacional.

Comité de Andlisis de Causa Raiz (ACR)
La funcion de este Comité es el andlisis de causa raiz de los eventos no deseados que se pudieran producir
en nuestra organizacion con la finalidad de establecer las medidas necesarias para evitar recurrencia, asi

como dar seguimiento a la ejecucién de dichas medidas.

Comité de Seleccion
Estd compuesto por un grupo multidisciplinario que participa en la evaluacion de los candidatos necesarios

para cubrir las vacantes de la organizacion.

Comité de Plan de Accién Correctiva (COPAC)
Comité operativo, compuesto por un grupo multidisciplinario que disefia e implementa acciones de me-
jora de alto impacto, que permitan incrementar la efectividad y confiabilidad del sistema de gestion de

combustibles.

En adicién a los érganos de gobierno descritos anteriormente, la empresa cuenta con otros mecanismos
como parte del monitoreo de la arquitectura de control que se listan a continuacién, los cuales protegen los
intereses de los diferentes actores que se relacionan con la empresa, como son los accionistas, la comunidad

y los empleados.

Auditoria Interna
ElDepartamento de Auditoria de EGE Haina desarrolla una funcién objetiva e independiente de aseguramiento
y consultoria para la optimizacion de las operaciones de la empresa. Se reporta al Comité de Auditoria para

asegurar independencia y valor agregado en sus actividades.

Auditoria Externa
La empresa cuenta con una firma de auditoria externa de reconocimiento internacional que expresa su
opinion sobre los estados financieros consolidados asegurando que estos reflejen la situacién financiera real

de la compafia.

19



Nuestro
empresa




EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

22

GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-16

EGE Haina en sintesis

Sus oficinas corporativas estdan localizadas en la Av. Lope de Vega N°. 29, Torre Novo Centro, piso 17, ensanche Naco, Santo Domingo.

FILOSOFIA CORPORATIVA

Somos una comparia de generacion eléctrica orientada a contribuir al desarrollo y al equilibrio del
sector eléctrico dominicano.

Mision: Generar electricidad para la Republica Dominicana de manera competitiva y sostenible.
Vision: Ser lider regional en desarrollo y gestidon de energia sostenible.

Valores: Orientacién a resultados, Excelencia operacional, Responsabilidad social, Bienestar de

nuestra gente, Integridad, Iniciativa.

EMPRESA 100% DOMINICANA

EGE Haina constituye una alianza exitosa entre el Estado y el sector privado.

Fue fundada por la Ley de Reforma de la Empresa Publica el 28 de octubre de 1999

Esla principal empresa mixta (50 % publico - 50% privada) del pais en activos, inversion y contribucion
al Estado, con USD 1,000 millones en activos.

EI 100 % de su capital es dominicano.

De cada 100 pesos que EGE Haina genera de utilidades, 75 pesos pasan al Estado en dividendos
e impuestos.

EGE Haina ha pagado al Estado USD 950 millones en dividendos e impuestos de 1999 a 2020.

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

EGE Haina ha invertido USD 1,021 millones en centrales de generacion eléctrica.

Es el mayor emisor privado de bonos corporativos en el mercado local de capitales. Desde 2009 ha
colocado exitosamente USD 480 millones.

La empresa tiene las siguientes calificaciones crediticias: A+ estable por Feller Rate y AA (dom)

perspectiva estable por Fitch Ratings.

EXCELENCIA EN LAS OPERACIONES

Opera 1,093.5 MW, provenientes de 11 centrales de generacion eléctrica.

Su matriz diversificada incluye: gas natural, HFO, viento, sol y carbdén.

Las unidades de generacion de la empresa estdn distribuidas en las provincias San Pedro de Macoris,
San Cristébal, Barahona y Pedernales.

EGE Haina produjo un13.2 % de la energia que se consumio en el SENI en 2020, y abastecié mediante
contratos un 174 % del consumo de energia de los usuarios no regulados. También, entregd me-
diante un contrato de largo plazo parte de la energia eléctrica que requirié el Consorcio Energético
Punta Cana-Macao para su zona de concesion. Produjo, ademds, la totalidad de la energia que

consume el sistema aislado de Pedernales.
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LIDER DE LAS ANTILLAS EN ENERGIA RENOVABLE

EGE Haina es el mayor productor de energia renovable no convencional de Las Antillas. La empresa
ha instalado 300 MW de energia renovable de 2011 a 2021, en 4 parques edlicos y 2 pargues solares.
La capacidad edlicainstalada es de 175 MW para una produccion anual aproximada de 600,000 MWh.
La capacidad solar fotovoltaica instalada de la empresa es de 121.5 MW para una produccién anual
estimada de 240,000 MWh. En conjunto, las seis centrales renovables de EGE Haina (cuatro edlicas
y dos solares) y la conversion de Quisqueya 2 a gas natural evitardn cada afio la emision a la at-
mosfera de 665,000 toneladas de CO,, asi como la importacion de 3 millones de barriles de petroleo.

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO
Desarrollar 1,000 MW de fuentes renovables no convencionales (edlica y solar fotovoltaica) al 2030.
Optimizar algunos activos existentes, convirtiéndolos a gas natural.

Desarrollar 400 MW de generacion eléctrica con gas natural al 2030.

CAPACIDAD Y COMPROMISO

La empresa cuenta con 508 colaboradores (491 empleados fijos y 17 con contrato por tiempo
definido). 72 % labora en la empresa desde hace 4 afios o mds y 87 % reside en la zona donde trabaija.
Con un Indice de satisfaccion laboral de 93 % es una de las mejores empresas para trabajar en
Republica Dominicana y el Caribe, de acuerdo con la firma Great Place To Work (GPTW).

Se situa en el primer lugar en la lista de las empresas mdas admiradas del sector eléctrico dominicano,

bajo el ranking 2020 de la revista Mercado, desarrollado por la firma Reid Investigacion & Consultoria.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

EGE Haina ha invertido mds de USD 10 millones en esta década en proyectos que benefician a 22
comunidades cercanas a sus centrales de generacién en San Pedro de Macoris, Barahona, Peder-
nales y San Cristébal. Su programa de gestion social ha favorecido a miles de personas por medio
de:

Infraestructuras comunitarias. Construccion y mejoramiento de estaciones de bomberos, caminos y
aceras, recintos educativos, deportivos, culturales y sanitarios.

Educacion. Colaboracion con 18 escuelas via capacitaciones, donacidén de equipos, Utiles, servicio
de internet, celebraciones y reconocimientos estudiantiles.

Generaciéon de ingresos. Apoyo a la formacién técnica y al fortalecimiento de gremios productivos.
Salud. Auspicio de operativos médicos, proyectos de saneamiento de agua, limpiezas comunitarias.
Donacion de equipos y materiales médicos y medicamentos.

Deporte. Electrificacion de instalaciones, donacidn de pizarras anotadoras, uniformes, Utiles y auspicio
de torneos.

Medioambiente. Coordinacion de programas de concienciacion medioambiental, jornadas de refo-

restacion y de limpieza de playas.
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Resena historica

La Empresa Generadora de Electricidad Haina, S.A. ("EGE Haina”) fue establecida el 17 de agosto de 1999
y constituida bajo las leyes de Republica Dominicana el 28 de octubre de 1999, como parte del proceso de
capitalizacion del sector eléctrico dominicano producto de la Ley de Reforma de la Empresa Publica No.
141-97, del 24 de junio de 1997 Esa Ley dispuso que companfias anteriormente controladas por el Estado
Dominicano fuesen reestructuradas a los fines de permitir la inversion de empresas privadas.

Haina Investment Company, Ltd. ("HIC"), un inversionista privado, presentd la propuesta ganadora de
USD 144.5 millones en un proceso de licitacion publica internacional para la capitalizacion de EGE Haing,
y adquirié el 50% del total de las acciones de la sociedad, denominadas “"Acciones Clase B". De su parte,
en la misma fecha, la Corporacién Dominicana de Electricidad, S.A. ("CDE", actualmente conocida como
Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales o “CDEEE") en cumplimiento al proceso establecido
por la Ley No. 141-97, realizé los aportes en naturaleza para la constitucion de la sociedad, consistentes en:
terrenos, unidades generadoras y sus componentes, equipos, mobiliario, entre otros, y mantuvo el 49993 %

de las acciones de la sociedad, denominadas “Acciones Clase A". Posteriormente, dichas acciones fueron

NUESTRA EMPRESA . RESENA HISTORICA

transferidas al Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (“FONPER"), siendo actualmente el accionista
representante del Estado Dominicano en EGE Haina. El resto de 0.007 % de las acciones de EGE Haina se
encuentra en manos de exempleados de la CDE, siendo las mismas “"Acciones Clase A".

Luego de la capitalizacién, EGE Haina modernizd sus procedimientos administrativos y operativos para
ajustarlos a las normas de la buena prdctica en la industria de los servicios publicos. Igualmente, la empresa
ha llevado a cabo un programa de inversiones de 1999 a 2020 para reparar y rehabilitar los activos de gene-
raciéon que la CDE habia aportado a EGE Haing, y para adicionar nuevas unidades de generacion al sistema
eléctrico dominicano por un monto superior a los USD 1,021 millones.

EGE Haina cuenta con una subsidiaria, Haina Overseas Corporation, Inc. ("HOC"), de la cual es 100 %
propietaria. Esta subsidiaria fue creada en 2015 bajo las leyes de las Islas Caimdn, con el propdsito de realizar
inversiones en el exterior.

Las informaciones contenidas en este informe al 31 de diciembre de 2020, incluyen a Empresa Generadora

de Electricidad Haina, S. A., y Haina Overseas Corporation, Inc. ("HOC"), colectivamente “la Compafia”.
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Nuestras centrales

A partir de la entrada de operacién del Parque Solar
Girasol en 2021, por primera vez en la historia de la
compania y tras diez afios de inversiones sostenidas,
las renovables (edlica y solar) representan la principal
fuente de generacién en la capacidad instalada
propia de EGE Haina con 34.5 % del total.

En cuanto a la capacidad operada por la empresa,
al sumar el gas natural a las renovables el 694 % de
la matriz de generacién de la empresa provendrd de

fuentes limpias.

8.3 MW =

Parque Edlico Quilvio
Cabrera de CEPM

225.2 MW @®

Quisqueya 1
de Barrick, Pueblo Viejo

Capacidad operada para terceros

233.5mMw

26

175 MW

Parque Edlico Larimar 97.8 MW
Parque Edlico Los Cocos 77.2 MW

121.5MW

Girasol 120 MW
Quisqueya Solar 1.5MW

225.2MW

Quisqueya 2

2871MW

Sultana del Este 153.9 MW

Haina 100 MW
Palenque 25.6 MW
Pedernales 7.6 MW

S1.9 MW

Barahona

Capacidad total propia

3671 Mw
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PARQUE SOLAR
GIRASOL

Girasol es la mayor central fotovoltaica del
pais y de las Antillas, con 120 MW de capaci-
dad instalada. Estd ubicado sobre un terreno
de 220 hectdreas en el municipio de Yaguate,
provincia San Cristdbal.

Este parque estd compuesto por 268,200
modulos  fotovoltaicos de 445/450 Wp 'y
28 inversores de 3.8 MW cada uno. A partir
del inicio de su operacion, en 2021, generard
anualmente 240,000 MWh.

Cuenta con una subestacion de poten-
cia de 150 MVA y una linea de transmision de
10 KM de longitud a 138 KV para inyectar la
energia producida al Sistema Eléctrico Nacio-
nal Interconectado.

Su sistema de seguidores de posicién solar
o "trackers”, Unico en el pais, hacer girar los
paneles 104 grados a lo largo de doce horas all
dia en funciéon del desplazamiento solar para
garantizar un mayor aprovechamiento de la
irradiacion, lo que se traduce en un aumento

de la capacidad efectiva del proyecto.

San Cristobal

Capacidad instalada
Generacion solar

Inicio de
operaciones

2021

Inversion
USD 100 millones

NUESTRA EMPRESA . NUESTRAS CENTRALES

268,200 &

paneles fotovoltaicos



https://youtu.be/UPvBWy-axzk
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PARQUE EOLICO
LARIMAR

La Fase 1 del Pargue Edlico Larimar se
encuentra ubicada en Loma Buena Vista,
en Enriquillo, provincia de Barahona. Cuenta
con 15 aerogeneradores Vestas V112, cada
uno con una capacidad de 3.3 MW, para una
capacidad instalada total ascendente a los
495 MW,

Su construccion requirid una inversion de
USD 120 millones. Fue inaugurado en marzo de
2016 e inicid su operacion comercial en mayo

del mismo afio.

La Fase 2 del Parque Edlico Larimar también se
encuentra ubicada en Enriquillo, provincia de
Barahona. Este parque estd compuesto por 14
aerogeneradores Vestas V 117, cada uno con
una capacidad de 3.45 MW. El parque tiene
una capacidad instalada total ascendente
a los 48.3 MW y es el cuarto parque edlico
instalado por EGE Haina en la zona suroeste
del pais. Inicid su operacion comercial en
octubre de 2018.

30
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Inicio de
operaciones

Fase 1:2016  Inversion 23
Fase 2: 2018 USD 220 millones aerogeneradores

Enriquillo-Barahona

9/7.8mw

Capacidad instalada
Generacion edlica
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Inicio de

@ operaciones AN
Fase 1: 2011 Inversion 40

S) Fase 2: 2013 USD 185 millones aerogeneradores

P Pedernales-Barahona

PARQUE EOLICO

LOS COCOS 7 7 MW

La Fase 1 del Parque Edlico Los Cocos se ; i
Capacidad instalada

encuentra ubicada entre las ciudades de Generacion edlica

Juancho y Los Cocos, en la provincia de
Pedernales. Cuenta con 14 aerogeneradores
Vestas V 90, cada uno con una capacidad de
1.8 MW, para una capacidad instalada total
ascendente a los 25.2 MW. Fue inaugurado en
octubre de 2011 con una inversién aproximada
de USD 82 millones, e inicid su operaciéon

comercial en el mismo ano.

La ampliacion o Fase 2 del Parque Edlico
Los Cocos se extiende desde Juancho,

Pedernales, hasta Enriquillo, Barahona.

Consta de 26 aerogeneradores G 90y G 97
marca Gamesa, cada uno con capacidad
de producir de 1.8 MW a 2.0 MW, para una

capacidad instalada de 52 MW. En enero de

2013, EGE Haina inaugurd la ampliacion de
Los Cocos con una inversion aproximada a
USD 103 millones.
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QUISQUEYA
SOLAR

En 2015 inici6 operaciones el Parque
Quisqueya Solar, que suministra energia a la
planta Quisqueya Il para el consumo de sus
equipos auxiliares.

Quisqueya Solar es el primer proyecto de
generacion fotovoltaica desarrollado por EGE
Haina y el primer parque solar de una planta
interconectada al Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado (SENI).

Tiene una capacidad de generacion de
1.5 MW y fue construido con una inversion de
USD 3.25 millones.

Cuenta con 4,760 paneles tipo J A Solar,
fabricados en China, y con 50 inversores SMA
Sunny tripower, de manufactura alemana, de

25 kilovatios cada uno.

34
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San Pedro de Macoris

1.5 mMw

Capacidad instalada
Generacion solar

Inicio de
operaciones

2015

Inversion
USD 3.25 millones

NUESTRA EMPRESA . NUESTRAS CENTRALES

4760 B

paneles fotovoltaicos
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746 Gwh

Generacion estimada anual

Nuestras centrales A

296.5 mw

usb 508 millones

Inversion total

de energia renovable B il o

Los Cocos

Fase 1, Septiembre 2011

Inversion: USD 82 millones

14 aerogenadores Vestas, 1.8 MW c/u - 25.2 MW total
Factor de capacidad 22% - Produccion 2020: 48.87 GWh
CO» evitado en 2020: 30,379 Ton

Fase 2, Enero 2013

Inversian: USD 103 millones

26 aerogenadores Gamesa, 2 MW c/u - 52 MW total
Factor de capacidad 31% - Produccion 2020: 137.60 GWh
CO» evitado en 2020: 85,532 Ton

69

Aerogeneradores

Larimar

Fase 1, Marzo 2016

Inversién: USD 118 millones

15 aerogenadores Vestas, 3.3 MW c/u - 49.5 MW total
Factor de capacidad 42% - Produccion 2020: 17812 GWh
CO3 evitado en 2020: 110,719 Ton

Fase 2, Diciembre 2018

Inversién: USD 102 millones

14 aerogenadores Vestas, 345 MW c/u - 48.3 MW total
Factor de capacidad 31% - Produccion 2020: 124.9 GWh
CO> evitado en 2020: 77,636 Ton

Capacidad total

Quisqueya Solar

Septiembre 2015

Inversion: USD 3.25 millones

4,760 paneles - 1.5 MWp total

Factor de capacidad 16% - Produccion 2020: 1.3 GWh
CO:3 evitado en 2020: 1,200 Ton

450,000 10N CO,

en promedio a ser evitadas al afio

Girasol

Junio 2021

Inversién: USD 100 millones

268,200 paneles, 3.3 MW c/u - 120 MWp total
Produccion anual estimada: 240 GWh

CO2 que evitara cada afio: 150,000 Ton

272,960

Paneles fotovoltaicos
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Inicio de
operaciones Inversion 12 motores y
2013 USD 284.7 millones 1 turbina a vapor

San Pedro de Macoris

QUISQUEYA 2

Se encuentra a 7 kilémetros de la ciudad de
San Pedro de Macoris y a 100 kilémetros al
este de Santo Domingo. Capacidad instalada

Su capacidad instalada es de 225.24 MW. - Generacion a gas natural

Tiene 12 motores que pueden operar tanto

con gas natural como con combustibles liqui-
dos. Ademds, cuenta con una turbina a vapor
que produce 20.33 MW, en ciclo combinado,
usando el calor residual de los motores.

Inicié operaciones en septiembre de 2013,
con una inversion total de USD 280 millones.
En julio de 2020, fue finalizado el proyecto de
conversion a gas natural de esta planta, con
una inversion adicional de USD 4.7 millones.

A traves del gasoducto del este se recibe el
gas natural a una presiéon de 50 bares y se re-
duce a 6 bares desde la terminal de gas loca-
lizada en Boca Chica con una longitud de 50
kms. Internamente hay una linea de suministro
de 700 metros con una estacion de filtrado de
gas que conecta con el gasoducto del este.

En esta planta hay dos tanques de alma-
cenamiento de combustible con capacidad
de 90,000 barriles cada uno, y un oleoducto
de 8.5 km de longitud que los vincula al tan-
que primario de Sultana del Este.

La central se conecta a la red a través de
una linea de transmision de 230 kv en doble

circuito que va desde San Pedro de Macoris

hasta la Subestacion Piedra Blanca en Bonao.
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SULTANA
DEL ESTE

La planta Sultana del Este se encuentra a
5 kilémetros de la ciudad de San Pedro de
Macoris, Provincia de San Pedro de Macoris, y
a unos 100 kildbmetros al este de Santo Domin-
go. La compone una barcaza con nueve mo-
tores de combustion interna que operan con
fueloil #6, con una capacidad de 177 MW cada
uno, anclada en el banco del Rio Higuamo,
cerca del Puerto de San Pedro de Macoris.

Esta central tiene una capacidad insta-
lada de 1539 MW, lo que la hace una de las
plantas generadoras montada sobre barca-
za mds grande del mundo. Fue construida en
2000-2001 a un costo de USD 1209 millones
y comenzd sus operaciones comerciales en
octubre de 2001.

Posee tanques de almacenamiento de
combustible con una capacidad de 176,000
barriles. El fueloil llega a los tanques de com-
bustible a través de tuberias desde barcos

anclados préximos a la barcaza.

40

NUESTRA EMPRESA . NUESTRAS CENTRALES

o ey
=153 9 mw T

Capacidad instalada
Generacion HFO

HIl gy T, 72 s il e s N ey
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BARAHONA

La planta de Barahona se encuentra en la
ciudad de Barahona, capital de la provincia
del mismo nombre, adyacente a la costa y a
200 km al oeste de Santo Domingo. Esta plan-
ta consta de una unidad generadora con tur-
bina de vapor y en su caldera utiliza carboén
mineral como combustible, fue disefiada para
operar también con bagazo.

Comenzdé sus operaciones en 2001, tras
una readecuaciéon que tuvo un costo total de
USD 47.1 millones.

De 2016 a 2018 la planta Barahona fue
sometida a un proceso de modernizacion, a
un costo de USD 30.3 millones, que incluyé el
cambio del turbogenerador y el condensador.
Asi se aumentd la potencia de esta central
de 45.6 MW a 52.0 MW, empleando la misma
cantidad de carbdn, lo que representa una
mejora en su eficiencia de un 13%. La opera-
cién comercial de la unidad con su nuevo tur-
bogenerador inicié en noviembre de 2018.

La planta Barahona tiene un patio de car-
bén con una capacidad de 50,000 toneladas.
El carboén llega alli por un sistema de bandas
transportadoras desde los barcos que anclan
en el puerto contiguo a las inmediaciones de

la central.
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& Barahona

52 Mw

Capacidad instalada
Generacion carbon

Inicio de
operaciones

2001

Inversion
usD 77.4 millones

NUESTRA EMPRESA . NUESTRAS CENTRALES

Turbina a vapor

43



EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

HAINA TG

La planta de Haina se encuentra en el mu-
nicipio de Haina, Provincia de San Cristébal,
adyacente a la seccidon suroeste de la ciu-
dad de Santo Domingo y hacia la costa. Esta
central estd compuesta actualmente por una
turbina de gas Siemens de 100 MW instalada
en 1998.

La central tiene tanques de almacena-
miento de combustible con una capacidad
de 184,100 barriles. El fueloil llega a los tan-
ques de almacenamiento principalmente por
barco; también pueden ser abastecidos a
través de una tuberia desde una refineria que
estd aproximadamente a 1 kildmetro al este

de la planta Haina.
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Capacidad instalada
Generacion LFO

NUESTRA EMPRESA . NUESTRAS CENTRALES
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PALENQUE

La central Palenque tiene una capacidad 2 ; 6 M W
neta instalada de 25.6 MW, proveniente de ]

cuatro motores que operan con HFO.

Capacidad instalada

Desde 2018 es operada por EGE Haina bajo Generacién HFO

contrato de arrendamiento con DOMICEM,
S.A., y tras realizar un proceso de renovacion
de esta planta a un costo de USD 450,000.
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PEDERNALES

La planta de Pedernales se encuentra en la
ciudad de Pedernales, provincia del mismo
nombre.

Hasta 2019 esta planta estaba compuesta
por tres generadores: una unidad Caterpillar,
que utiliza diésel, y dos unidades Hyundai
que operan con HFO. Cada unidad tiene una
capacidad instalada de 1.7 MW y conjunta de
51MW. La primera unidad Caterpillar comenzd
sus operaciones en 1997 y fue rehabilitada
entre 1999 y 2002. La primera unidad Hyundai
fue instalada en 2003 y la segunda unidad
Hyundai en 2014.

En 2020 esta central incrementd su
capacidad en 2.5 MW por medio de la
instalacion de una segunda unidad Caterpillar
de 1.7 MW y una unidad Cummins de 0.8 MW,
ambas con operacioén a diésel, alcanzando asi
una capacidad total de 7.6 MW en conjunto
con las tres primeras unidades.

Los tanques de almacenamiento de
combustible de esta planta tienen una
capacidad de 981 barriles. El fueloil se recibe
en camiones desde otras instalaciones de
EGE Haina.

Esta central estd conectada a una red
eléctrica aislada que da servicio al municipio
de Pedernales, con uno de los factores de
disponibilidad y continuidad de suministro

eléctrico, mds elevados del pais.
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Capacidad instalada
Generacion HFO
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Unidades de terceros

EGE Haina opera, bajo contratos de operaciéon y mantenimiento, 233.2 MW propiedad de terceros: la planta
Quisqueya 1de Barrick Pueblo Viejo y el Parque Edlico Quilvio Cabrera del Consorcio Energético Punta Cana
Macao (CEPM).

Q U |SQ U EYA 1 Esta planta de ciclo combinado opera a gas natural. Cuenta con 12

motores y una turbina de vapor, para una capacidad neta instalada
de 225.24 MW.

225.2Mw

Capacidad instalada
Generacion a gas natural

12 Motores y
San Pedro de Macoris una turbina a vapor

50
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PA RQ U E Ecl) I_ | CO Integrado por 5 aerogeneradores, tiene una capacidad

instalada de 8.3 MW. Junto al Parque Edlico Los Cocos,

Q U | I_Vl O CA B R E RA es pionera en el pais en este tipo de generacion.

'|

3.3 Mw

Capacidad instalada
Generacion edlica

5
Aerogeneradores

Pedernales

Unidades fuera de operacion

En 2020 la Comparia notificéd a la SIE y al OC-SENI la salida de operacién comercial de la planta Mitsubishi
localizada en San Pedro de Macoris, debido a su obsolescencia tecnoldgica.

En 2019 fueron desmanteladas las unidades que conformalban la central Puerto Plata que se encontraban
fuera de operacion comercial desde 2014. Asimismo, las unidades térmicas a vapor de Haina, que también

estaban fuera de operacion desde 2014, fueron desmanteladas en 2018.
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Compromiso con la sostenibilidad

EGE Haina es una empresa de generacion eléctrica que opera guiada por la sostenibilidad como principio
y fin de sus acciones, con la conciencia de que esta es fundamental para alcanzar un desarrollo perdurable
y responsable.

EGE Haina estd comprometida con la sostenibilidad como el motor de su desarrollo a largo plazo. Por esta
razoén su estrategia responde a retos econdmicos, sociales y medioambientales. Ademds, refleja las expec-
tativas de los grupos de interés y define el papel de EGE Haina como agente de cambio y transformacion en
el sector energético del pais.

Su visiéon de ser lider regional en desarrollo y gestidon de energia sostenible expresa el futuro que vislumbra,

el que dia tras dia con tesén y entusiasmo va construyendo.

/#_

MATRIZ DE GENERACION DE EGE HAINA
2020 - 737 MW 2021 - 861 MW

23.8% 20%

14%

HFO

Carbon

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3 SOSTENIBILIDAD . ESTRATEGIA 2030

Estrategia 2030

De acuerdo con su vision empresarial, EGE Haina opera para consolidarse como lider regional en desarrollo
y gestién de energia sostenible.

El plan de sostenibilidad que rige las operaciones de EGE Haina tiene el fin de aportar al equilibrio ener-
gético de Republica Dominicana, produciendo electricidad de forma eficiente y responsable con el medio
ambiente y disminuyendo asi la dependencia del pais hacia los combustibles fosiles.

Con este norte, la empresa ha disefiado una estrategia de crecimiento al 2030 que contempla:

* Desarrollar 1,000 MW de fuentes renovables no convencionales (edlica y solar fotovoltaica).

* Optimizar parte de los activos de generacion existentes, convirtiéndolos a gas natural.

 Desarrollar 400 MW de generacién eléctrica con gas natural.



https://egehaina2020.com/
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Plan corporativo de sostenibilidad

En consonancia con el Plan Estratégico de EGE Haina, la empresa cuenta con un Plan Corporativo de
Sostenibilidad para los préoximos diez afios que se sustenta en tres pilares:
* Aportar al equilibrio energético de Republica Dominicana, produciendo electricidad de forma eficiente
y responsable con el medio ambiente.
* Asegurar el bienestar del equipo humano, el desarrollo de sus talentos y la adhesiéon a los valores de la
organizacion como estrategia medular de crecimiento para EGE Haina.
* Impulsar el desarrollo sostenible del pais, a través de diversas acciones para generar valor en los grupos
de interés.
El Plan Corporativo de Sostenibilidad al 2030 alcanza todas las operaciones de propiedad directa, de
terceros y subsidiarias de EGE Haing, bajo el liderazgo de las dreas directamente relacionadas con la imple-

mentacién y seguimiento de la estrategia a lo largo de la cadena de valor.

MODELO DE SOSTENIBILIDAD

PILARES TEMAS IDENTIFICADOS

- Etica y buen gobierno corporativo
+ Compromiso y gestiéon ambiental
Desarrollar un futuro + Excelencia opergtivg
energético sostenible - Enfoque en energia renovable
+ Estrategia frente al cambio climdtico
+ Gestion del riesgo y resilencia

Nuestra gente - Compromiso con nuestra gente

- Compromiso con las comunidades

Valor comparativo vecinas y la sociedad
- Suministro sostenible
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GRI102-12 SOSTENIBILIDAD . COMPROMISO CON LOS ODS

Compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

A partir del didlogo permanente con los grupos de interés, y conscientes del claro impacto econdmico, social
y ambiental de sus actividades, EGE Haina impulsa iniciativas que contribuyen a lograr una sociedad mds
justa, igualitaria y saludable.

EGE Haina, a través de su estrategia, impacta directamente en el cumplimiento de las metas en cinco de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible: Energia asequible y no contaminante, Trabajo decente y crecimien-
to econdmico, Produccion y Consumo responsables, Accion por el clima y Alianzas para lograr los objetivos.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definen prioridades de desarrollo sostenible a nivel mundial
y las aspiraciones para el 2030 y buscan movilizar los esfuerzos a nivel global en torno a un conjunto de

objetivos y metas comunes. El aporte de EGE Haina a los ODS se detalla a continuacion.
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos
EGE Haina es la empresa lider en generacion renovable no convencional en el pais
y Las Antillas. De 2011 a 2021 ha instalado cuatro parques edlicos y dos parques
solares que suman 296.5 MW de capacidad renovable. Esto representa el 34.5 % de
la capacidad instalada de EGE Haina. Al sumar a las renovables la generacién con
gas natural, el 61 % de la matriz de generacion de la empresa provienen de fuentes
limpias.

Para lograr estos estandares, la empresa ha invertido USD 1,021 millones en cen-
trales de generacion eficiente y responsable con el medio ambiente, que contribu-
yen al equilibrio energético nacional y al desarrollo sostenible.

Entre 2020 y 2030 EGE Haina aportard 1,000 MW adicionales de energia renovable.

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

En EGE Haina se mantiene una estrategia de gestion del talento centrada en pro-
mover la productividad, el bienestar y el desarrollo integral de su equipo humano,
integrado por 508 colaboradores. El 72% labora en la empresa desde hace 4 afios o
mds y 87% reside en la zona donde trabaja.

Asimismo, favorece el empleo local en las localidades donde se encuentran sus
centrales de generacion eléctrica, tanto al seleccionar personal fijo, como para
contrataciones temporales, y al construir nuevos proyectos. Ademds la empresa
implementa programas que propician la inclusién laboral en diferentes sectores de
la poblacién con el propdsito de promover el desarrollo humano y la generacion de
ingresos en estas comunidades. Actualmente en EGE Haina el 60% de los colabores
(302 personas) se encuentran en las localidades de la regién Este del pais, el 24%
(123 personas) se encuentran en la localidad de Santo Domingo y el 16% (83 perso-

nas) en las localidades de la region Sur.

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

Buscando promover el consumo y produccién sostenibles, EGE Haina opera en
fiel cumplimiento de las normativas establecidas por la legislacidon ambiental
dominicana. A partir de su Politica Ambiental, la empresa ejecuta una labor rigurosa
que garantiza el manejo responsable de efluentes liquidos y residuos sdlidos y
aceitosos; el almacenamiento, tratamiento y transporte adecuado de quimicos y
residuos, el control de emisiones contaminantes y de ruido ambiental, y la prevenciéon

y proteccién contra derrames.

13 ggglnglIMA
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La empresa optimiza el uso de agua en su modelo de produccién, minimiza la
contaminacion atmosférica, hidrica, del suelo y acustica en sus procesos e impulsa
una produccién limpia. Ademds, forma a empleados, proveedores y contratistas en
su conjunto en prdcticas y pautas de produccién y consumo sostenible, educacion

ambiental y derechos humanos.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos

Frente a este desafio, desde 2011 EGE Haina ha instalado cuatro facilidades edlicas
y dos fotovoltaicas (incluyendo el Parque Solar Girasol que iniciard operaciones
en 2027), con una capacidad conjunta de 296.5 MW de fuentes renovables no
convencionales.

Con la produccion anual de los parques edlicos, ascendente a 600,000 MWh,
se evita cada afio la emisién a la atmdsfera de mas de 300,000 toneladas de CO2.
A su vez, la produccién solar fotovoltaica anual estimada en 242,000 MWh (con
Girasol), salva de la emisién de unas 150,000 toneladas de CO2 adicionales. Si su-
mamos a lo anterior la conversidon de Quisqueya 2 a gas natural, que redujo las
emisiones de esa planta en mds de 60 %, el ahorro anual total de toneladas de
CO2 entre las instalaciones renovables y a gas natural serd de 665,000 toneladas
de CO2.

En 2019, las dos fases del Parque Edlico Los Cocos se convirtieron en las primeras
centrales energéticas del pais en recibir Bonos de Carbono, otorgados por la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climdtico, perteneciente la
ONU, gue promueve la reduccion de las emisiones contaminantes para el medio
ambiente.

A través de sus inversiones en energia limpia, EGE Haina ha reducido a la
mitad las emisiones de didxido de carbono por cada kilovatio hora producido.
Su estrategia de crecimiento para la préxima década estd enfocada en el
desarrollo de 1,400 MW de fuentes limpias (edlica, fotovoltaica y gas natural),
que fortalecerdn el aporte de EGE Haina a la reduccién de gases de efecto

invernadero y del calentamiento global.
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Alentar y promover la constituciéon de alianzas eficaces en las esferas
publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando
la experiencia y las estrategias de obtencién de recursos de las
asociaciones.
EGE Haina forma parte de las principales asociaciones empresariales del pais,
suscribiendo la misidon de estas de promover la competitividad, la responsabilidad
social y el desarrollo econdmico en la Republica Dominicana.

La empresa, asimismo, es miembro de importantes asociaciones regionales que
fomentan la sostenibilidad energética en el Caribe y Centroamérica.

A nivel local, EGE Haina integra organizaciones que laboran en bien del desarrollo
sostenible y la protecciéon del medioambiente en las localidades donde opera.

En total, la empresa sostiene relaciones con mds de 50 instituciones guberna-
mentales y no gubernamentales donde colabora en la definicion y el desarrollo de

una agenda social que alcance resultados sostenibles en las comunidades.

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

EGE Haina busca reducir las brechas de pobreza en las comunidades donde tiene
presencia en el entorno de sus operaciones, mediante el desarrollo y el fortaleci-
miento de diversos grupos productivos, a través de su capacitacion técnica y de la
donacién a estos de equipos e insumos de trabajo. Desde el afio 2011 la empresa
dona la electricidad empleada por las bombas de agua que irrigan la zona agri-
cola del valle de Juancho, respaldando la labor de sus agricultores y parceleros.
Asimismo, la empresa desarrolla programas de formacién en diferentes dreas como
electricidad, informdtica, ebanisteria, contabilidad, reposteria, cocing, liderazgo y
emprendimiento, entre otros. Los talleres estdn dirigidos a jéovenes y adultos de las
localidades cercanas a las operaciones, con el fin de que desarrollen capacidades
que les permitan el sustento de sus familias. Estas iniciativas tienen el propdsito de

promover el desarrollo humano y la generacién de ingresos en estas comunidades.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas
las edades
EGE Haina desarrolla iniciativas que fomentan la salud de los empleados, sus fa-
milias y las comunidades en las localidades donde opera. Lo relativo al cuidado y
fomento de la salud de los empleados se detalla en el capitulo 6, en la parte de
salud y seguridad ocupacional.

En el marco de su labor comunitaria, la empresa realiza operativos médicos, en

especial dermatoldgicos y odontolégicos, enfocados en la salud preventiva, y ha

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

SOSTENIBILIDAD . COMPROMISO CON LOS ODS

realizado importantes donaciones para el mejoramiento de la infraestructura y los
servicios médicos del Hospital de Enriquillo, Barahona.

En 2020, ante la pandemia de COVID-19 la empresa difundié informacion para
prevenir el contagio en 25 comunidades cercanas a las centrales. También auspicid
el proyecto de Atencion Médica en Casa, desarrollado por Ayuda.do para ofre-
cer servicios médicos gratuitos en todo el pais. A lo largo del afo realizé ademds
donaciones de materiales de proteccion personal, sébanas, termdémetros digitales,
ldmparas e insumos de limpieza a hospitales en San Pedro de Macoris, Barahona,

San Cristébal y Santo Domingo.

Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

EGE Haina contribuye con la calidad educativa, mediante el apoyo a 18 centros
educativos del este y el sur del pais, con iniciativas que favorecen a mds de 3,000
estudiantes. Este programa incluye capacitacion de profesores y alumnos, recono-
cimiento al mérito estudiantil, programa Eco-escuelas, desarrollo de celebraciones
especiales, donaciéon de servicio de Internet, mochilas, uniformes y Utiles escolares,

y proyectos de mejoramiento de las infraestructuras de centros educativos.

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y las nifas
EGE Haina opera guiada por una cultura de diversidad e inclusion que permea
todas las dreas y acciones de la empresa. Su Politica de Derechos Humanos,
Inclusion y Diversidad expresa el compromiso de la organizacion de promover a
nivel interno y externo el desarrollo de hombres y mujeres con igualdad de derechos
y oportunidades. Esta Politica y el sistema de gestién del mismo nombre, fortalecen
la cultura institucional en lo relativo a igualdad de oportunidades para todas las
personas, sin exclusiones de género, ni de ningun otro tipo y la conciliacion entre el
trabajo y la vida familiar.

La empresa fomenta la no discriminacion, la inclusion, la diversidad, el respeto
y el disfrute de un ambiente de trabagjo libre de violencia y acoso, como estd
establecido en su Codigo de Etica. Estos principios inspiran, ademds, los programas
de la empresa en el dmbito externo, mediante el desarrollo de capacitaciones
técnicas en las comunidades dirigidas por igual a hombres y a mujeres, sin diferencia

de género.
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Gobierno y En relacién con los organismos del Estado con que EGE Haina se relaciona, como

N u est rOS g ru pOS d e | nte réS autoridades son los entes reguladores, la empresa respeta las exigencias normativas a través

‘ del seguimiento y las respuestas oportunas, cumpliendo a cabalidad las leyes,
TITmT las normas y los reglamentos que le competen. Asimismo, genera una relacion

YIFETT,
' “ dindmica y transparente con los representantes del Estado. Las instituciones que
tienen un mayor impacto directo en las actividades de EGE Haina, por su rol de

regulador son:

EGE Haina se ha caracterizado por construir relaciones cercanas, responsables y productivas.

En el desarrollo de sus operaciones, la empresa trabaja continuamente para entablar y mantener lazos

respetuosos y permanentes con sus colaboradores, comunidades locales, autoridades regionales y nacio- * Ministerio de Energia y Minas * Ministerio de Hacienda
nales, instituciones financieras y del sector eléctrico, clientes y otros actores vinculados a cada uno de sus ) Sup§r|htendeh0|o DB * Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
y . ) ) . * Comision Nacional de Energia Naturales
proyectos y a su gestion operativa, con quienes ha establecido canales de comunicacion transparentes y y - o ) )
i * Corporacion Dominicana de Empresas * Ministerio de Industria, Comercio y MIPYMES
abiertos. Eléctricas Estatales (CDEEE) + Direccion General de Impuestos Internos
La empresa ha identificado sus grupos de interés a través de estudios de factibilidad técnica, legal y + Organismo Coordinador del Sistema - Ministerio de Agricultura
operativa, estudios de impacto ambiental, talleres de gestion, mesas de didlogo y de la gestion diaria de las Eléctrico Nacional Interconectado

operaciones.

Asimismo, esta seleccion atiende a la relevancia que tienen esos grupos para la empresa y el grado de

dependencia e influencia que ejercen. Colaboradores Al 31 de diciembre de 2020, el equipo de la empresa estaba integrado por 508

El especial interés de EGE Haina hacia los grupos identificados parte del grado de involucramiento y
vinculacion de estos frente a los temas materiales establecidos por la empresa, es decir, los que por su

implicacion para ésta y sus objetivos resultan preponderantes y prioritarios.

Accionistas EGE Haina impulsa relaciones mds cercands con sus accionistas, socios e
inversionistas, para compartir no sélo los resultados financieros, sino también
las acciones en materia econdmica, social y ambiental; buscando asi con su
acompafiamiento y apoyo, seguir generando valor en los espacios donde se
encuentra. Por ello, se implementan diversos mecanismos para conocer sus
inquietudes y presentarles los datos relevantes sobre la gestion de la empresa.

Es importante destacar que EGE Haina constituye una alianza exitosa entre
el Estado y el sector privado, teniendo entre sus accionistas a Haina Investment
Company (HIC), empresa privada que posee el 50% de las acciones, y al Fondo Patrimonial de las
Empresas Reformadas (FONPER), institucion publica que cuenta con el 499% de las acciones. EGE

Haina trabaja para asegurar una adecuada atencidn a este grupo de interés en calidad de accio-
nistas proveyendo informacién transparente y resultados financieros.

Los principales temas de interés de este grupo de actores son los relacionados con el desemperio
econdmico de la empresa, su participacion en el mercado, el cumplimiento medioambiental y las
acciones de responsabilidad social que se impulsan en beneficio de las comunidades.
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colaboradores (491 fijos y 17 con contrato por tiempo definido). Dado que el activo
mds valioso de EGE Haina es su capital humano, el modelo de gestion del talento
y cultura organizacional estd enfocado en garantizar su seguridad y productivi-
dad, mediante iniciativas que estimulen su eficiencia, su sentido de pertenencia
a la empresa y su compromiso con los objetivos estratégicos.

De este modo, trabaja para construir relaciones a largo plazo con sus
colaboradores, brinddndoles informacién sobre sus principales temas de interés
como son el desempefio econémico de la empresa, los indicadores operativos del negocio, los
lineamientos de salud y seguridad ocupacional, el sistema de gestion del empleo y los beneficios
laborales a los pueden acceder.

Clientes La base de clientes de EGE Haina estd muy diversificada, con contratos de mediano
y y largo plazo, y abarca diferentes segmentos de actividades econdmicas. Se
it compone de empresas de distribucion de energia y compafias de diversas ramas,
: entre ellas: mineria, cementos, zona franca, alimentos, produccién y distribucion,
metalurgia, importadora de combustibles, comercializadora de productos,
materiales de construccion y agroindustria.

El principal objetivo de EGE Haina en relacién con este grupo de interés es pro-
veerles el mejor servicio sobre la base de contratos de largo plazo con precios y
condiciones competitivas, que responden a un genuino interés de apoyarlos en el desarrollo de sus
operaciones, asegurando la generacion de electricidad de manera competitiva y sostenible. Del
mismo modo, la empresa estd comprometida con brindar a sus clientes informacion sobre el desem-
pefio econémico de la empresa, sus prdcticas de buen gobierno corporativo y su cumplimiento de
las disposiciones gubernamentales.
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Proveedores y

EGE Haina ha integrado criterios de manejo ambiental, seguridad y responsa-

contratistas bilidad social en la gestién de su cadena de suministro, adicionandolos en sus

Comunidades

Sociedad civil

procesos de licitacion y contratacion de proveedores.

En la actualidad se cuenta con 390 suplidores activos con los cuales se tiene
comunicacion constante, manteniéndolos al tanto de las prdcticas de adquisicion,
lineamientos de salud y seguridad y las buenas prdcticas de gobierno corporativo
que tiene la empresa.

En esta linea, EGE Haina estd comprometido con la implementaciéon de
politicas y prdcticas que procuran mantener una gestion transparente y ética en la relacién con sus
proveedores y contratistas, libre de favoritismos e influencias que dafien su reputacion. Asimismo, los
impulsa a adherirse a las normas de seguridad y salud de la compadia.

En la actualidad EGE Haina beneficia directamente a cerca de 34,583 personas
en 22 comunidades de las provincias de San Pedro de Macoris, San Cristébal,
Barahona y Pedernales. EGE Haina impulsa el desarrollo sostenible de las comuni-
dades cercanas a sus operaciones con el objetivo de contribuir a mejorar la vida
de las poblaciones a través de programas e iniciativas que promueven la salud,
la educacion, la capacitacion técnica y la generacion de ingresos, el cuidado del
medio ambiente, el fortalecimiento institucional de organizaciones de la sociedad
civil y de los organismos de socorro, el deporte, la cultura, y la mejora de infraes-
tructuras comunitarias.

Del mismo modo, EGE Haina se preocupa por contar con canales activos y medios adecuados de
comunicacién para brindar a las comunidades informaciones que son de su interés como las activi-
dades que la empresa emprende desde el drea de Responsabilidad Social, el cumplimiento de las
leyes ambientales del pais y los esfuerzos realizados por la empresa para promover el empleo local.

EGE Haina tiene como objetivo generar energia sostenible, promoviendo la
competitividad, la responsabilidad social y el desarrollo econdmico sostenible en
Republica Dominicana.

En base a este compromiso, EGE Haina trabaja de la mano con la sociedad

Q J civil y sus organizaciones para gestar de forma conjunta iniciativas en materia de
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sostenibilidad energética en el Caribe y Centroamérica. En total, la empresa sos-
tiene relaciones con mds de 50 instituciones gubernamentales y no gubernamen-
tales con el fin de colaborar en la definicion y el desarrollo de una agenda social
gque alcance resultados sostenibles en las comunidades.

Dada la relevancia de mantener contacto constante con este grupo de interés se cuenta con
diversos canales y medios de comunicacion a través de los cuales los actores de la sociedad civil
pueden acceder a informacién relacionada con el desemperfio econémico de la empresa, sus indica-
dores operativos, las acciones emprendidas en torno a la mitigacion del cambio climdtico, su gestion
medioambiental y las actividades y proyectos de responsabilidad social que emprende la empresa.

comunicacién

Instituciones

SOSTENIBILIDAD . NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Medios de Para cumplir con el objetivo de comunicar de manera abierta las iniciativas,
proyectos y logros de la empresa, EGE Haina fomenta su relacién con los
medios de comunicacion locales y nacionales, brinddndoles informacion veraz y
oportuna sobre temas que son de su interés como el desempefio econémico de
la empresa, los proyectos que desarrolla, los indicadores operativos del negocio,
el sistema de gestidon ambiental de la empresa y las acciones que emprende en
favor de las comunidades donde se encuentra.

Uno de los principales objetivos del plan de crecimiento de EGE Haina es el
financieras desarrollo de nuevos proyectos de generaciéon eléctrica a partir de fuentes
renovables y de gas natural. Su consecucion requerird de inversiones superiores
a los mil millones de doélares, para lo cual la empresa ha generado una estrategia
financiera que le permite explorar diversas fuentes de financiamiento de capital
a través del mercado de valores y de fideicomisos.

Los principales aliados de este proceso de crecimiento son las instituciones fi-
nancieras, motivo por el cual la empresa trabaja continuamente para entablar y
mantener lazos permanentes con este grupo de interés, forjando relaciones que se fundamentan en
politicas y prdcticas de buen gobierno corporativo y una actitud responsable y transparente.

Con este grupo de interés la empresa tiene comunicacion y articulacion constante, principalmente
con aquellas entidades financieras que ya participan en algunos proyectos junto a EGE Haina. Para
esto se han generado canales de informaciéon mediante los cuales las instituciones financieras pueden
acceder a informacion relacionada con el desempefio econdmico de la empresa, su participacion y
desarrollo en el mercado, asi como sus prdcticas de buen gobierno corporativo y las acciones que se
realizan en favor de las comunidades.

Comunidad EGE Haina forma parte de las principales asociaciones empresariales del pais,
empresarial suscribiendo la misién de estas de promover la competitividad, la responsabili-

dad social y el desarrollo econdmico en Republica Dominicana. En este sentido,
es de suma importancia la participacion de la empresa en diversos espacios de
& x coordinacién y relacionamiento con la comunidad empresarial, con el objetivo
% de generar sinergias y alianzas para trabajar en objetivos comunes.
Adicional a esto, EGE Haina informa a la comunidad empresarial sobre diversos
temas que son de su interés como el desempefio econdmico y los indicadores
operativos de la empresa y las acciones realizadas en materia medioambiental.
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M O te r | O | I d O d Concepto vinculado a la creacién y la distribuciéon del valor econdmico que

Desempenio - s . o )
e indica de forma bdsica cémo una organizacion ha generado riqueza para los
econémico o e
el grupos de interés.
Para EGE Haina los temas materiales son los que inciden directamente en el modelo de negocio de la q Garantiza la sostenibilidad financiera de la empresa y la posibilidad de seguir
generacién de electricidad, creando valor para nuestros grupos de interés. creando valor para nuestros grupos de interés. En 1999 la empresa se valoraba
Sobre la base de su planificacion estratégica, del benchmarking realizado de buenas prdcticas de sos- en USD 290 millones, mientras que actualmente sus activos alcanzan USD 1,000

- . . ! ! . . . millones por las inversiones en generacion que la empresa ha venido ejecutando.
tenibilidad y del panel de didlogo con dreas clave, se definieron diez temas de interés para la estrategia de P 9 a P J

sostenibilidad, siete de los cuales se consideran temas materiales:

. El enfoque de una organizacion con respecto a la contratacion, el
Compromiso

Expectativas de Impacto en |a estrategia con nuestra reclutamiento, la retencién y las prdcticas relacionadas, asi como la promocion
Temas identificados grupos de interes de negocios Ponderacion gente de la diversidad en la empresa.
1 Desempefio econémico sostenible 457 494 22.58 . . - -
| Nuestro equipo es el corazén de nuestra operacion, por lo cual la gestion
2 Compromiso con nuestra gente 4.40 4.83 21.25 del talento de EGE Haina tiene el objetivo de ofrecer a los colaboradores un
entorno de trabajo seguro, saludable, inclusivo y equilibrado, donde primen el
3 Excelencia operacional 398 4.94 1966 respeto y la consideracion personal, y se ofrezcan posibilidades de desarrollo
4 G ) > — 18.88 profesional basadas en el desempefio y las oportunidades de crecimiento.
ompromiso y gestion ambienta 4.00 605 ’ Esta cultura institucional se evidencia en los resultados sobresalientes en
5 Enfoque en energia renovable 408 450 18.36 las mediciones de clima organizacional, satisfaccion de clientes internos,
experiencia de empleados y gerencia y liderazgo.
6 Etica y buen gobierno corporativo 392 461 18.07
7 Compromiso con nuestras Se refiere a la gestion sistémica y sistemdtica de la seguridad, salud
comunidades y la sociedad 4.05 4.39 17.78 ; ; : i ;
y Excelencia ocupacional, medio ambiente, productividad y calidad para lograr un
operacional f i ial. i jcti
8 Gestion del riesgo y resiiencia 367 378 1387 o] desemg?erwo de cotegorlq mundlol Engloba las mejores .proclz’,ucos, procesos y
procedimientos para optimizar resultados en una organizacion.
9 Estrategia frente al cambio climatico 342 439 15.01
Garantiza las operaciones de la empresa, bajo un enfoque de eficiencia,

10 Suministro sostenible 332 3.56 mna2 eficacia y orientacion a resultados. La eficiencia creciente y el buen desempefio
operativo de EGE Haina se evidencia, entre otros indicadores, en la alta tasa
de disponibilidad de sus activos de generacion y en la mejora constante en su

Para establecer la materialidad se desarrollé un proceso de consulta con lideres de diferentes areas de indicador de eficiencia (heat rate neto consolidado) a través del tiempo.

la organizacion sobre el impacto de estos temas en la estrategia del negocio. Adicionalmente se incorpord

a través de una encuesta la perspectiva de los grupos de interés. La escala para valorar los temas fue de 1 Compromiso Se refiere a la gobernanza y la gestion de los impactos ambientales de Ia

y gestion empresa derivados de la produccion de bienes y servicios, asi como su gestion
La importancia consolidada (ponderacion) se obtuvo al multiplicar los promedios de las valoraciones de ambiental del capital ambiental necesario para crear valor a largo plazo.

(menor importancia) a 5 (mayor importancia).

expectativa e impacto. Se definieron asi siete temas que son los mds relevantes para los grupos de interés

y la estrategia de negocio, los cuales son considerados por tanto como temas materiales. A continuacion q EGE Haina opera en fiel cumplimiento de las normativas establecidas por la
legislacion ambiental dominicana. A partir de su Politica Ambiental la empresa

ejecuta una labor rigurosa que garantiza el manejo responsable de los recursos.

presentamos su definicién y relevancia para EGE Haina.
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Las empresas eléctricas son responsables de una cantidad significativas de las
emisiones mundiales de gases de efecto invernadero (GEl) y estdn cada vez mas
sujetas a reducir sus niveles de emisiones. El uso de fuentes de energia renovable
que emiten menos contaminantes ayuda a crear una ventaja competitivay a
generar ingresos adicionales a partir de las primas de precios.

En la ultima década EGE Haina ha liderado la transicion en Republica
Dominicana hacia un sistema energético nacional y regional cada vez mds
descarbonizado y sostenible. La empresa ha reducido a la mitad sus emisiones
de CO2 por kilovatio hora producido, logro que viene de la mano de su liderazgo
nacional y antillano en energia renovable no convencional. Con la conclusiéon
del Parque Solar Girasol en 2021, las renovables ya alcanzan el 34.5% de la
capacidad instalada de la empresa.

El Gobierno Corporativo es el conjunto de normas y directrices que orientan los
procesos de gobierno y la toma de decisiones en las empresas, fomentando

la transparencia y la confianza de los inversionistas. La ética estd referida a la
aplicacion de valores al comportamiento empresarial, relevante tanto para la
conducta de las personas individuales como de la organizacién en su conjunto.

EGE Haina se basa en las mejores prdcticas y esténdares internacionales de
gestion de riesgos, enmarcadas dentro de las prdcticas de buen gobierno
corporativo. Los principios y valores sustentan el comportamiento ético del
equipo de EGE Haing, el cual a su vez permite mantener relaciones de confianza
con los diferentes grupos de interés.

Para ser un catalizador del desarrollo, los programas de ciudadania corporativa
deben ser bien gestionados.

La creacion de valor tanto para los beneficiarios como para los accionistas
requiere que las empresas tengan un enfoque claro para guiar estos programas
y sus actividades filantrépicas, asi como para medir su valor, su eficacia costo/
beneficio y su alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

EGE Haina pone en marcha diversas plataformas para el didlogo y la
comunicacién con las comunidades donde desarrolla sus operaciones. En estos
entornos auspicia y lleva a cabo programas de responsabilidad social para
impulsar el desarrollo local, con la participacion activa de las

comunidades. Estas acciones han beneficiado directamente a unas 34,583
personas en 22 comunidades de las provincias de San Pedro de Macoris, San
Cristébal, Barahona y Pedernales.

GRI102-13 SOSTENIBILIDAD . MATERIALIDAD . MEMBRESIA EN ASOCIACIONES

Memlbresia en asociaciones

EGE Haina forma parte de asociaciones de relevancia para la vida civil e institucional de las localidades

donde operq, y aquellas relacionadas a energia de la Republica Dominicana, el Caribe y Centroamérica. A

través de estas dfiliaciones, la empresa promueve y apoya iniciativas que aportan al desarrollo del pais, del

sector eléctrico nacional y de la sostenibilidad energética en la region.

EGE Haina es miembro activo de las siguientes organizaciones:

Asociacion de Empresas de Haina y Region Sur

Asociacién de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD)
Asociaciéon Nacional de la Industria Eléctrica (ADIE)

Cdmara Americana de Comercio (AMCHAMDR)

Cdmara Britdnica de Comercio (BRITCHAMDR)

Cdamara de Comercio y Produccion de SD

Cdmara Minera y Petrolera de la Republica Dominicana

Caribbean Electric Utility Services Corporation (CARILEC)

Centro Regional de Estrategias Econdmicas Sostenibles (CREES)
Cluster Ecoturistico y de Produccion de Barahona

Coaliciéon Multisectorial para la Conservacién del Rio Higuamo
Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP)

Comisiéon de Integracion Energética Regional (CIER)

Comité Regional de CIER para Centroameérica y el Caribe (CECACIER)
Confederacion Patronal Dominicana (COPARDOM)

Edison Electric Institute

Mesa Redonda de Paises de la Mancomunidad

Patronato de Industrias de Haina

Red Nacional de Apoyo Empresarial para la Proteccion Ambiental (ECORED)
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Comunicaciones

EGE Haina implementa un sistema articulado de plataformas y procedimientos que facilitan una relacion
permanente con sus publicos internos y externos, basado en los principios de coherencia, honestidad y
transparencia.

A través de medios impresos, audiovisuales y de sus propiedades en medios digitales (Pagina web,
LinkedIn, YouTube, Instagram, Facebook y Twitter), la empresa difunde informaciones de interés para sus
relacionados y el publico en general.

Para mantener permanentemente informados a sus colaboradores sobre las metas, planes, iniciativas,
logros y novedades de la organizacion la empresa utiliza diversos canales de comunicacion, en especial:
correo electrénico, chats internos, murales informativos, pdgina web, intranet, actividades virtuales y presen-
ciales. Un canal de comunicacién importante es su revista interna En Linea, de circulacion trimestral.

La empresa edita cada afio un informe de gestion y un informe de sostenibilidad. Ademds, produce
materiales audiovisuales, campafias de publicidad y otras piezas de comunicaciéon que se comparten con

relacionados internos y externos.

Comunidad digital: 35,723 seguidores
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Informe de Gestion e Informe de Sostenibilidad

En abril de 2020 EGE Haina entregd a sus accionistas su informe anual de gestidon correspondiente a 2019,
Asi mismo, en julio de ese afio puso a disposicidon de todos los publicos de interés de la empresa de manera
impresa y digital su Informe de Sostenibilidad 2019, realizado -por primera vez- en conformidad con la opcién
esencial de los estdndares del Global Reporting Initiative (GRI). Este informe se edité ademds en espariol y en

inglés. En afos anteriores la empresa publicaba memorias anuales.

Revista En Linea
En 2020 fueron publicadas cuatro ediciones de la revista trimestral En Linea. Este boletin interno hizo un
recuento de las acciones especiales de EGE Haina ante la pandemia de COVID-19 y las medidas adoptadas
para operar con seguridad y confiabilidad. También informd a los colaboradores sobre las acciones solidarias
realizadas por la empresa y cdmo se gestiond la comunicacion para contribuir a prevenir contagios y a
mantener fuertes los lazos de colaboracién y el sentido de cercania, aun con una parte significativa del
personal laborando de manera remota.

En Linea fue un canal importante para difundir internamente el Sistema de Derechos Humanos, Diversidad
e Inclusiéon, que promueve paridad de género, trato justo, igualdad de oportunidades y respeto entre todas

las personas.
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https://www.instagram.com/egehaina/
https://www.egehaina.com/DocumentosCorporativos#revistas

EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

La estrategia digital desarrollada por EGE Haina y las transformaciones que ha conllevado; la conversion
de Quisqueya 2 a gas natural; el inicio de la construccion de Girasol; mantenimientos de los activos de ge-
neracion; y la implementacién de un sistema de control de riesgos, son otros temas que fueron divulgados a
través de este medio.

Comunidad digital
La comunidad digital de EGE Haina experimentd un crecimiento de 24% en el afo 2020 en sus cuentas de
Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn y canal de YouTube. En general, la comunidad digital esté conformada

por 35,723 seguidores. El pasado afio la empresa difundid por estas plataformas alrededor de 1,010 publica-
ciones con un alcance promedio de 2,200 usuarios por post.

Material audiovisual

Durante 2020, para comunicar mensajes relevantes sobre la compafia y sus iniciativas a toda la organi-
zacion y a otros publicos de interés, EGE Haina realizd multiples piezas audiovisuales que se difundieron
internamente y a través de las redes sociales y sirvieron de soporte en presentaciones en las que la empresa

participd. Varios de estos videos pueden ser apreciados en el canal de YouTube de la empresa: EGEHAINARD.

Participacién en foros y ferias
Anualmente, ejecutivos de EGE Haina forman parte de numerosas ferias, seminarios, charlas y congresos para
compartir experiencias. En enero 2020 Luis Mejia, gerente general, expuso en la 20 Conferencia Anual de

Energia en el Caribe, organizada por S&P Global Platts en Puerto Rico. Por motivos de la pandemia, muchos

UNA PLATAFORMA DR
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de los encuentros en que la empresa tuvo participacion en 2020 se realizaron de manera virtual. Entre ellos:
Think Energy, organizado por la Cdmara de Comercio Dominico Suiza; Encuentros Energéticos Digitales,
coordinado por DNV GL Business Assurance; Webinar sobre Movilidad Limpia de Barna Management School;
Webinar “Equidad e Inclusion, claves para tu organizacion” de Great Place to Work Centroamérica y Caribe;
Webinar “Practicas Prometedoras 2020", del Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP) y Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); y Latam Future Energy Virtual Summit.

Reconocimientos
La Direccion de Higiene y Seguridad Industrial del Ministerio de Trabajo otorgd a EGE Haina, en agosto
2020, un reconocimiento a la excelencia en seguridad y salud en el trabajo, por destacarse en el cum-
plimiento del reglamento 522-06, al prevenir riesgos laborales, incentivar la mejora continua y servir de
motivador a otras empresas.

EGE Haina fue reconocida en septiembre 2020 por el Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP)
y Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el marco del lanzamiento del catdlogo de
Practicas Prometedoras 2020, por su contribucién a la reduccion de la huella ambiental en el pais y al alcan-
ce de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En octubre 2020 EGE Haina obtuvo el Sello Oro de Igualando RD, otorgado por el Ministerio de la Mujer
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), tras lograr la certificacion Nordom 775 del
Instituto Dominicano de la Calidad (INDOCAL). Con esta certificacion, EGE Haina se convirtié en la primera
empresa del sector eléctrico nacional en ser reconocida por garantizar la equidad de género en el dmbito

laboral y por promover una cultura corporativa inclusiva, justa y diversa.
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Excelencia operacionadl

EGE Haina basa su excelencia operativa en el cumplimiento de un programa de actividades que contribuye
de manera directa a lograr las metas de la empresa, alineado a la creacion de valor sostenible.

Cada una de las actividades incluidas en el Plan de Operaciones se rigen por las mejores prdcticas del
sector, la mejora continug, las regulaciones locales de salud, seguridad industrial y medio ambiente, asi
como también por los esténdares de la industria.

El enfoque del programa estd basado en las siguientes actividades:

* Operar las unidades con alta eficiencia.

* Dar continuidad al sistema de gestidn integral del proceso de combustibles.

* Ejecutar de manera eficiente el presupuesto.

* Llevar a cabo los mantenimientos mayores de las unidades optimizando el tiempo de parada.

* Gestionar eficientemente las labores de operacion y mantenimiento de todas sus instalaciones.

* Ejecutar los entrenamientos técnicos del personal.

* Dar cumplimiento a los requisitos e indicadores medioambientales.

* Velar por un buen desempefio en el drea de Seguridad y Salud.

* Auditar las dreas de O&M de todas las plantas.

Durante todo el afo se desarrollan planes de accién para dar continuidad a las guias y procedimientos
de las pruebas de desempefio de las unidades de acuerdo al cédigo ASME (Performance Test Code) para las
plantas de vapory ala norma ISO para las plantas de motores y turbogas, para asegurar que los lineamientos
del Plan Estratégico sean cumplidos a cabalidad. Paralelamente se llevan a cabo auditorias internas en las
dareas de Operaciones, Mantenimiento, Salud, Seguridad Ocupacional y Medio Ambiente, las cuales se ajus-

tan alas guias y politicas de O&M y a las recomendaciones de las aseguradoras y otros organismos externos.
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RESULTADOS OPERATIVOS . GESTION OPERATIVA

Gestion Operativa

La pandemia de COVID-19 requirié que EGE Haina desarrollara distintos protocolos para garantizar la
continuidad de las operaciones de forma segura y eficiente como ha sido el comportamiento durante
todo el tiempo de existencia de la empresa. El resultado de esta gestidon fue satisfactorio gracias al
apoyo decidido de todo el equipo y a la guia del Area de Seguridad, Salud y Medioambiente.

En 2020 la produccion total de energia neta en barra de EGE Haina fue de 2,647.06 GWh, un 24.6 % me-
nos que la produccién de 2019 que alcanzé 3,511.38 GWh. El periodo de pruebas de la central Quisqueya 2
para su conversidn a gas natural, asi como la incorporacion de otras unidades de terceros que también se
convirtieron a gas natural, unido a la reduccién de la demanda de algunos usuarios industriales debido a la
pandemia, explican la disminucion de la generacioén total con relacion al afio anterior.

Si bien la generacion de 2020 presenta una reducciéon contra 2019, el valor producido por la empresa en
2020 resultd superior a lo proyectado para ese afo.

El 44.79% de la energia de la empresa fue producida por la planta Quisqueya 2 (incluye produccion de
Quisqueya Solar); 19.26% fue producido por la planta Sultana del Este; 13.61% fue generado por la planta de
Barahona (carbén); 6.73 % por el Parque Edlico Larimar 1; 5.2 % por el Parque Edlico Los Cocos 2; 4.72 % por
el Parque Edlico Larimar 2; 2.07 % por la central Palenque; 1.85% por el Parque Edlico Los Cocos 1; 1.01 % por
Haina Turbo Gas y 0.78 % fue generado por las unidades de Pedernales que alimentan el sistema aislado de
Edesur ubicado en esa provincia.

Las principales unidades de generacion de la empresa continuaron participando de manera activa en el
proceso de Regulacién Primaria y Secundaria de Frecuencia, actividad con la que EGE Haina contribuye a la

estabilidad en la operacion del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI).
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Produccién de energia en 2020

Quisqueya 2
El total de energia neta producida por Quisqueya 2 en 2020 fue 1,183.60 GWh, mientras que en 2019 fue de
1,416.44 GWh.

Sultana del Este
El total de energia neta producida por Sultana del Este en 2020 fue 50972 GWh. En 2019 el total fue de
Q4L4L.4T7 GWh.

Parques Edlicos EGE Haina

El total de energia neta producida por los parques edlicos en 2020 fue 48949 GWh. El total de produccion
del afio 2019 fue 503.95. Aunque la energia edlica producida fue ligeramente menor, su aporte porcentual a
la generacion total de la empresa aumentd de 14.4 % en 2019 a 18.5 % en 2020. A continuacioén el desglose de

produccion por parque:

Quisqueya 2 Sultana del Este Los Cocos y Larimar Barahona

Py

1183.60 GWh 509.72 GWh 489.49 GWh 360.27 GWh

GENERACION 2020
PRINCIPALES CENTRALES
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* Fase 1del Parque Eélico Los Cocos
La energia neta producida por la fase 1 del Parque Edlico Los Cocos en 2020 fue 48.87 GWh. En 2019
alcanzo 48.16 GWh.

* Fase 2 del Parque Eélico Los Cocos
La energia neta producida por la fase 2 del Parque Edlico Los Cocos fue de 137.60 GWh. La produccion
del afio 2019 fue de 141.14 GWh.

* Fase 1del Parque Edlico Larimar
La energia neta producida por la fase 1 del Parque Edlico Larimar fue de 178.12 GWh. La produccion del
afio 2019 fue de 183.25 GWh.

* Fase 2 del Parque Eélico Larimar
La energia neta producida por la fase 2 del Parque Edlico Larimar fue de 124.9 GWh. La produccion del
afio 2019 fue 131.40 GWh.
La potencia pico mdéxima alcanzada por todos los aerogeneradores fue de 174.32 MW versus 175.0 MW

instalados, esto ocurrié el 12 de febrero a las 5:00 de la mafana.

Barahona
La energia neta producida en 2020 por la central Barahona fue de 360.27 GWh. El total de produccion del
afo 2019 fue de 390.22 GWh.

Haina

La energia neta producida por la planta Haina turbo gas fue 26.68 GWh, mientras la producciéon para el
afo 2019 fue de 144.10 GWh. Cabe destacar que la produccion de esta planta es muy variable, ya que
normalmente opera en calidad de emergencia cuando hay otras unidades del Sistema Eléctrico Nacional

Interconectado (SENI) que experimentan restricciones operativas.

Pedernales
La energia neta producida en 2020 por la central Pedernales fue de 20.70 GWh incluyendo una parada para

mantenimiento mayor de la unidad # 1 de 10.8 dias. El total de produccion del afio 2019 fue 1947 GWh.

Palenque
La energia neta producida en 2020 por la central Palenque fue de 54.68 GWh, mientras la produccién para
el afio 2019 fue de 90.65 GWh.

Quisqueya Solar
El total de energia producida por Quisqueya Solar fue 1.93 GWh, mientras que en 2019 fue 2.10 GWh. Esta
facilidad ha continuado aportando energia para el consumo de los equipos auxiliares de Quisqueya 2,

haciendo mds eficiente su ciclo de operacion.
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Desempeiio

El consumo de poder calérico consolidado de las centrales de EGE Haina durante 2020 fue de 7457 Btu/kWh;
de acuerdo con la medicion certificada por compafiias autorizadas, vs 7,566 Btu/kWh en 2019, esto es 1.4 %
favorable debido a una mayor proporcidn de generacién edlica en 2020 contra 2019,

El heat rate para Quisqueya 2 en 2020 fue 8,083 Btu/kWh vs 7821 Btu/kWh en 2019, 3.3 % desfavorable
debido a mayores ciclos operativos, arrangues y paradas, relacionados con los trabajos de conversidon a gas
natural. El heat rate para Sultana del Este en 2020 fue 8,469 Btu/kWh vs 8,344 Btu/kWh en 2019, 1.5 % desfa-
vorable por mayor generacion ciclica en los motores detinados a CEPM. Para Barahona el heat rate de 2020
fue 12,591 Btu/kWh vs 12,136 Btu/kWh en 2019, 3.7 % desfavorable debido a ciclos de operacion en minimo

técnico por despacho en tiempo real.

Mantenimiento centralizado
Durante el afo 2020 se realizaron importantes actividades de mantenimiento, detalladas a continuacion,
que fueron ejecutadas segun lo programado en tiempo y recursos:
* Central Quisqueya 2. Ejecucion de los mantenimientos mayores de 48,000 horas de las unidades
numeros 2, 3, 4,5y 12; y mantenimiento de 50,000 horas de la turbina de vapor.
* Central Sultana del Este. Realizacion del mantenimiento mayor de 132,000 horas de la unidad ndmero 3
y de 120,000 horas de la unidad numero 8.
* Central Pedernales. Ejecucion del mantenimiento mayor de 145,000 horas de la unidad Hyundai 1y del

mantenimiento mayor de 48,000 horas de la unidad Hyundai 2.
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Cadena de suministro

Para lograr la sustentabilidad de su cadena de suministro, EGE Haina se enfoca en el control de los impactos
en el medio ambiente, sociales y econdmicos en la gestidn de abastecimiento, adoptando criterios amplios
de manejo ambiental, seguridad y responsabilidad social en la seleccién de sus suplidores.

Hemos incorporado criterios de sostenibilidad en los procesos de evaluacion de licitaciones y contratacion
de proveedores. La organizacion se asegura de que todos sus suplidores estén alineados y en cumplimiento
con el Cédigo de Etica de EGE Haina, la Politica para la Prevencién del Lavado de Activos y el Financiamiento
al Terrorismo ("PLAFT") y de todas las regulaciones locales vigentes en materia de conservaciéon del medio
ambiente, derechos humanos y seguridad laboral. Estas condiciones se verifican al inicio de la relacién
comercial y de manera continua a lo largo de ésta. Uno de los pilares bdsicos de sustentabilidad que
compone la estrategia abastecimiento y ejecucion de obras de EGE Haing, estd directamente relacionado
con la contratacion, siempre que sea posible, de proveedores, clientes, comunidades y capital humano de
las localidades en las cuales mantenemos presencia.

El proceso integral de compras de EGE Haina, que forma parte de la cadena de suministro, se fundamenta
en su presupuesto anual de gastos, aprobado por el Consejo de Administraciéon de la empresa. El primer
paso de este proceso consiste en la planificacion de las necesidades operativas, administrativas y de gestion
de los recursos humanos.

Alo largo del afo, las diferentes areas de la empresa realizan sus solicitudes de materiales, equipos, ser-
vicios y otros insumos a través de una plataforma digital habilitada para estos fines. Estas solicitudes dan
origen al proceso de cotizacién, evaluacion, seleccion y contratacion de suplidores, basados en los criterios
antes expuestos, a los que hemos incluido los principios de sostenibilidad.

Contratamos aproximadamente USD 150 millones al afio en bienes y servicios requeridos para nuestra
operacion. Este monto estd compuesto principalmente por el gasto en combustibles, lubricantes, repuestos
Y servicios técnicos.

Los principales bienes y servicios que utilizamos para la generacion de energia son adquiridos mediante
contratos u ¢rdenes de compra a mediano y largo plazo. Con esta estrategia buscamos no solo asegurar la
provisién de repuestos, combustibles y lubricantes, en los tiempos y formas requeridos, sino también busca-
mos ser mds eficientes en la logistica, reduciendo la cantidad de embarques y transportes contratados en
la cadena de suministro.

EGE Haina cuenta con 315 suplidores activos. De estos, unos 25 a 30 suplidores podrian considerarse claves
o estratégicos. Nuestro programa de suministro sostenible se enfoca principalmente en estos suplidores,
ya gue sus bienes y servicios son parte esencial en el mantenimiento y la operaciéon de nuestros activos.
Entre estos proveedores contamos con renombradas firmas de proveniencia europea (Alemania, Finlandia
y Suecia), como son Wartsilé Corporation, Siemens AG, ABB Group y Alfa Laval AB, todos con politicas de

sostenibilidad claramente definidas, como se muestra en sus reportes anuales sobre esta materia.
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Republica Dominicana cuenta con rutas regulares maritimas y aéreas, lo que facilita la logistica de
abastecimiento de los repuestos, combustibles y lubricantes que utiliza. Muchos de nuestros principales
suplidores, cuentan con operaciones de despacho y almacenaje en el territorio del Caribe y el Golfo de
México, lo que permite reducir costos y tiempos en el envio de la carga maritima, traduciéndose en una
mayor eficiencia operacional.

Contamos con politicas de compras que contemplan provisiones de existencias minimas, que incluyen
las disponibilidades de combustibles que se ajustan o incrementan durante la temporada de huracanes. De
igual forma, la empresa posee provisiones de equipos y materiales criticos para casos de emergencia.

EGE Haina reconoce su poder adquisitivo en el mercado, y puede utilizar el mismo para hacer de su
cadena de suministro sostenible, un medio para el crecimiento inclusivo.

Finalmente, para un suministro sostenible es preciso incluir las mejores prdcticas y elementos clave en la
creaciéon de valor. La conducta ética empresarial es una de las dreas bdsicas de la cadena de suministro
sostenible, que promueve las buenas prdcticas a través de todo el ciclo de vida de los bienes y servicios.
En este sentido, EGE Haina ejecuta un efectivo programa para la prevencion del lavado de activos y finan-
ciamiento del terrorismo, para lo cual ha desarrollado su politica de PLAFT. La misma se fundamenta sobre
criterios de aplicacion de un adecuado proceso de conocimiento y debida diligencia del cliente/suplidor,
a los fines de fortalecer los controles internos de la empresa y minimizar los riesgos de pérdidas financieras,
operacionales y reputacionales, evitando sanciones administrativas, civiles y penales tanto para la empresa

como sus funcionarios y empleados.
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Mercado eléctrico

La actividad comercial de EGE Haina tiene por objeto detectar y satisfacer las necesidades de energia en el
Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI), para lo cual establece relaciones con:

a) Usuarios No Regulados (UNRs)

b) Instituciones reguladoras y fiscalizadoras del subsector eléctrico

c) Empresas de Distribucion Eléctrica (EDES)

d) Otras empresas generadoras de energia eléctrica

En el desarrollo de sus funciones, la empresa opera tanto en el mercado de contratos como en el mercado
de oportunidad o Spot.

EGE Haina desarrolla sus operaciones bajo normas especificas del subsector eléctrico en la Republica
Dominicanag, las que histéricamente se han aplicado de manera estable.

La mayor parte de la energia eléctrica que consume el pais se produce y distribuye en el Sistema Eléctrico
Nacional Interconectado (SENI), y la restante en algunos sistemas aislados. Para el desempefio de su funcion
comercial, la empresa también se relaciona de manera permanente con la Superintendencia de Electricidad,

la Comision Nacional de Energia, el Ministerio de Energia y Minas y el Organismo Coordinador (OC-SENI).

Principales agentes del mercado eléctrico

El subsector eléctrico en la Republica Dominicana estd compuesto por entidades de cardcter regulatorio
como el Ministerio de Energia y Minas, la Comisiéon Nacional de Energia y la Superintendencia de Electricidad,
ademds de aquellas que producen, transportan, distribuyen y consumen energia eléctrica. También existe
una entidad coordinadora de la operacién del SENI que es el Organismo Coordinador.

El SENI cuenta con cinco empresas distribuidoras de electricidad; tres de ellas son propiedad del Estado
dominicano: EDENorte, EDESur y EDEEste; las dos restantes, Comparia de Luz y Fuerza de Las Terrenas y
Empresa Distribuidora el Progreso del Limén, son de propiedad privada. Ademds del SENI, hay operadores
de sistemas aislados, como es el caso del Consorcio Energético Punta Cana-Macao (CEPM) y EDESur, que
también suministra energia eléctrica en el sistema aislado de Pedernales.

Tanto la actividad de generacion hidroeléctrica como la transmision de electricidad estdn reservadas all
Estado, a través de la Empresa de Generacion Hidroeléctrica Dominicana (EGEHID) y la Empresa de Trans-
mision Eléctrica Dominicana (ETED), respectivamente. Adicionalmente, el Estado Dominicano participa en el
Mercado Eléctrico Mayorista como propietario de la Central Termoeléctrica Punta Catalina, y como agente
distribuidor.

Aquellos usuarios que tienen una capacidad instalada igual o superior a T MW pueden solicitar a la
Superintendencia de Electricidad su certificacién como Usuario No Regulado, con la cual pueden negociar

directamente con las empresas generadoras y distribuidoras los precios del suministro de energia.
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Sectores servidos
por EGE Haina

b i;é}

Mercado eléctrico Comercial
mayorista

Tipos de clientes y beneficiarios de
la produccién de EGE Haina

Transacciones del mercado eléctrico
Las compras y ventas en el mercado eléctrico pueden ser realizadas a través de:
» Contratos privados o PPA (Power Purchase Agreements), mediante los cuales se acuerdan transacciones

especificas de energia y capacidad. Estos contratos se rigen por el derecho comercial y pueden ser
Compafiia Empresa eléctrica
de generacion y estatal
distribucion de energia

a largo plazo (por ejemplo, de cinco o mds afios) o a corto plazo (tipicamente de uno a dos afos).
Los términos negociados incluyen plazo, precio, términos de pago, garantias y otras disposiciones

estandares. Los contratos entre empresas generadoras y distribuidoras y/o usuarios no regulados son

registrados y administrados por el OC-SENI.
* Transacciones directas en el mercado ocasional o “spot” al costo marginal de corto plazo de ener- ! .:

gia, segun los costos variables declarados por las unidades de generacion. El OC-SENI programa el

¥

despacho de las unidades generadoras declaradas disponibles en el mercado por orden de mérito Industrial Manufacturero
) Empresas Compariias de
o despacho econémico, para hacer corresponder la oferta y la demanda de energia en un momento Distribuidoras de generacion local
en particular, optimizando la relacién existente entre el costo de abastecimiento de la demanda vy la Electricidad
seguridad del sistema. Mensualmente, el OC-SENI concilia las cantidades de electricidad del sistema n “
inyectada (por generacion) y retirada (por ventas via contratos o spot) por cada agente, y determina la
posicidon compradora o vendedora de energia y la capacidad en el mercado ocasional. Combustible Estatal ! g!
En el afio 2020 EGE Haina abastecio el 13.37% de la demanda de energia del Sistema Eléctrico Nacionall
Interconectado. e Cementera
La energia producida por la empresa se destind al SENI'y a dos sistemas aislados: al Consorcio Energético !

Punta Cana-Macaoo y al sistema eléctrico de Pedernales.
Mineria

Zona franca local Alimentos, produccion
y distribucion

Productos o servicios
proporcionados o prestados

Venta de energia

Metalurgia Importadora de
combustibles

Venta de capacidad
Compensacion por regulacion de frecuencia
Servicios de operacion activos de terceros

Arrendamiento de activos de almacenamiento
de HFO Comercializadora de Compariia de
productos materiales de

construccion

Servicios de operaciones
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Proyectos

Conversién de Quisqueya 2 a gas natural

La central Quisqueya 2 cuenta con 12 motores reciprocantes fabricados por Wartsila capaces de operar con
fueloil, diésel y gas natural. Fue puesta en marcha en septiembre de 2013. Debida a la indisponibilidad de gas
natural en aquel momento, los motores no pudieron ser probados con ese combustible y fueron optimizados
para operar con fuel oil durante el mediano plazo.

En julio de 2019 la Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE) y EGE Haina firmaron
un contrato para la compra-venta de la energia de la central Quisqueya 2 producida con gas natural, con
una duracion de quince afos. La reconversidn de Quisqueya 2 a gas natural se inicié en julio de 2019 y
concluyd en julio de 2020.

Con una erogacion total de USD 6 millones, de los cuales la inversidn capitalizable fue de USD 4.7 millones,
se procedidé a la conversidn con el siguiente alcance:

* La construccion de 752 metros de tuberia de gas que conecta el punto de abastecimiento a la entrada

del complejo Quisqueya hasta la tuberia existente en la entrada del cuarto de mdaquina No. 1.

* Instalacién y construccién de una estacion de filtrado de gas, junto con dispositivos de medicién de

calidad del gas.

* Reinstalacion de los dispositivos que habilitan la operaciéon dual en los motores

* Instalacién y revisidon de sensores detectores de fuga de gas natural.
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* Pruebas, optimizaciéon y puesta de los motores bajo modalidad de operacion de gas natural.

* Actualizacion al sistema de control de la central.

La operacion a gas requirié la implantacion de nuevos protocolos de seguridad que incluyen un monitoreo
constante para prevenir potenciales fugas. Esta labor se realiza a través de medidores portdtiles y de sen-
sores readecuados e instalados en las salas de maquinas de la central ademds de sensores instalados de
manera permanente en los cuartos de mdquina.

El conjunto de estos trabajos asegurd la confiabilidad y disponibilidad de la central Quisqueya 2
operando bajo un esquema de gas natural, sin perjuicio de poder producir energia con HFO en caso de
existir algun inconveniente con el abastecimiento del gas. De esta manera se garantiza una flexibilidad
que resulta beneficiosa para el pais al evitar las interrupciones en la produccién de energia de esta central.

La obra fue gestionada por la Direccidon de Desarrollo y requiri¢ el involucramiento todo el equipo de ope-
raciones y mantenimiento de EGE Haina que labord junto a un equipo de Wartsila.

La conversion de esta central a gas natural redujo sus emisiones y por ende su huella ambiental en
67 %, lo que evitard la emision anual a la atmoésfera de 215,000 toneladas de CO2, aproximadamente. Este
proyecto contribuyd sustancialmente a la disminucion de los precios de la energia en el mercado spot y
consolidé a EGE Haina como la empresa generadora mdas diversificada del pais en funcién de las tecno-

logias empleadas.
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Parque Solar Girasol

El Parque Solar Girasol se extiende sobre un terreno de 220 hectdreas y estd ubicado en el municipio de
Yaguate, provincia San Cristébal. El parque estd compuesto por 268,200 paneles solares, 28 inversores de 3.8
MW, una subestacion de potencia de 150 MVA, una linea de transmision de 10 km de longitud a 138 kV vy la
ampliacion de dos campos de linea en la subestaciéon de Pizarrete.

Previo a la construccion del Parque Solar Girasol, se instald una estacion meteoroldgica en la zona donde
se construiria el proyecto, que tomd medidas de irradiacion solar, temperatura, presién y humedad del sitio

durante 18 meses. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Medida Resultado
GHI (kWh/m2) 2035
Temperatura (°C) 26.1
Presion (mb) 10039
Humedad (%) 73.0

En la grafica de lairradiacion global mensual en la zona de Yaguate se aprecia que los meses de mayor
irradiaciéon comprenden desde abril hasta agosto. En la pdgina siguiente se muestra el perfil de la irradiacion
diaria en la zona del proyecto. Como se puede observar la mayor irradiaciéon promedio ocurre de 12 a1 pm.

La zona del proyecto tiene una temperatura promedio de 26.1 °C, la cual resulta beneficiosa para los
moddulos fotovoltaicos porque mejoran su rendimiento y eficiencia. A menor temperatura del sitio, menor son

las pérdidas por temperaturas del sistema.

Médulos Solares

Parque Solar Girasol cuenta con 268,200 mddulos fotovoltaicos con potencias de 445 y 450Wp. Son de silicio

IRRADIACION GLOBAL MENSUAL EN YAGUATE TEMPERATURA PROMEDIO MENSUAL
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monocristalino y tienen 144 celdas, doble vidrio, tecnologia de media celda y eficiencia de 20.4 %.
Los modulos fotovoltaicos estdn distribuidos en 3,013 filas o mesas de seguidores solares (trackers) con
orientacion norte-sur y agrupados en 101 bloques. Cada fila de seguidores tiene tres cadenas (strings) y cada

cadena estd compuesta por 30 mddulos conectados en serie.

Seguidores Solares (Trackers)
Uno de los elementos mds importantes de la instalacion fotovoltaica es la estructura metdlica de soporte, es
decir, el seguidor solar (o tracker), en el cual se fijan los médulos solares y se da la inclinaciéon dptima para un
perfecto aprovechamiento de la radiacién solar, segun la posicién del sol, optimizando asi el rendimiento de
la central fotovoltaica. Los trackers tienen un eje de rotacién norte-sur.

Todos los seguidores estdn formados por bloques de hasta 32 filas con 90 de los médulos cada una en
una sola mesa.

El movimiento de estas filas se produce mediante un motor de 1,500 W situado en un lado del seguidor
con una linea de transmisién de engranajes giratorios.

Las distancias entre hileras de seguidores se establecen con un paso de 5 m (distancia entre un punto y
el homonimo de la siguiente hilera). Estos seguidores disponen de un sistema de seguimiento solar basado
en un algoritmo de cdlculo astrondmico con entrada de GPS. El dngulo mdximo que pueden alcanzar los

modulos es de £52°,

Inversores
Para la conversidon de la corriente continua que producen los paneles solares a corriente alterna se instala-
ron 28 inversores de 3.8 MVA. Estos equipos estdn disefiados para inyectar a la red eléctrica convencional la

energia producida por los médulos fotovoltaicos. Su principal misién es garantizar la calidad de la energia

IRRADIACION GLOBAL MENSUAL EN YAGUATE (W/m2)
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vertida a la red, asi como aglutinar una serie de protecciones, tanto para los operarios de mantenimiento de
las redes, como para el titular de la instalacion. El inversor se encarga de convertir la energia generada en el
campo fotovoltaico en corriente continua a corriente alterna a 690 V y sincronizar la frecuencia con la de la
red. Los centros de transformaciéon cuentan con dos transformadores que se encargan de elevar el voltaje de

salida de cada inversor de 690 voltios a 34.5 KV.

Obras civiles
El proyecto fue disefiado considerando los requerimientos técnicos que exigen los suministradores para el
montaje de bases de los modelos de los paneles solares.

Como primer criterio de planificaciéon de los movimientos de tierra se manejé la compensacién por
volumen, de forma que el material extraido pudiera ser utilizado en rellenos y nivelaciones para los espacios

internos.

Subestacion Eléctrica Girasol

La subestacién tiene una potencia nominal instalada de 150 MVA, suficiente para evacuar la energia eléctrica

FEB 2020: Inicio del proyecto - MAY 2020: Ingenieria - JUN-NOV 2020: Obras civiles + JUN-NOV 2020: Construccion de linea de transmision
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generada por el parque solar fotovoltaico, y dejar un margen de reserva para futuras ampliaciones.
La subestaciéon cuenta con una zona o campo de intemperie, en la que se ubican todas las aparamentas
de 138 kV, asi como los transformadores de potencia. Dispone de un edificio en cuyo interior se albergan las

dreas administrativas, sala de control, almacén, taller y dreas de apoyo.

Linea de transmisiéon hasta sistema de interconexién con la red nacional

Para la transmision de la energia eléctrica generada se construyd una linea trasmision de aproximadamente
9 km a 138 kV, doble circuito y doble conductor por fase, sobre torres metdlicas de celosia en acero
galvanizado. El punto de interconexién al Sistema Eléctrico Nacional Interconectado es en la subestacion

Pizarrete.

Ampliacién de la Subestacién Pizarrete
Como parte de los trabajos necesarios para interconectar el Parque Solar Girasol al Sistema Nacionall
interconectado se procedié a ampliar la Subestacion Pizarrete y agregar dos campos de linea a 138 KV los

cuales reciben la linea de transmisién que llega desde la Subestacién Girasol.

AGO-DIC 2020: Montaje de trackers y médulos -« AGO 2020-FEB 2021: Construccion subestacion de Girasol y Pizarrete . JUN 2021: Inauguracion
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Compromiso y gestion ambiental

Preservar el medioambiente es una prioridad en EGE Haina. El compromiso ambiental permea todas las
dreas de la empresa y es un componente critico en la planificacion de sus acciones, a sabiendas de que una
gestion responsable hoy contribuye con el futuro de las préximas generaciones.

La Politica Ambiental de EGE Haina asi lo enfatiza, recalcando que un ambiente sano es indispensable
para el bienestar de su equipo y de las comunidades donde opera, asi como para el negocio y para alcanzar
como nacién un desarrollo sostenible.

La gestion medioambiental de la empresa se enfoca en la prevencion de dafios contra el entorno que
pudiesen producirse como resultado de la produccién energética; en el cumplimiento de la empresa y sus
proveedores de la legislacion ambiental dominicana; en la concienciacion y el entrenamiento de sus em-
pleados sobre la responsabilidad de preservar el medioambiente, y en la preponderancia de los criterios
medioambientales para el disefio de los planes de la empresa y el desarrollo de sus operaciones.

En su Politica Ambiental EGE Haina tiene como objetivos:

* Producir electricidad de acuerdo con las leyes, disposiciones y normas medioambientales dominicanas.

* Operar en armonia con el medioambiente, de forma tal que no se comprometa la satisfacciéon de las

necesidades de las generaciones futuras.

* |dentificar, evaluar y tomar las medidas mitigadoras en cuanto a los impactos potenciales relacionados

a la generacién de energia.

* Promover acciones y actitudes positivas relacionadas a la prevencién de la contaminacion y a la

preservacion del medioambiente.

MEDIOAMBIENTE . COMPROMISO Y GESTION AMBIENTAL

* Fomentar el respeto y la preocupaciéon por el medioambiente a través del énfasis de la responsabilidad
individual en nuestros empleados a través de comunicaciones y entrenamientos apropiados y efectivos.

* Revisar periddicamente nuestro sistema de gestion ambiental para asegurar la mejora continua.

Compromisos y acciones de la Politica Ambiental:

* Hacer de las consideraciones medioambientales una prioridad en la planificaciéon, mantenimiento y
operaciones.

* Mantener las emisiones atmosféricas, efluentes y residuos dentro de los niveles establecidos legalmente
y producir documentaciéon de soporte adecuada.

* Fomentar la eficiencia energética y la reduccion del consumo de agua, quimicos y materiales en
general.

* Dirigir nuestras instalaciones enfocdndonos en la prevencién de accidentes medioambientales.

* Estar preparados para responder de manera rdpida y apropiada a accidentes medioambientales que
pudieran resultar de nuestras operaciones.

* Garantizar que los colaboradores y contratistas cumplan con la politica ambiental, a fin de alcanzar las
metas definidas por la empresa.

* Exigir a nuestros proveedores el cumplimiento de la regulacién ambiental dominicana.

* Asegurar que todos los colaboradores y contratistas tengan el derecho y el deber de paralizar en

cualquier momento trabajos que pongan en riesgo el medioambiente.
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Acciones de mitigacion
contra el cambio climdtico

EGE Haina trabaja continuamente para reducir su huella de carbono a través de iniciativas e inversiones

enfocadas en fortalecer la sostenibilidad del negocio, como las presentadas a continuacion:

Inversion en activos de cero emisiones
* Desarrollo a la fecha de cuatro proyectos edlicos y dos solares, con una inversion de USD 507 millones.
Transformacion tecnolégica
* Conversiéon de Quisgueya 2 de uso de combustible liquido (HFO) a gas natural, con una inversiéon de
USD 4.7 millones.
Proyectos de eficiencia energética
* Repotenciacion, recuperacion energética vy filtrado de particulas de la planta Barahona, con una
inversion de USD 30.3 millones.

* Sustituciéon de luminarias en centrales y oficinas, con una inversion de US $1 millon.

Con la implementacién de estas iniciativas EGE Haina ha logrado:

* Incrementar la eficiencia en la producciéon de energia.

* Reducir a la mitad, entre 1999 y 2020, sus emisiones de diéxido de carbono por cada kilovatio hora que
produce, a través de la mejora en eficiencia térmica de la empresa y de la instalacion de centrales

renovables no convencionales.

MEDIOAMBIENTE . ACCIONES DE MITIGACION CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

* Aumentar la flexibilidad de Quisqueya 2, logrando reducir un 67 % las emisiones de esta central al operar
con gas natural en lugar de fueloil.

* Reducir en un 15% las emisiones por kWh producido por la planta Barahona con su repotenciacion,
concluida en 2018.

* Evitar anualmente la generacion de mas de 665,000 toneladas de CO, con produccion edlica, solar y
conversion a gas natural.

* Continuar con la estrategia de reduccion de emisiones de CO, lo cual ha permitido llevar de 18.5% en
2019 a 26.69 % en 2020 el nivel de reduccién logrado por EGE Haina.

* Reducir el consumo de combustible en mds de 3 millones de barriles de petréleo por afo.

* Apoyar el cumplimiento de las metas del Acuerdo de Paris, establecidas en la contribucion nacional

prevista y determinada a nivel nacional.

La estrategia de crecimiento de la empresa para la préoxima década estd enfocada en el desarrollo de
1,000 MW de fuentes renovables y 400 MW a gas natural, que fortalecerdn el aporte de la empresa a la
reduccion de gases de efecto invernadero y del calentamiento global.

EGE Haina auspicia activamente programas de proteccion y recuperacion de cuencas y acuiferos, la
siembra de drboles, la instalacién y el mantenimiento de viveros de coral, la limpieza de playas y manglares,

el reciclaje de residuos y la concienciacién de empleados y comunidades en materia medioambiental.
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En 2019, las dos fases del Parque Edlico Los Cocos se convirtieron en las primeras centrales energéticas
del pais en recibir Bonos de Carbono, otorgados por la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico, perteneciente la ONU, que promueve la reduccién de las emisiones contaminantes para
el medio ambiente.

EGE Haina seguird incrementando su contribucion a los ODS a través de las siguientes lineas de accioén:

* Medir la huella de carbono de sus actividades. Ademds, verificarla externamente; establecer metas

para la reduccion de emisiones de CO2 a corto y largo plazo, con indicadores especificos; compensar
las emisiones que no se pueden reducir.

* Aumentar la inversién en nuevas centrales de energias renovables y a gas natural.

* Invertir en tecnologias sostenibles y menos intensivas en la emision de CO..

* Integrar la cultura de lucha contra el cambio climdatico en la cadena de suministro, exigiendo

certificaciones a proveedores y politicas ambientales y el cdlculo de sus emisiones.

* Sensibilizar y formar a empleados, proveedores y grupos de interés.

* Procurar ecoeficiencia. Utilizar los recursos naturales y materias primas de manera eficiente, materiales

reciclados y reutilizados y reducir los residuos.

* Promover el respeto por los ecosistemas y la biodiversidad, para evitar impactos negativos en las

dreas donde opere, y asegurar que los proveedores y contratistas

* Implementar planes de mitigacion de riesgos, preparacion, respuesta y recuperacion con relacion a los

desastres naturales a través de la cadena de valor.

GRI 307-1 MEDIOAMBIENTE . CUMPLIMIENTO MEDIOAMBIENTAL

Cumplimiento medioambiental

EGE Haina cuenta con un sistema de gestion ambiental basado en la norma ISO 14001. Este sistema estd
disefiado a partir de los Programas de Manejo y Adecuacion Ambiental que resultaron de los estudios de
impacto ambiental presentados al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales para la obtenciéon de
las licencias ambientales que requieren sus operaciones.

La empresa cuenta con once licencias ambientales vigentes y otras cuatro en proceso de validacion
de ese Ministerio. Para cada licencia, se presentan informes semestrales de cumplimiento ambiental al
Ministerio. Todas las operaciones de la empresa cumplen con las obligaciones establecidas en las licencias
ambientales.

El enfoque de la labor medioambiental de EGE Haina se basa en la gestion de residuos sélidos y aceitosos,
efluentes liquidos, calidad de agua y emisiones atmosféricas; el almacenamiento, tratamiento y transporte
adecuado de quimicos y residuos; el control de ruido ambiental, y la prevenciéon y proteccidon contra derrames.

La compania capacita de manera continua al personal correspondiente para garantizar su conocimiento
sobre los procedimientos involucrados en esta gestion. Asimismo, todas las plantas de EGE Haina disponen
de una brigada de control de derrames que garantiza la contencion rdpida y adecuada de cualquier efluen-
te liquido que se descargue de manera inesperada durante las actividades de produccion.

Durante el afio 2020 no se registraron multas ni sanciones por incumplimiento ambiental.
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Gestion de emisiones

EGE Haina es consciente de que las emisiones contaminantes para el medioambiente lesionan el planeta y la
vida, son causa del calentamiento global y merman la esperanza de alcanzar un futuro pleno. Por eso, se ha
enfocado en desarrollar generacion renovable y en optimizar sus activos de producciéon para hacerlos mds
eficientes, pasos que han sido determinantes para la reducciéon de su huella de carbono.

La empresa realiza una medicion periddica de las emisiones de las fuentes fijas de las centrales, para
garantizar el cumplimiento de los limites nacionales permisibles. Estas mediciones se reportan al Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Para el cdlculo de CO2 equivalente producido por la empresa se ha utilizado el método de la Agencia de
Proteccién Ambiental (EPA por sus siglas en inglés) del gobierno de los Estados Unidos. Para el afio 2020 se
actualizaron las fuentes de los factores utilizados para la estimacion de emisiones de CO2 equivalente y se
incorporaron a estas las emisiones asociadas a metano (CH4) y éxido nitroso (N20).

En funcién del contenido de CO2 equivalente del combustible empleado en la generacién eléctrica de

sus plantas, en el afo 2020 EGE Haina emiti¢ 2,155,617 toneladas de CO2e a la atmdsfera.

CO, EMITIDO POR LAS PLANTAS TERMICAS EN 2020

Consumo de combustible

Gas HFO LFO Carbén Generacion COze C0.e/MWh
natural (BbI) (BbI) (Ton) (MwWh) emitido (Ton)
Planta (mmbtu) (Ton)
Quisqueya 2 5257422 700,178 23,233 1,183,596 621446 0.53
Barahona 409 187722 360,266 399,392 111
Sultana del Este 688,370 136 509,700 326,848 0.64
Palenque 81,895 446 54,677 39,069 071
Haina TG 56,779 26,675 24,423 0.92
Pedernales 30,084 3,294 20,703 15,699 0.76
Total 5257422 1,500,527 84,298 187,722 2155,617 1,426,877 0.66
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En ese mismo periodo, la generacion de las centrales edlicas de EGE Haina evitd la emision de 305,466
toneladas de CO,g, el equivalente a 14.2 % de la produccion térmica de EGE Haina en 2020. Una propor-
cién superior al 10.5 % correspondiente a 2019. Para esto se utilizé un factor de emision del SENI de 0.6216
toneladas de CO,e por MWh generado, factor oficializado por el Convenio Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (UNFCCC, por sus siglas en inglés).

Esta reduccion de emisiones fue producto de la conversidn a gas natural de Quisqueya 2, ademds de
la contribucion de los proyectos edlicos y solar.

En el afo 2019 entrd en vigencia un reglamento actualizado sobre las emisiones atmosféricas de
fuentes fijas, establecido por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Este reglamento re-
duce los niveles permisibles de emisiones atmosféricas tanto para plantas existentes como para plantas
que entren al sistema posterior a su emisiéon. EGE Haina, que se rige por estdndares internacionales de
cumplimiento medioambiental, mantiene sus emisiones muy por debajo de los nuevos limites determi-

nados por el Ministerio.

CO, EVITADO POR LAS CENTRALES RENOVABLES

Ton COze
Planta Generacion evitado Ton CO.e/MWh
Larimar 1 178119 (110,719) (0.6216)
Los Cocos 2 137600 (85,532) (06216)
Larimar 2 124,897 (77636) (06216)
Los Cocos 1 48,872 (30,379) (06216)
Quisqueya Solar 1,931 (1,200) (0.6216)
Total 491,419 (305,566) (0.6216)

109



EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 MEDIOAMBIENTE . GESTION DE INSUMOS Y RESIDUOS SOLIDOS

EMISIONES ATMOSFERICAS DE EGE HAINA EN 2020

MONGXIDO DE CARBONO (mg/Nm?C0) 6XIDO DE NITROGENO (mg/Nm? NOX) Gestion de insumos Y residuos solidos

Manejo de residuos

1089 (3) 1106 (a) EGE Haina gestiona de manera responsable y adecuada los residuos resultantes de sus procesos industriales.
En consecuencia, todos los residuos generados a partir de las operaciones son almacenados bajo condicio-
nes especificas antes de su disposicion final, que se realiza segun los lineamientos legales del Ministerio de
Medio Ambiente.

190 (a) 201(c) En 2020, las operaciones de la empresa generaron un total de 1,422 m* de residuos sélidos ordinarios, que
- fueron destinados a vertederos municipales. Se produjeron 4,504 m® de residuos liquidos especiales y 310 m* de
Q2 residuos solidos especiales, que fueron manejados a través de gestores autorizados por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. Ademds, se generaron 34,752 m* de cenizas de fondo, parte de las cuales

fueron transportadas a empresas cementeras y utilizadas como agregado para la coccidn de cemento.

DIOXIDO DE AZUFRE [mg/Nm3 S0y MERCURIO [mg/Nm3 Hg]
2,000 : RESIDUOS GENERADOS EN 2020
Residuos
solidos (m3) Q2 SuU BA HA Gl co PE PA Total
Reds_idups s6lidos
ordinarios
- 414 354 302 216 86 36 9 S 1,422
depositados en '
253 431 403 velPtederos
|| - Residuos s6lidos
especiales
Q2 SUL BA PE gestionados a
través de Gestores 226 47 16 1 10 310

Autorizados por el
Ministerio de Medio

Ambiente
MATERIAL PARTICULADO (mg/Nm?) <
Leyenda:
T Q2: Quisqueya 2, SU: Sultana del Este, BA: Barahona, Residuos liquidos

1 PE: Pedernales especiales
gestionados a

través de Gestores 2,369 2,075 17 25 18 4,504

MIMARENA para plantas existentes

| imijte permisible de emisiones de fuen- Q@;%[gé?,godsepﬁgg!o
. . et . inisteri i
54 53 55 tes fijas segun el Reglamento técnico ambiental de Py —
q
(a): Con base al flujo seco y el 15% de O,. erieEs 34752 34,752
Centrales térmicas que utilizan fueloil.
(b): Con base al flujo seco y el 15% de O.. [ |
Centrales térmicas que utilizan diésel.
(c): Con base al flujo seco y el 6% de 0. Total 40,988
Centrales térmicas que utilizan carbon mineral. q
Q2 SUL BA PE

BA: Barahona, CO: Oficina corporativa, HA: Haina, PE: Pedernales, PA: Palenque, Q2: Quisqueya 2, SU: Sultana del Este, Gl: Girasol
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Gestion de agua
En el afio 2020 se registrd un consumo total de agua de 865,344 m?, de los cuales 4% correspondié a consumo

de agua doméstica y 96% a consumo de agua industrial.

UTILIZACION DE AGUA

Agua (m3) Q2 BA HA SuU PA PE Gl co Total
Agua domestica 927 6096 3600 16,887 95 2929 133 68 30,735
Agua industrial 679943 129218 12393 12,232 635 188 834,609

BA: Barahona, CO: Oficina corporativa, HA: Haina, PA: Palenque, PE: Pedernales, Q2: Quisqueya 2, SU: Sultana del Este, Gl: Girasol

Derrames
Durante el afio 2020 se reportaron trece derrames operativos de combustible y aceite, que no contituyeron
incumplimiento de normativas al no causar impactos directos al medioambiente.

Seis de ellos ocurrieron en los Parques Edlicos, dos en las Estaciones de Combustible, tres en Quisqueya y

dos en Sultana del Este.

N2

MEDIOAMBIENTE . GESTION DE INSUMOS Y RESIDUOS SOLIDOS

Consumo de combustible
En 2020 las centrales de EGE Haina consumieron 5,257,422 mmbtu de gas natural, 1,125,647 barriles de heavy
fueloil (HFO), 84,233 barriles de light fueloil (LFO) y 187,722 toneladas de carbdn mineral.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
Planta Gas natural HFO LFO Carbén
(mmbtu) (Bbl) (Bbl) (Ton)
Quisqueya 2 5257422 700178 23,233
Sultana SENI 3134390 62
Barahona 409 187722
Palengue 81,895 446
Haina TG 56,779
Pedernales 30,084 3,294
Total 5,257,422 1,125,647 84,223 187,722
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Gestion del talento

El 2020 fue un afio de grandes retos que dejo evidenciado el compromiso ejemplar del equipo de EGE Haing,
que se esforzd a tope para lograr los objetivos estratégicos y cumplir a cabalidad con la misién de la empre-
sa de generar electricidad para la Republica Dominicana de forma competitiva y sostenible.

Gracias a la dedicacién del personal y a las medidas implementadas, la empresa consiguié mantener el
ritmo y la confiabilidad de las operaciones en un ambiente de colaboracion y de compafierismo, enfocados
en igual medida en la seguridad no solo de los y las colaboradores, sino también de sus familias.

Esarealidad, no aminord la atencidn que presta la empresa a la contratacion, el reclutamiento, la retencion
del personal y sus prdcticas relacionadas, asi como al fortalecimiento de una cultura de derechos humanos,
diversidad e inclusion.

EGE Haina tiene plena conciencia de que un entorno saludable repercute en todos los dmbitos de la

vida de los colaboradores, por tanto, con el bienestar de todo el equipo como norte, se realizan mejoras

NUESTRA GENTE . GESTION DEL TALENTO

continuamente y se desarrollan iniciativas para promover y garantizar la dignidad, el respeto, la equidad, y
el crecimiento personal y profesional.

El Manual de Etica rige las acciones en la organizacién y establece los canales de apelacion existen-
tes, para asegurar una buena convivencia organizacional, en un ambiente equilibrado, justo, ético vy libre
de violencia.

La gestidon del talento de la organizacion estd sustentada en procesos documentados y en politicas
como las de: Derechos Humanos, Diversidad e Inclusion, Capacitacion, Reclutamiento y Seleccion, y
Compensaciones, para asegurar procesos justos e inclusivos.

A partir de los resultados de la evaluaciéon del desemperio se construye el Plan Anual de Capacitaciéon y
Desarrollo para que el personal pueda adquirir las competencias técnicas y de liderazgo requeridas para la

consecucion de los objetivos.
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Colaboradores de EGE Haina

Al 31 de diciembre de 2020, el equipo de EGE Haina estaba integrado por 508 personas, 491 con contrato de

trabajo fijo y 17 con contrato por tiempo definido.

SEXO PERMANENCIA

Retencion del talento 98.2 %
Rotacion involuntaria 4.2 %

Rotacion voluntaria 1.4 %

ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA
0-3 afios 4-8 afos 9 + afios
141 personas 1671 personas 206 personas
2776 % 31.69 % 40.55 %
FUNCIONES

Administrativas
129 personas
25.40 %

.IL Operativas
379 personas
74.60 %
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LOCALIDADES
L]
Santo Domingo Este
Sur 123 personas 302 personas
2421% 59.45%
83 personas
16.34 %
NACIONALIDAD
Dominicana Chilena
494 personas 1 persona
97.24 % 0.20%
Selelb IS Costarricense
4 personas 1 persona
0.79 % 0.20 %
Argentina Uruguaya
2 personas 1 persona
0.39% 0.20 %
SIS Venezolana
2 personas 1 persona
0.39% 0.20 %
Peruana
2 personas

0.39%
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Empleo y beneficios laborales

Durante el afio 2020, debido a la pandemia la empresa tomd las medidas necesarias para garantizar su
funcionamiento y salvaguardar la integridad vy la salud de todo su personal. Para ello, se facilité el trabajo
remoto o teletrabajo en las dreas donde las actividades de los puestos lo permitieran, se adoptaron hora-
rios flexibles y se operd con grupos reducidos, siempre respetando las medidas de distanciamiento y otras
requeridas para mitigar el riesgo de contagios.

Gracias ala colaboracion permanente de todas las dreas, no se produjeron bajas, ni paradas relacionadas
al Covid-19, y se controlaron con éxito los casos de afectados por el COVID 19.

Durante todo el afio se desarrollaron iniciativas orientadas al fortalecimiento de la cultura organizacional
en cuanto a fomentar la adhesiéon a los valores y a garantizar un entorno de trabajo saludable, seguro, equi-
tativo, diverso y justo, con oportunidades de crecimiento profesional y contribuyendo al bienestar personal
por medio del balance entre el trabajo vy la vida familiar.

* Diversidad e igualdad de oportunidades

EGE Haina recibid la Certificacion NORDOM 775 emitida por el Instituto Dominicano de la Calidad
(INDOCAL) y el Sello IGUALANDORD, mencion Oro, otorgado por el Ministerio de la Mujer y El Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) por desarrollar, implementar y promover una cultura

de igualdad de género, aplicable a todo el personal.

g
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EGE Haina ha venido fortaleciendo las acciones que materializan su compromiso de fomentar los prin-
cipios de igualdad de género y de no discriminacion en el trabajo. En congruencia con este propdsito la
organizacién ha incorporado prdcticas, beneficios e iniciativas, contenidas en la Politica de Derechos
Humanos, Diversidad e Inclusion, para fortalecer la conciliacion de la vida laboral y familiar/personal, el
acceso equitativo al trabajo, la igualdad salarial, la eliminacién de la discriminaciéon asociada al acoso
sexual y laboral, y la prevencion de la violencia intrafamiliar y contra la mujer, entre otras.
Se ofrecio al personal y sus familiares numerosas charlas de interés en alianza con el Patronato de
Ayuda a Casos de Mujeres Maltratadas (PACAM), ARS Humano y especialistas independientes, en temas
como: Discriminacion y violencia familiar, Flexibilidad y conciliacién entre lo laboral y lo personal, Habitos
saludables, El hombre como ente de cambio social y familiar, entre otras.

* Conciliaciéon y flexibilidad
Un paso de avance importante ha sido la flexibilidad de la jornada laboral y del lugar desde donde
se puede realizar, para lo cual se cred la politica de flexibilidad laboral que regula los diversos es-
guemas existentes en la empresa. Esta flexibilidad atiende a las caracteristicas de las operaciones
de la empresa con el fin de fomentar el bienestar y la calidad de vida del personal, sus familiares y
su entorno laboral.
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En 2020 ademds de aplicar el horario de verano, los puentes laborales y la flexibilidad de la jornada, se
incorporaron nuevas modalidades, como: Teletrabajo, Jornada mixta y Viernes flexibles. Desde el mes
de marzo de 2020 hasta la fechaq, las y los 144 colaboradores administrativos han mantenido su ritmo
de trabajo con gran compromiso y entrega, bajo alguna modalidad de teletrabajo, con excelentes
resultados para el personal y sus familiares, asi como para la empresa.
* Discapacidad e Inclusién

Desde el 2019 la empresa ha venido fortaleciendo las iniciativas orientadas a inclusiéon, realizando
campafnas de comunicacién y charlas para la sensibilizaciéon de todo el personal en cuanto a temas
de discapacidad, con el acompafamiento del Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS) y de la
Fundacion Gissel Eusebio. Con estas entidades se generaron diversos cursos sobre el trato digno a las
personas con discapacidad dirigidos a todo el personal de EGE Haina.

Otra de las iniciativas a destacar en materia de inclusién, es la revision realizada de la politica de
Reclutamiento y Seleccion de la empresa por parte del Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS)

y la no discriminacion en los procesos de seleccion de personas con discapacidad.

Liderazgo y desarrollo de las personas

EGE Haina estd comprometida con el éxito profesional y el desarrollo de su personal, y como tal invierte
constantemente en la mejora del talento.

Como cada afo, y 2020 no fue una excepcioén, EGE Haina continud su proceso de capacitaciony desarrollo
de su personal, sobre todo para los niveles de supervision, solo que predomind el formato virtual.

La capacitacion estd vinculada a los puntos de mejora identificados a través de la evaluacion del
desempefio, que es un proceso vital para dar retroalimentacion oportuna al mérito e impulsar el desarrollo
y crecimiento del personal. El plan anual de formacion para mejorar de forma continua las capacidades
del personal se elabora a partir de esta evaluacién, sumada a los programas de seguridad, salud
y medioambiente, a la identificacion de las brechas relativas a la seguridad fisica y patrimonial, y las
identificadas en la seguridad de sistemas, junto a los riesgos identificados que puedan impactar no solo
la empresa sino al personal.

Otras mediciones, realizadas durante todo el afo, vinculadas al liderazgo y también a la satisfaccion del
cliente, brindan informacién que complementan los planes de desarrollo para cada una de las dreas. Estas
informaciones son presentadas y validadas con los directores de la empresa, quienes complementan las

informaciones requeridas para formalizar el plan anual de capacitacion.

Capacitacion

Durante el afio 2020 la empresa realizd 4,543 capacitaciones, con la participacion de 471 empleados/as,

equivalentes al 94 % de la poblacién. A través de este programa se impartieron 38,787 horas de formacién, al-
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canzando una media de 82.35 horas por empleado/q, lo que representd un incremento de 25 % frente al afio
anterior, cuando el promedio de horas de capacitaciéon fue de 66.15 horas por persona. Los entrenamientos
y actividades de formacién impartidos atendieron a necesidades puntuales de las dreas y al desarrollo de
competencias técnicas y conductuales conducentes a favorecer el desemperio del personal.

Las acciones formativas contemplaron temas de seguridad, prevencion de riesgos, liderazgo, cuidado
personal y relacionados al COVID 19, asi como sensibilizacion en materia inclusién y de violencia de género,
ciberseguridad, entre otros. Estos programas se impartieron a toda la poblacion en los diferentes puestos.

El idioma inglés fue otra drea de capacitacién atendida, para la cual se contd con instructores expertos

en esta materia.

Atraccion y retencion del talento

La pandemia trajo nuevos retos para el reclutamiento y seleccion del personal, por lo que la empresa realizé
cambios répidos para digitalizar la gestién de manera virtual y se diversificaron los canales digitales para la
captacion del mejor talento. El uso de las redes sociales y de las plataformas online, fueron preponderantes

para la busqueda de nuevos talentos, tanto a lo interno como a lo externo de la organizacion.
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La pandemia no detuvo los movimientos, promociones, ni el reclutamiento externo de personal para cubrir
las demandas del momento en cada una de las dreas. Durante el afio se cubrieron 65 vacantes, con un
tiempo promedio de contratacion de 37 dias. Estas vacantes generaron 11 movimientos, 25 promociones

internas y 29 ingresos de personal.
Clima organizacional

Cada afio la empresa obtiene a través de la encuesta de clima organizacional, la percepcion del personal
con respecto al ambiente interno. En funcién de los resultados, se elaboran planes de accidon para cerrar
las brechas identificadas y lograr impacto positivo en el clima de las dreas que lo requieran. Un buen clima
laboral redunda en la productividad, la eficiencia, la satisfaccion, el compromiso, la atraccién y la retencién.

La encuesta se aplicd en toda la empresa a través de la plataforma de eMarsuite, con una respuesta
de un 96.1 % de encuestas completadas. El indice de clima organizacional obtenido fue de un 93.4 %, que
confirma a la empresa como un gran lugar para trabajar. Asimismo, la encuesta evidencidé que el 95.7 % de
los empleados recomendaria la organizaciéon a colegas, amigos y familiares como un buen lugar para su
desarrollo y crecimiento profesional.

Las dimensiones medidas son: claridad, responsabilidad, compromiso, reconocimiento, innovacion, apoyo,
respeto, aprendizaje y desarrollo, bienestar emocional, bienestar fisico, comunicacion, confianza y propdsito.
De todas estas, claridad y compromiso fueron las que obtuvieron la mayor puntuacion, con 95.49 %y 94.82 %,
respectivamente. Ambas variables mostraron un incremento con relacién al afio pasado.

Se incorpord una medicion relacionada a las acciones realizadas por la empresa para contrarrestar la
pandemia de COVID-19 y obtuvo un 96.3 % de satisfaccion. Todas las dimensiones alcanzaron resultados
sobresalientes.

Los indicadores obtenidos fueron presentados a todos los niveles ejecutivos y de supervision de las areas
para definir planes de accidn oportunos, sustentados en los valores y politicas de la empresa, en aras de la

mejora continua del clima organizacional.

Celebraciones internas
A pesar del distanciamiento que impuso el COVID-19, la empresa encontrdé maneras de reconocer y de
celebrar de forma virtual. El 28 de octubre de 2020, dia del 21 aniversario de EGE Haing, se desarrolld un
encuentro entre todos los colaboradores para conmemorar este hito y para reconocer a empleados por
trayectoria, por afios de antigiiedad en la empresa y por méritos especiales.

Asimismo, en un encuentro virtual, fue exaltada la Excelencia Académica 2020, donde se reconocié a los
hijos de colaboradores por su desempefio escolar sobresaliente.

Ademads, la celebracion navidefia fue disfrutada simulténeamente por los colaboradores a través del canal
de YouTube de la empresa con espiritu de unidad y regocijo. Se compartieron informaciones sobre los logros

2020, se presentaron segmentos musicales y humoristicos y se realizaron las tradicionales rifas.
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Salud y seguridad ocupacional

Para EGE Haina la salud y la seguridad de su equipo humano son innegociables. Su Politica de Seguridad y
Salud enfatiza que el capital mds importante de la empresa es su recurso humano. Por esto promueve entre
su personal el principio expresado en su mds reciente campana de seguridad “la seguridad no se negocia.
Prevenir es la clave”, y asume como una prioridad operar y mantener las instalaciones de acuerdo con las
leyes y disposiciones locales vigentes en materia de seguridad y salud, y de estdndares internacionales
aplicables, cuando no exista legislacion de referencia.

La empresa promueve la seguridad de sus colaboradores/as, contratistas y visitantes en cada tarea
y accién que realicen, con la conciencia de que resguardar su bienestar es un compromiso de todos. Las
iniciativas en materia de seguridad y salud parten de un abordaje preventivo, que procura reducir los ries-

gos al minimo.
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Compromisos y acciones establecidos en la Politica de Seguridad y Salud

* Cumplir con la legislacién aplicable para mantener la seguridad de los empleados y de terceros.

* Fomentar y garantizar las condiciones de seguridad, salud e integridad fisica, mental y social del
personal durante el desarrollo de sus labores, evitando riesgos y accidentes de trabajo, asi como
enfermedades ocupacionales.

* Fomentar el liderazgo en seguridad y salud en todo el personal y en terceros.

* Actuar con sentido de urgencia para eliminar y controlar en forma efectiva los peligros y riesgos de
salud y seguridad.

* Desarrollar,implementar y mantener un Programa de Seguridad y Salud en cada una de las instalaciones
de acuerdo con la legislacion vigente.

* Mantener las condiciones de higiene y limpieza en las instalaciones, para asegurar el cuidado de la
salud y el bienestar de todos los empleados, colaboradores y terceros.

* Asegurar que todos los empleados, contratistas y visitantes se adhieran fielmente a las normas de
seguridad y salud de la compafiia.

* |dentificar los peligros y evaluar y controlar los riesgos significativos de seguridad y salud en el trabajo.
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* Realizar andlisis de riesgos como parte de los trabajos diarios y de las revisiones de disefio de ingenieria.

* Estar preparados con planes verificados a través de entrenamientos y simulacros, para responder de
manera rdpida y apropiada a las emergencias de seguridad y salud.

¢ Desarrollar, implementar y mantener un programa de entrenamiento en seguridad y salud.

* Implementar un programa de inspecciones rutinarias de seguridad, para identificar y eliminar condicio-
nes y actos de trabajo inseguros.

* Promover y motivar al personal en la prevencion de riesgos del trabajo en todas sus actividades,
mediante la comunicacién y participacion en las medidas para el control de los mismos, para evitar
incidentes y accidentes.

* Asegurar que todos los empleados y contratistas tengan el derecho a decir “no” si se les solicitara llevar
a cabo cualquier actividad donde consideren que su vida o la de sus comparieros estén en riesgo.

* Provisionar recursos para la investigacion a fondo y con prontitud de todos los incidentes y accidentes,

para determinar su causa, corregirla y reducir la probabilidad de reincidencia.

Sistema de Gestién de Seguridad

EGE Haina cuenta con un riguroso Sistema de Gestion de Seguridad. Cada una de sus centrales estd
certificada para operar por la Direccién General de Higiene y Seguridad Industrial del Ministerio de Trabajo
de la Republica Dominicana. Estas certificaciones estdn sujetas a revision y renovacion cada 3 afios, y se
acogen al Reglamento 522-06 de la Republica Dominicana.

El sistema de gestion de seguridad de EGE Haina estd basado en la norma OHSAS 18001. Los coordinado-
res de Seguridad Industrial y un grupo mixto del equipo de Operaciones y Mantenimiento estdn certificados
en la norma OSHA 511 sobre esténdares de salud ocupacional y seguridad industrial, un programa de segu-
ridad industrial de 30 horas, basado en el cédigo de regulacion federal de la Sectretaria de Trabajo de los
Estados Unidos

El sistema de gestion de seguridad se enfoca en:

* Laidentificacion y el andlisis de los riesgos a los que se estd expuestos.

* El control de estos riesgos, a través de su eliminacion o sustitucion, controles de ingenieria, advertencias,
controles administrativos o, finalmente, mediante el uso de equipos de proteccion personal.

* Inspecciones periddicas de los sistemas de generacién, sistemas auxiliares y de los sistemas de
atencidén a emergencia, para garantizar su funcionamiento adecuado.

* Elcontrol operacional de la seguridad industrial, incluyendo un sistema de reportes de incidentes a través
del cual se registran todas las anomalias operativas, de seguridad y de medio ambiente que ocurren en
la empresa. Aquellos incidentes considerados mayores se analizan profundamente utilizando el método
de Andlisis de Causa Raiz. Estos incidentes generan lecciones aprendidas y mejores prdcticas que se

comunican a los equipos de todas las plantas de la empresa para su implementacion inmediata.
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* El Plan de Respuesta a Crisis, a través del cual se establecen los procedimientos y las actuaciones
necesarias para salvaguardar nuestras operaciones bajo condiciones especiales de riesgo como son

huracanes, terremotos, pandemias, etc.

Métricas de la Gestién en Salud y Seguridad Ocupacional en 2020

Reporte de incidentes

La empresa cuenta con un sistema robusto de reporte de incidentes que registra cualquier desviacion de
operacion normal de los equipos y sus procesos técnicos y humanos. Durante el afio 2020 se registraron
trece incidentes reportables de seguridad industrial segun las reglas de la OSHA y solo uno de ellos ocasiond

tiempo perdido.

Tasa global de incidentes registrables
La tasa de incidentes reportables (TRIR, por sus siglas en inglés) para cada planta de EGE Haina es
significativamente menor a la indicada por el Bureau de Estadisticas Laborales (BLS en inglés) de los Estados

Unidos para la industria privada.

Tasa de incidentes con tiempo perdido
De igual forma, la tasa de incidentes con tiempo perdido (LTCR, por sus siglas en inglés) para cada planta
de EGE Haina es significativamente menor a la indicada por el BLS de los Estados Unidos para la industria
privada.

Se registraron 283 incidentes, de los cuales 144 (51%) fueron operacionales e incluyeron salidas forzadas
en algunos casos, 126 (45%) estuvieron relacionados a seguridad y 13 incidentes (5%) se calificaron como

ambientales.

INCIDENTES REPORTADOS 2018 A 2020 I 2018 (349) M 2019 (318) 2020 (283)
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Hubo una reduccién de 11% de los incidentes registrados en el afio 2020 (283) en relacién con los

asentados en 2019

Capacitacion en Salud y Seguridad Ocupacional

En el afio 2020, EGE Haina invirtié 14 horas promedio por colaborador y 13 horas promedio por contratista en
capacitaciones relacionadas a la Seguridad y el Medio Ambiente, para garantizar su conocimiento continuo

en estos temas.

Empleados Contratistas

Empleados que recibieron Contratistas que recibieron

entrenamiento 386 entrenamiento 247
Horas de entrenamiento 5318 Horas de entrenamiento 3,229
Horas por empleado 14 Horas por contratista 13

Los coordinadores de Seguridad Industrial estdn certificados en la norma OSHA 511 sobre los
estdndares de seguridad y salud ocupacional para la industria general. Los operadores de los parques
edlicos estdn certificados por la Global Wind Energy Organization en seguridad, salud y atencion a

emergencios en Gerogenerodores.

TRIR POR PLANTA VS. INDUSTRIA TRIR POR PLANTA
B TRIR BLS 2013 INDUSTRIA PRIVADA POR TAMARIO
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GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-6, GRI 403-8

Antes de entrar en las centrales de EGE Haina todo colaborador, contratista o visitante recibe una
induccion en los Sistemas de Gestion de Seguridad y Medio Ambiente, a través de una sesion impartida de
manera presencial por personal de esta drea.

Para controlar situaciones de emergencia que pudieran presentarse, cada planta de EGE Haina cuenta
con brigadas de atencién a emergencia, como son las Brigadas Contra Incendios, de Rescate, de Primeros
Auxilios y de Comunicacion.

Para garantizar el cumplimiento en las centrales de los Sistemas de Gestion de Seguridad y Medio
Ambiente, la Direccién de Operaciones realiza auditorias programadas y sin aviso. Durante las auditorias se
evidencian desviaciones o no conformidades con los Sistemas de Gestion y sus procedimientos. También se
da seguimiento continuo al cierre de estas desviaciones. Al término de 2020, las plantas habian cerrado mds
del 99 % de los hallazgos registrados durante las auditorias.

Adicionalmente, el corredor de seguros de la empresa realiza auditorias de cumplimiento en todas las
plantas de EGE Hainag, y recomienda mejoras para garantizar la seguridad de nuestros activos. Al cierre

de 2020, EGE Haina habia implementado las mejoras recomendadas por la compafiia de seguros.

Servicios de salud

La implementacion del Programa de Salud Ocupacional de EGE Haina es responsabilidad de la Gerencia
de Seguridad, Salud y Medioambiente, junto a la Direccidon de Gestidon del Talento. El Servicio de Salud
Ocupacional (SSO) es subcontratado a través del proveedor de seguro médico de la empresa, el cual presta

los servicios de: gestion de los dispensarios médicos, vigilancias médicas anuales a todos los colaboradores,

LTCR POR PLANTAVS. INDUSTRIA LTCR POR PLANTA
B LTCR BLS 2019 INDUSTRIA PRIVADA POR TAMARO

Leyenda:

Q2: Quisqueya 2, SU: Sultana del Este,
EO: Parques edlicos Los Cocos y Larimar,
BA: Barahona, PE: Pedernales, HA: Haina,

041 Q1: Quisqueya 1, Corporativo: Oficinas cor-

porativas, LDC:Linea de combustible

CONSTRUCCION CORPORATIVO
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visitas médicas periddicas en todas las facilidades para dar seguimiento a los casos de salud, desarrollo de
jornadas de salud y capacitacion continua.

El programa se enfoca en prevenir los factores de riesgo que podrian resultar nocivos a la salud humana,
asi como en diagnosticar, planear, organizar y ejecutar acciones requeridas ante las afecciones que puedan
presentarse.

Por igual este programa cumple con la legislaciéon de la Republica Dominicana, incluyendo la Ley General
de Salud 42-01, la Ley 87-01 que crea el Sistema de Seguridad Social, y el Reglamento 522-06 sobre Salud y
Seguridad en el Trabajo.

La empresa realiza anualmente una vigilancia médica para todos sus colaboradores, en la cual el
proveedor del SSO realiza exdmenes de salud de cardcter voluntario para la deteccién temprana de posibles
repercusiones de las condiciones de trabajo sobre la salud, la identificacién de riesgos ocupacionales y
el seguimiento a las condiciones médicas individuales de todos los colaboradores. Ademds, cada mes un
médico ocupacional del proveedor del SSO de EGE Haina visita todas las centrales de la empresa y la oficina
corporativa. Durante estas visitas, tanto los colaboradores como los empleados que no son fijos participan en
consultas especificas sobre sus condiciones médicas, a partir de las cuales se da seguimiento a los hallazgos
conocidos o detectados durante la vigilancia médica y se hacen referimientos a especialistas externos.

EGE Haina cuenta con un dispensario médico en la Central Térmica Quisqueyad, que ofrece atencion las
24 horas del dia. Esta facilidad cuenta con la licencia de habilitacion del Ministerio de Salud, que la faculta
como un centro de atencidn primaria. Adicionalmente, por la pandemia Covid-19, EGE Haina adiciond con-
sultorios con personal médico disponible 24 horas al dia en las plantas Sultana del Este y Barahona.

La empresa dispone por igual de un Comité de Salud Ocupacional que se reine mensualmente para dar
seguimiento a los reportes periddicos del proveedor del Servicio de Salud Ocupacional de la empresa. En
cumplimiento con el Reglamento 522-06, cada una de las centrales de la empresa, al igual que la oficina
corporativa, cuenta con un Comité Mixto de Seguridad y Salud. Estos comités se reinen mensualmente y
las minutas se depositan en el Ministerio de Trabajo de la Republica Dominicana. De igual modo, en estos
comités se crean planes para cerrar brechas que puedan surgir y se les da seguimiento hasta su resolucion
definitiva.

La empresa realiza un monitoreo ocupacional periddico que tiene el propdsito de garantizar que los
espacios de trabajo cumplan con las condiciones ¢ptimas de niveles de ruido, iluminacion y ergonomia, para
el bien de los colaboradores.

Durante 2020 se registraron 321 incapacidades médicas no relacionadas a salud ocupacional, con 1,143

dias de trabajo perdidos.

132

NUESTRA GENTE . RESPUESTA ANTE EL COVID-19

Respuesta ante el COVID-19

Ante la declaraciéon del COVID-19 como Pandemia Global, realizada por la Organizacidon Mundial de la
Salud (OMS) en marzo de 2020, EGE Haina activé un plan de seguridad y bio-seguridad para todas sus
instalaciones para prepararse ante la inminente propagacién del virus en el pais.

Como primer paso, la empresa puso en sesidon permanente su Comité de Crisis para poner en marcha un
plan de respuesta ante el desafio sanitario, basado en informacién confiable, capacidad de organizaciéon
rdpida y sentido de prudencia, priorizando siempre la seguridad, la salud y el bienestar de los colaborado-
res y de todos los grupos de interés. Asi como el cumplimiento de la misidén de generar energia para todos
los dominicanos.

EGE Haina asumio el desafio de salvaguardar la salud de su personal, dar continuidad a sus operaciones
y llevar a cabo su programa de desarrollo de nuevos proyectos.

A partir del andlisis de riesgo realizado se ha desarrollado un plan integral de manera continua y en
distintas etapas, que ha incluido acciones como las siguientes:

* Declarar al Comité de Crisis en Sesidon Permanente con seguimientos virtuales frecuentes.

* Instaurar el Teletrabajo para las funciones que asi lo permitieran y crear las condiciones técnicas,

e
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administrativas y culturales para garantizar la efectividad de los procesos por medio de ambientes
colaborativos virtuales.

* Establecer operaciones con turnos especiales en atencién al toque de queda decretado por el gobierno.

* Obtener cartas de salvoconducto para empleados y contratistas.

* Asegurar el suministro y uso diario de EPPs e insumos de higiene en todas las facilidades.

¢ Higienizar equipos y superficies de trabajo en cada cambio de turno.

* Aumentar a 24 horas la presencia médica en las centrales.

* Establecer un protocolo de comunicacién para contar con apoyo sanitario a distancia para empleados
y sus familiares

* Realizar desinfeccién quimica por nebulizacién continua a los autobuses de transporte masivo de
personal, ductos de aires centrales de edificios administrativos, salas de control y lockers.

* Instalacién y remplazo trimestral de filtros de alta eficiencia en los ductos de aire acondicionado para
eliminar bacterias, virus, hongos y otros contaminantes del ambiente.

* Dotar de dormitorios desinfectados y seguros a las plantas para acuartelamientos que fueran necesarios
0 servicios especiales.

* Crear una Linea Abierta, por email y teléfono para contestar las preguntas de los colaboradores.

* Desarrollar capacitaciones, camparias y un flujo continuo de informacién para prevenir el contagio,
dirigidas a los colaboradores, sus familiares, contratistas y las comunidades donde la empresa tiene
presencia.

* Dar seguimiento cercano a los casos sospechosos o positivos de Covid-19 en EGE Haina.

* Contratar a un médico especialista en epidemiologia para reforzar el Plan de prevencién de COVID-19
de la empresa.

* Llevar a cabo un plan de deteccidn, tratamiento y prevencion del COVID-19 en toda la empresa guiado
por el médico especialista y su equipo de trabajo.

Las iniciativas, disposiciones y acciones desarrolladas por EGE Haina en respuesta a la pandemia y los

exitosos resultados obtenidos evidencian la capacidad de resiliencia y la voluntad que caracterizan a esta

organizacion.
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Compromiso con las comunidades
y la sociedad

EGE Haina impulsa el desarrollo sostenible de las comunidades cercanas a sus operaciones como parte de
su estrategia de sostenibilidad. Con este propdsito, la empresa ejecuta, como parte de su Programas de
Responsabilidad Social, iniciativas que promueven la salud, la educacion, el cuidado del medio ambiente, el
fortalecimiento institucional de organizaciones de la sociedad civil y de los organismos de socorro, el depor-
te, la cultura, y la mejora de infraestructuras comunitarias.

Estas acciones cuentan con la participacion de las comunidades locales y benefician directamente a mds
de 34,500 personas en 22 comunidades de las provincias de San Pedro de Macoris, San Cristdbal, Barahona
y Pedernales.

En al afio 2020, la inversidon estimada en iniciativas del Programa de Responsabilidad Social fue superior
a USD 600,000. Un alto porcentaje de estos fondos estuvieron orientados a atenuar los efectos provocados
por el COVID-19 en las comunidades.

Una base fundamental de este programa es la comunicacion con las comunidades, como base del
conocimiento, la compresién y la construccidon compartida.

En ese sentido, se establecen diversas plataformas para el didlogo permanente, a partir del contacto
directo con los lideres, autoridades y representantes de organismos; al tiempo que la empresa brinda a todos
los actores su escucha activa, y atiende las solicitudes y necesidades indicadas con la finalidad de contribuir

en forma consistente y segura al desarrollo sostenible.
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Solidaridad en medio
de la adversidad

Durante el afio 2020 el programa de gestidn social fue reenfocado para apoyar iniciativas relacionadas a la
salud, debido a la pandemia provocada por COVID-19.

La solidaridad es un valor intrinseco de EGE Haina y dada la crisis sanitaria la empresa orientd su gestion
social en base a este principio ético. Por eso extendidé su apoyo a las comunidades vecinas a las centrales
de generacion, a través de donaciones a centros de salud, a los grupos vulnerables, y a los organismos de
socorro, a fin de atender las necesidades mds perentorias en esas localidades.

Através de un abordaje preventivo, colaborativo y de fortalecimiento, las acciones de EGE Haina durante
2020 se enfocaron principalmente en tres vertientes: aportes a hospitales, apoyo a las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, y colaboracion con los organismos de socorro ante la pandemia vy
también por situaciones de emergencia provocadas por la temporada ciclénica. De igual manera, ha
dado continuidad al compromiso social asumido de impulsar el desarrollo de infraestructuras comunitarias

y otros aportes sociales.
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Aportes a hospitales

En 2020 EGE Haina enfocd gran parte de su contribucién a nueve hospitales del pais ubicados fundamen-
talmente en las zonas de influencia de la empresa.

El aporte realizado por la empresa a los distintos centros de salud consistié en: ldmparas led para dreas
exteriores, combustible para sus plantas de emergencia, materiales desechables para la proteccién del
personal sanitario (trajes, mascarillas, guantes y lentes), termémetros infrarrojos digitales y sdbanas para las
camas. EGE Haina entregd ademds, a lo largo del afio, materiales para higiene personal y limpieza.

Los hospitales favorecidos fueron: Dr. Elio Fiallo, en Pedernales; Antonio Musa y Luis N. Beras, en San Pedro
de Macoris; Regional Universitario Jaime Mota y Municipal de Enriquillo, ambos en la provincia de Barahona;
Pablo Pina y Bajos de Haing, en San Cristébal; Militar Docente Dr. Ramén De Lara, Central de las Fuerzas

Armadas y Hospital Marcelino Vélez, en Santo Domingo.
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Apoyo a las comunidades

El apoyo solidario de la empresa se orientd por igual a la donacion de alimentos e insumos a las familias
mds vulnerables, asi como a facilitarles el acceso a servicios de salud y proveerles informacion a través de

materiales educativos para la prevencion del COVID-19.

Donacién de alimentos
En mayo 2020, con el objetivo de brindar alivio temporal a las familias afectadas por las circunstancias
derivadas del COVID-19, EGE Haina entregd 2,500 paqguetes con alimentos y materiales de limpieza en 22
comunidades en San Pedro de Macoris, Barahona, Enriquillo y Juancho, Pedernales.

Para la distribucion de los paquetes en San Pedro de Macoris, la empresa establecié una alianza con la
organizacion TECHO y contd ademds con el apoyo de los organismos de socorro y lideres locales.

Durante diciembre de 2020, EGE Haina realizd actividades de seguimiento para dar respuesta a los
problemas subyacentes de la pandemia. En este marco, se entregaron 2,000 paquetes con alimentos a
los hogares mds vulnerables ubicados en comunidades circundantes a las plantas de EGE Haina en las

provincias San Pedro de Macoris, Barahona y Pedernales.

141



EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

La distribucion de los paquetes se hizo con la cooperacion de Save The Children, organizacién humanitaria
que también ha priorizado la seguridad alimentaria de las familias durante la pandemia de COVID-19. La
entrega contd con la coordinacion y cooperacion de las y los lideres en las comunidades beneficiadas, asi
como del personal de responsabilidad social y seguridad patrimonial de EGE Haina; miembros de la Policia

Nacional de San Pedro; y del voluntariado de la Cruz Roja Dominicana, Filial Enriquillo.

. u
fragf; | i_ﬂ;’

142

COMUNIDADES . SOLIDARIDAD EN MEDIO DE LA ADVERSIDAD

Acceso a servicios de salud

Con un importante auspicio del Programa Ayuda.do, se ofrecieron servicios médicos gratuitos a mds de
35,000 personas durante el afo 2020, a través de consultas telefénicas y por video y de visitas médicas
domiciliarias en varias provincias del pais. Ademds se suplieron medicamentos para el tratamiento de enfer-
medades crénicas. Este proyecto solidario de Ayuda.do y Quiéreme Como Soy, brindd atencién médica a la
poblacién en sus propias casas, en especial a pacientes cronicos y con COVID-19, contribuyendo a evitar la

propagacion del virus y la saturacion de los centros de salud.

Jornadas Espacios Saludables

EGE Haina, como miembro activo del Patronato de Industrias de Haina (PADESHA), formd parte de operativos
educativos con el objetivo de promover medidas a fin de identificar, mitigar y controlar el riesgo de contagio
del COVID-19 en las comunidades Framboydn y Los Rieles de Bella Vista, provincia San Cristébal.

Los operativos, que alcanzaron a cientos de familias en sus hogares, formaron parte del programa de
atencion a necesidades de salud surgidas a raiz de la pandemia e incluyeron la entrega de materiales de
higiene y de proteccion personal.

Asimismo, se dispuso un consultorio mévil con un equipo encargado de tomar muestras rédpidas y PCR, asi

como de espacios para la deteccion de otras afecciones como diabetes e hipertension.

Materiales educativos para la prevencién del COVID-19
Durante 2020 la empresa difundié, de manera digital e impresa, material educativo sobre prevencion del
contagio del coronavirus. La divulgacion se realizd a través de mas de 400 lideres en las distintas comunidades

donde EGE Haina tiene presencia, y también a través de etiquetas adheridas a las cajas de los alimentos y

materiales que se distribuyeron.
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Apoyo a organismos de socorro

Para respaldar la labor que realizan en las comunidades los organismos de socorro, EGE Haina apoyd los
operativos de la temporada ciclénica y contribuyd a atender situaciones de emergencia provocadas por la
tormenta tropical Isaias y otros fendmenos. Para este fin la empresa dond alimentos, combustible e insumos
de prevencion a diversos organismos de socorro de las zonas donde tiene presencia.

Diecisiete entidades del pais recibieron dotaciones de guantes, mascarillas, materiales desinfectantes
y de limpieza, para contribuir con la prevencién del COVID-19, entre ellos: la Cruz Roja, la Defensa Civil y los

cuerpos de bomberos de Enriquillo, Barahona, Quisqueya, San Pedro de Macoris, Haina y San Cristébal.

Barahona

El Cluster de Turismo y Produccién de la provincia Barahona, con el auspicio de EGE Haing, entregd de in-
sumos de higiene y proteccién personal a los municipios y distritos municipales de esa provincia, para ser
utilizados en operativos de prevencion de COVID-19. La contribucién a las autoridades locales incluyd mas-
carillas, guantes y otros materiales de proteccién y de desinfeccion, ademds de afiches para contribuir a la

difusion de las medidas bdsicas para evitar la propagacion del virus.
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Estos insumos fueron entregados a los alcaldes de los municipios El Pefién, Fundacién y Paraiso, asi como
a los representantes de los distritos municipales de Palo Alto, Quita Coraza y Villa Central. Los miembros de la
Asociacién de Vendedores de la Playa Los Patos (ACODEPRA) también recibieron dispensadores y gel anti-
bacterial para ser colocados alrededor de los puntos de venta de comida en el referido balneario.

La empresa también realizd la entrega de este tipo de utensilios a la Quinta Brigada del Ejército Nacional
y al Cuerpo Especializado de la Seguridad Turistica, ambos en Barahona; y de cascos, botas de goma,
capas de lluvia, lentes protectores, mascarillas y gel antibacterial al Centro de Operaciones de Emergencia

(COE) y a voluntarios de la Cruz Roja Dominicana del municipio de Enriquillo, en Barahona.

San Pedro de macoris

La empresa apoyd la ejecucion de los Operativos Navidad 2020 de la Defensa Civil Provincial de San Pedro
de Macoris, y de la Cruz Roja, Filial San Pedro de Macoris y Filial Quisqueya. Estas iniciativas estuvieron
orientadas a la prevencion de accidentes, a brindar asistencia a la poblacién, difundir informacion y a la

entrega de alimentos a mds de 200 familias.

Yaguate

La Fundacién Accidon Comunitaria Yaguate Avanza, Inc., en San Cristébal, recibié de EGE Haina materiales
de proteccion, higiene y desinfeccion para contribuir a la prevencion del COVID-19. La dotacién, que incluyd
guantes, mascarillas, gel antibacterial, jabdn y cloro, se entregd a la alcaldesa de Yaguate, y al presidente
de la referida Fundacion. Los insumos fueron distribuidos a través de los lideres comunitarios y de los organis-
mos de socorro, en las comunidades La Caberme, La Ermita, La Loma, Los Leones, Doveaux, Los Rieles, Luca

Diaz y Boca del Arroyo, en Yaguate, San Cristébal.
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Fortalecimiento de los cuerpos
de bomberos

El programa de fortalecimiento continuo de los cuerpos de bomberos implementado por EGE Haing, estd + Construcciéon y adecuacion de estaciones. Contar con cuarteles funcionales y bien equipados es de
orientado a contribuir al buen funcionamiento y al equipamiento adecuado de estas instituciones, especial- vital importancia para que los cuerpos de bomberos puedan brindar un servicio preventivo y asistencial
mente en las zonas donde la empresa realiza sus operaciones. adecuado a la poblacion en caso de eventuales siniestros y otras situaciones de emergencia.

El radio de accién de los bomberos para contribuir a la seguridad ciudadana incluye intervencion ante En 2020 se iniciaron los trabajos de construccion de la nueva estacion de bomberos del municipio
incendios, accidentes, inundaciones, ciclones, terremotos, derrumbes y otras situaciones que ponen en riesgo de Guayacanes, municipio de San Pedro de Macoris, como resultado de una alianza del sector
la vida y el patrimonio. EGE Haina considera prioritario contribuir a esta labor de bien publico, orientada a privado dominicano.
preservar vidas, atender emergencias y gestionar riesgos. EGE Haina realizé el aporte central para la construccion de la obra, que tendrd un costo superior a los

Las iniciativas de este programa de la empresa incluyen entrenamientos, donacion de materiales y cinco millones de pesos, mientras que la empresa Brisas de Guayacanes, bajo la gestion de Terra
equipos, construccion y reparacion de estaciones de bomberos. Partners, concedié el uso a largo plazo del terreno, como lo hizo también con el cuartel de Quisqueya.

- Entrenamientos en temas como intervencién en incendios estructurales; manejo de incidentes Ademds han contribuido a la realizacion de este proyecto: Barrick Pueblo Viejo, Cemex Dominicana,

domésticos o industriales con vy sin fuego; extincion de incendios en vehiculos; rescate en alturas con Liga Municipal Dominicana, Blocks Aguayo, San Pedro Bio Energy y Club Hemingway.

cuerdas; extraccion de personas atrapadas en vehiculos accidentados; gestion de riesgos naturales; y
asistencia meédica primaria.

Debido a la pandemia de COVID-19, los entrenamientos planificados para el afio no pudieron llevarse
a cabo.

+ Materiales y equipos como motosierras, extintores, radios de intercomunicacioén, linternas, mangueras
y uniformes es el tipo de Utiles que dona la empresa. Ademds provee mobiliario de oficina y
electrodomésticos para el éptimo funcionamiento de las estaciones de bomberos. La empresa apoya
ademds el mantenimiento de la flotilla de camiones contra incendios de los cuarteles, pieza esencial de
Sus operaciones.

En 2020 EGE Haina adquirié a un costo de 27 mil ddlares un moderno equipo de aire puro que se en-

cuentra en proceso de instalacién para su entrega al cuerpo de bomberos de San Pedro de Macoris.

Este aparato serd de gran valor para los cuerpos de bomberos de la provincia y de toda la zona Este
del pais, que podrdn llenar sus tanques de aire puro sin tener que viajar a Santo Domingo para este fin.
El dispositivo donado se caracteriza por la resistencia de sus componentes al calor y al fuego, asi como
por su ligereza y porque resulta idéneo ante atmdsferas con poco oxigeno.

EGE Haina realizd en 2020 la donacién de uniformes, trajes para derrames, electrodomésticos, gomas
para camiones, mobiliario e implementos a los cuerpos de bomberos de Yaguate, San Gregorio de
Nigua y Haina, provincia San Cristobal; Quisqueya y Guayacanes, provincia San Pedro de Macoris; y
Barahona y Juancho, provincia Pedernales. También contribuyd a amueblar y a equipar la estacion
de bomberos en la comunidad de Quisqueya, San Pedro de Macoris, que la empresa habia donado

el afo anterior.
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Infraestructuras comunitarias

San Pedro de Macoris

Reconstruccién del Club Deportivo Virgen de la Caridad en el Municipio Quisqueya y la adecuaciéon del
Centro Comunitario Hoyo del Toro en San Pedro de Macoris.

EGE Haina entregd a estas comunidades dos obras de gran utilidad. La primera, la reconstruccion del
Club Deportivo Virgen de la Caridad (VICA), emblema del municipio de Quisqueya, con mas de 70 afios de
fundacion, donde se han formado y egresado alrededor de once jugadores estelares del baloncesto nacio-
nal. La segunda, la readecuacion del Centro Comunitario Hoyo del Toro, en la comunidad del mismo nombre;
escenario que se ha convertido en un punto de encuentro donde convergen arte, cultura y formaciéon; ambos
en la provincia de San Pedro de Macoris.

Con una inversion que alcanza cerca de RD$3,000,000 ambas instalaciones responden a necesidades
bdsicas y de interés colectivo de la poblacion.

Los trabajos en el VICA incluyeron la construccion total del piso en concreto, el mantenimiento de las
gradas, la colocacién de tableros y canastos, el sistema de alumbrado, cercado perimetral y pintura.
Mientras que en el Centro Comunitario fue necesario el cambio de pisos y puertas y la reinstalacion del
sistema eléctrico, de alumbrado y pluvial, asi como labores de impermeabilizacion y pintura.

Con estas obras, EGE Haina procura favorecer la promocién del deporte y la educacion continua en estas

localidades petromacorisanas.

COMUNIDADES . INFRAESTRUCTURAS COMUNITARIAS

Yaguate, San Cristébal

Centro de Atencién Primaria, Baden Los Haitises, Cancha Deportiva Michael Pineda

Desde antes de iniciar los trabajos en el Parque Solar Girasol, ubicado en la comunidad de Yaguate,
San Cristébal, EGE Haina ha trabajado con las autoridades e instituciones locales en la definicidn de una
agenda social que impulse la ejecuciéon de planes consensuados conforme a las necesidades colectivas de
sus habitantes.

Mediante un acuerdo de cooperacién con la alcaldia de Yaguate, EGE Haina ha contribuido con la
construccion de obras de infraestructura en ese municipio.

En 2020 la comunidad de Yaguate recibié un moderno y equipado Centro de Atencion Primara, que se
une a la red hospitalaria del Servicio Nacional de Salud (SNS) para brindar atenciéon médica oportuna y de
calidad a las familias de la zona a través de programas de prevencion y promociéon de salud, atencién de
emergencias, servicios de vacunas, y planificacion familiar, entre otros.

También se construyd un badén en la comunidad de Los Haitises como solucién definitva para una zona
en que la circulacion de las aguas pluviales impedia el libre transito.

Otra obra relevante en este municipio fue la cancha de baloncesto Michael Pineda, en la comunidad de
Pajarito, con el propdsito de que los jovenes tengan la oportunidad de recrearse sanamente y formarse en

esta disciplina deportiva.
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Compromiso con la gestion
integral de riesgos

EGE Haina estd comprometida con la gestion integral de riesgos, cuyo propdsito es aportar a la creaciéon y
preservacion de valor, la sostenibilidad y la resiliencia organizacional. Asi lo declara su Politica de Gestidon
Integral de Riesgos, en donde se establece que sus propdsitos son:

* Reducir la incertidumbre en la toma de decisiones para crear y proteger el valor de la empresa.

* Evaluar de forma dgil y proactiva los impactos favorables y desfavorables que pueden afectar el logro
de los objetivos y por ende el desempefio de la organizacion.

* Asegurar que la empresa realice todos los pasos razonables y costo efectivos para identificar, analizar,
evaluar, controlar, tratar, monitorear, registrar, informar, comunicar y reportar los riesgos que podrian
amenazar el cumplimiento de objetivos de la organizacién y su capacidad de prosperar.

* Aportar a su resiliencia organizacional y preservar la imagen de la organizacién frente a sus grupos
de interés.

Para lograr este propdsito, la gestion integral de riesgos (GIR) es un principio prioritario en la actuacion

de los colaboradores de la organizacion y forma parte de la cultura proactiva de conciencia y autocontrol

frente a la gestion del riesgo.

GRI 201-2 RIESGOS Y RESILENCIA . COMPROMISO CON LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Politica de Gestiéon Integral de Riesgos

En esta politica EGE Haina, aprobada el 13 de octubre de 2020 en el Comité de Resiliencia, tiene establecidos
los siguientes compromisos:

* Incorporar la gestion integral de riesgos en todos los niveles y procesos de la organizacion.

* Definir e implementar un marco de apetito de riesgos.

* Adoptar una metodologia para la gestion integral de riesgos alineada con las mejores prdcticas
internacionales y de mercado.

* Identificar y gestionar integralmente los riesgos relevantes, atendiendo a su posible impacto sobre los
objetivos, el gobierno corporativo, la sostenibilidad y la continuidad de operaciones.

* Construir matrices de riesgos para objetivos estratégicos, procesos y proyectos que cumplan con el
criterio de materialidad, que permitan posteriormente la consolidacion de estos en el mapa de riesgos
corporativo, en pro de su escalamiento y gestion oportuna.

* Contar con una adecuada gestion de continuidad de negocios y gestion de crisis para asegurar una

adecuada resiliencia organizacional.

Realizar periddicamente una actualizacién de las matrices de riesgos, teniendo en cuenta las distintas

fuentes de riesgo, sus eventos, causas y las situaciones que los potencializan.

Realizar seguimiento peridédico en el Comité de Resiliencia a los riesgos mds importantes de la

organizacién, asi como sus planes de tratamiento y eventos materializados significativos.
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El camino hacia la resiliencia

EGE Haina ha recorrido un camino importante hacia la gestion integral de riesgos, control interno y resiliencia
organizacional. En linea con su compromiso con la gestién integral de riesgos, la empresa ha dispuesto los
recursos especificos dentro de la estructura de gobernabilidad para la gestion integral del riesgo y resiliencia
organizacional.

Durante el 2020, las principales actividades para el fortalecimiento de la gestidn integral de riesgos fueron

los siguientes:

* Creacion de la Direccidon de Riesgos y Calidad para dar un enfoque estratégico y holistico a la gestién
de riesgos, calidad y seguros, aprovechando las sinergias de estas temdticas, aporta a la resiliencia
organizacional. A su vez se adecua al modelo de las tres lineas de defensa. La Direccidn Senior de
Riesgos y Calidad reporta directamente a la Gerencia General y tiene bajo su responsabilidad el
liderazgo de la implementaciéon y mejora continua de prdcticas de gestion de riesgos en la compaiiia.
La nueva Direccién, consolidd su equipo en el 2020 a través de la contratacion de las posiciones de la
Gerencia de Riesgos y la Gerencia de Calidad y de la conformaciéon de un equipo multidisciplinario de
gestores de riesgos.

- La Gerencia de Riesgos, tiene como responsabilidad facilitar la implementacién del marco de la
gestion integral de riesgos y realizar el oportuno seguimiento para su correcta adopcién, en pro de
obtener y mantener el nivel de madurez idéneo. Esta posicion coordina las actividades de apoyo y
seguimiento a las dreas para la implementacion adecuada de la gestion integral de riesgos, la gestion
transferencia de los mismos (gestion de seguros) y los temas asociados a la gestiéon de continuidad
de negocio.

- La Gerencia de Calidad, tiene como responsabilidad facilitar la implementacion de la gestion de
calidad en la compafiia, en un enfoque de gestidén de procesos y mejora continua. Coordina los
esfuerzos y actividades de disefio y mejora de procesos, gestion de informaciéon documentada,
operando al unisono con la Gerencia de Riesgos, lo que permite importantes sinergias.

- Los Gestores de Riesgos o Risk & Quality Champions son 26 personas que pertenecen a diferentes
procesos, areas o proyectos de la organizacién y que han asumido una responsabilidad adicional en
lo relativo a la coordinacion, centralizacion de la informacién, controles, planes de tratamiento y se-
guimiento de los riesgos. Asi como al disefio y revisidon de procesos y temas de sus dreas que aportan
a la excelencia en calidad y a la resiliencia organizacional.

- Los gestores son designados por los/as directores/as senior y responden funcionalmente a la
Direccion de Riesgos y Calidad en su labor de fungir como ente facilitador y consultor/a interno/a
de su drea en esta materia y para aportar a la mejora continua y la creacién de valor a través de la

actuaciéon proactiva y la generaciéon de sinergias.
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* Creacion del Comité de Resiliencia, que opera como érgano de monitoreo y revision del perfil del

riesgo en la organizacion y funciona como mecanismo de comunicacion y articulacion de los roles de
segunda linea de defensa. Se compone de varios miembros de dreas funcionales de segunda linea de
defensa y de algunos miembros de Direccién. Es liderado por la Gerencia General y es coordinado por
la Direccién Senior de Riesgos y Calidad. A éste comité puede ser escalado cualquier tema relacionado
con la gestidon de riesgos, la gestion de calidad, o a la resiliencia organizacional, por parte de cualquier
empleado de EGE Haina, ya sea de manera directa, o a través de los Champions de su drea o proceso.

- Publicacion de la Politica de Gestion Integral de Riesgos, la cual se apoya en el Manual de Riesgos de
EGE Haina, que también fue publicado en este periodo.

- Ejecucion de capacitaciones orientadas a comunicar a todos los niveles de la organizacion la estra-
tegia y el proceso de gestion integral de riesgos, actividad que fue ejecutada de manera conjunta al
levantamiento de las matrices de riesgos.

- Fortalecimiento del Plan de Continuidad de Negocio, con el propdsito de aportar al mantenimiento y

mejora continua de la resiliencia organizacional de la compadia.
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Gestion integral de riesgos

La gestidn integral de riesgos en EGE Haina es un proceso estratégico y dindmico, que se aplica en todas las
dareas y niveles del negocio, en todos sus procesos y actividades y en todas las ubicaciones geogrdficas en
las que la organizacién desemperia sus funciones.

Se impulsa una cultura de gestion integral de riesgos, promoviendo actitudes, valores y conductas para
la toma de decisiones estratégicas y operativas. En total, el proceso de gestidn de riesgos se compone de
ocho pasos y se aplica integralmente a los tres niveles definidos.h

EGE Haina ha basado su marco de gestion integral de riesgos en el modelo de las tres lineas de defensa.

El propdsito de este enfoque de gestion es separar roles y responsabilidades en la primera linea, represen-

tada por los duefios de los riesgos; en la segunda, por los roles de supervisidn y seguimiento, y en la tercera,

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

NIVEL 1
Estratégicos

NIVEL 2
Procesos

ESTRATEGIAY
OBJETIVOS

NIVEL 3
Proyectos
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por la revisidn independiente o de auditoria interna. El objeto de este modelo es permitir que los duefios
del riesgo, o bien la primera linea de defensa, cuenten con todas las herramientas para gestionar el riesgo
adecuadamente, apoydndose en la segunda y tercera.

La empresa continuard con el desarrollo de su gestion integral de riesgos en el corto, mediano y largo
plazo, en especial con énfasis en la medicidn, seguimiento y fortalecimiento del nivel de madurez de la cultura

de gestiédn de riesgos como mecanismo de evaluacion.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS. MODELO DE LAS TRES LINEAS DE DEFENSA

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Contribucion al desarrollo
economico del pais

Como principal empresa mixta del pais (50 % publica y 50 % privada) en activos, inversion y contribucion al
Estado, EGE Haina es una aliada permanente del desarrollo social y econdmico de la Republica Dominicana.
Entre 1999 y 2020 la empresa ha pagado USD 950 millones al Estado en dividendos e impuestos.

En los entornos donde tiene presencia EGE Haina es una fuente de bienestar a través de su contribucion
impositiva, del fomento de la igualdad de oportunidades, de la contratacion de proveedores y contratistas
que desarrollan su actividad en cada regién, del auspicio de la construccion de infraestructuras comunitarias
y de la ejecucién de proyectos sociales para el beneficio de las localidades.

La empresa procura, mediante la inversidén en estos proyectos, que las comunidades donde incide
desarrollen capacidades y cuenten con herramientas para alcanzar su propio desarrollo, generando asi un
valor compartido.

Ademds, la labor que realiza la compafia permite aportar a la consecucion de metas globales a nivel
mundial, como son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), impulsados por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU).

VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO, DISTRIBUIDO Y RETENIDO POR EGE HAINA

(Cifras en USD)

2019 2020
Ventas 473134,464 305,452,792
Otros ingresos 34,210,274 5467161
Valor econémico directo generado 507,344,738 310,919,953
Gastos operativos (365,159,374) (233,799,981)
Retribucién a empleados (18,574,668) (18,262,556)
Pagos a proveedores de capital (89,848,956) (79,943,045)
Pagos a administraciones publicas (25,037642) (11,927,591)
Inversiones en beneficio de las comunidades (536,603 (832424
Valor econémico distribuido (500,158,243) (344,765,597)
Valor econdémico retenido 7,186,495 (33,845,644)
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Resultados de las operaciones

El afio 2020 fue un afio con logros importantes para EGE Haina que han cimentado el futuro econémico de
la empresa y con un excelente desempefio en la continuidad de las operaciones y el bienestar de su gente.
Los favorables resultados operativos y adecuados niveles de cobranza de las distribuidoras y la CDEEE
permitieron mantener niveles saludables de caja y un ratio de cobertura de deuda neta saludable de 2.2
veces EBITDA. A diciembre de 2020 la situacion de liquidez fue muy favorable para la compadia, con un
balance de efectivo y equivalentes de efectivo por USD 111.3 millones, similar al promedio de los dos afios
anteriores.

La empresa experimentd una recomposicion de sus ingresos con un aumento significativo de las ventas
bajo contrato a partir de la conversion de Quisqueya 2 a gas natural y la entrada en vigor, en agosto de
2020, del PPA de largo plazo con CDEEE para la venta de la energia de esta planta. Por tal motivo, las ven-
tas por PPA aumentaron un 4% respecto a las del afio anterior, a pesar de una reduccion significativa en los
precios de energia debido a la baja internacional de los precios de los combustibles.

Durante el afio 2020, las ventas totales de EGE Haina se redujeron en USD 1677 millones, un 35.4%

respecto del afo anterior, debido a menores precios de energia, menor demanda de ciertos clientes y
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menor generacion, parcialmente compensadas por la entrada en vigor del contrato de venta con CDEEE. La
reduccion en las ventas impactd en menor magnitud al EBITDA gracias a la operacion eficiente del negocio
en su conjunto que permitié un incremento en el margen sobre ventas respecto del afio anterior de 21.2 %.

La incorporacion de nueva capacidad competitiva al SENI, asi como la menor demanda de energia por
parte de CEPM, resultaron en una disminucion de la generacion total de 25 %.

El margen sobre ventas de 2020 fue 51.4 %, superior al 42.5 % de 2019. Esto se debié a varios factores: (i)
la conversion a gas de Quisqueya 2 en julio de 2020 (ii); la entrada en vigencia del PPA a gas natural con la
CDEEE en agosto de 2020; y (iii) la mayor representatividad de las energias renovables y los ingresos por po-
tencia en las ventas totales y el margen, siendo que estos ingresos tienen una mayor contribucién al margen
sobre ventas respecto de otros ingresos por no tener costos variables asociados.

Como resultado de sus operaciones, durante 2020 la empresa obtuvo un EBITDA de USD 101.2 millones,
27.6 % (USD 38.6 millones) inferior al valor de 2019, que representa un 33.1% sobre el total de ventas, cifra que
resulta ser superior al indice de 2019, de 2926 %. El incremento en el margen EBITDA estd relacionado a lo
anteriormente sefialado, asi como a una mayor eficiencia en el gasto, con una disminuciéon en los gastos op-
erativos y generales, mds gastos de personal totales; pasando de USD 61.0 millones en el afio 2019 a USD 559
millones en 2020, para una reduccién de costos totales de USD 5.1 millones o un 8.4 % inferior al afo anterior.

Al cierre del periodo fiscal 2020, la empresa reportd una ganancia neta de USD 33.1 millones, USD 391
millones menor a la reportada en 2019 La reduccién en la ganancia neta obedecid principalmente a la
reduccion del EBITDA y a un aumento en los gastos financieros netos principalmente por menores ingresos
por intereses comerciales, producto de menores retrasos durante el afio de los cobros a las distribuidoras y a
la CDEEE que se mantuvieron mds al dia que el aflo anterior, y mayores gastos de intereses asociados a un
mayor endeudamiento.

Los resultados detallados dieron como resultado una reduccién del retorno sobre patrimonio que pasé de
17.6% en 2019 a 8.3% en 2020.

EBITDA MARGEN SOBRE VENTAS

- 4110 % 425 %
usp 1211 YSP 139.9

} millones
millones

usp 101.2

millones
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Situacion financiera

Manejo de capital de trabajo

Al cierre del afo 2020, la compafia presenta disponibilidad de efectivo y equivalentes de efectivo por
USD 111.2 millones. Estos balances son adecuados para el correcto funcionamiento del negocio y suficientes
para cumplir con los compromisos de corto y mediano plazo. Dicho balance representa una disminucion
de USD 669 millones respecto al cierre del afio 2019, el cual obedece principalmente a la amortizacién
programada de la deuda colocada en el 2014, a la distribucién de dividendos y los pagos de las inversiones
en propiedad, planta y equipos. Estos efectos fueron en parte compensados por el efecto neto de las lineas
de crédito de corto plazo tomadas y repagadas parcialmente entre el segundo y tercer trimestre de 2020.
Adicionalmente, al cierre de 2020, la empresa presenta un efectivo restringido en cuentas de retencion (en

inglés: escrow) para pagos de adiciones de propiedad, planta y equipos por USD 0.4 millones.

Manejo de deuda

La deuda financiera de la compania, al cierre de 2020, estd compuesta de lineas de crédito a corto plazo
por USD 75.0 millones y bonos corporativos emitidos en el Mercado de Valores de la Republica Dominicana
ascendentes a USD 257.8 millones, para un total de deuda financiera de USD 332.8 millones, con un aumento
de USD 25.3 millones en relacién con la deuda financiera reportada al 31 de diciembre del afio 2019 La
variacion del total de la deuda financiera se debe principalmente a lineas de crédito de corto plazo tomadas
durante el segundo trimestre de 2020, parcialmente compensadas por la amortizacién programada de los
bonos corporativos colocados en 2014, el repago a vencimiento de las lineas de crédito de corto plazo y el

impacto por devaluacién de moneda de la deuda en pesos dominicanos.

RETORNO SOBRE PATRIMONIO (ROE) ENDEUDAMIENTO
(RATIO DE DEUDA NETA SOBRE EBITDA)

1.7 % VASEZ 83 % 2.4 x 0.9 x 2.2 X

4 4

|
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Cadlificacion crediticia
EGE Haina ostenta calificaciones nacionales de Largo Plazo de AA- (dom) con perspectiva estable por
Fitch Ratings, y A+ con perspectiva estable por la empresa calificadora Feller Rate. Estas calificaciones
consideran una mayor relevancia de fuentes renovables y menos contaminantes en la matriz de generacion
de la compafiia, asi como una adecuada y creciente diversificacion, tanto por zonas geogrdficas como por
fuentes de generacion, junto con una decreciente exposicion al mercado spot fruto del esfuerzo comercial
de la empresaq, la cual se ha enfocado en ampliar su base de contratos de largo plazo con clientes con el fin
de mitigar dicha exposicion.

Ambas calificaciones evidencian una sélida calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del

pais, con una buena capacitad de pago de sus obligaciones en los términos y plazos pactados.

Calificacion crediticia

AA- (dom)
Fitch Ratings

A+

Feller Rate

Dividendos
Durante el periodo fiscal 2020, la Asamblea General de Accionistas de la compania declard el pago de
USD 67.0 millones en dividendos, equivalente al 70% de las ganancias retenidas a diciembre de 2019. Dicho

monto fue pagado en abril de 2020.

Riesgos financieros
La gestion de los riegos financieros en cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
("NIIF") se encuentra descrita en las Notas 4.16 y 29 de los estados financieros consolidados auditados que

acompafian el presente informe de sostenibilidad.

Entidades incluidas en los Estados financieros

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, incluyen los estados financieros de
Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A., y Haina Overseas Corporation, Inc. ("HOC"), colectivamente
“la Compania”.

Esta informacién aparece descrita en la Nota 1de los Estados financieros consolidados auditados.
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Estados financieros consolidados

Empresa Generadora de Electricidad v, S. A. y Subsidiaria
30 diciembre de 2020

Conjuntamente con el Informe de los Auditores Independientes

indice
1 Informe de los Auditores Independientes, 167-171
2 Estado Consolidado de Situacién Financiera, 172
3 Estado Consolidado del Resultado Integral, 173
4 Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio, 174
5 Estado Consolidado de Flujos de Efectivo, 175

6 Notas a los Estados Financieros Consolidados, 176-222
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Informe de los Auditores Independientes

Alos Accionistas v al
Consejo de Administracidn de
Empresa Generadora de Electricidad Haina, 5. A.

Nuestra opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
materiales, la situacion financiera consolidada de Empresa Generadora de Electncidaﬂ Haina, §. A. ¥
Subsidiaria (en adelante “la Compafiia”) al 31 de diciembre de 2020, asi como su desempefio financiero
consolidado y sus flujos de efectivo consolidados por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con las
Mormas Internacionales de Informacién Financiera.

Lo gue hemos auditado
Los estados financieros consolidados de la Compaiiia comprenden:

el estado consolidado de situacitn financiera al 31 de diciembre de zo20;

el estado consolidado de resultado integral por el afio terminado en esa fecha;

el estado consolidado de cambios en el patrimonio por el afio terminado en esa fecha;

el estado consolidado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha; v

las notas a los estados financieros consolidados que incluyen politicas contables significativas v otra
informaciftn explicativa.

Fundamento para la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Anditoria. Nuestras
responsahilidades de acuerde con dichas normas se describen més adelante en la seccidn
Respnns;ifrzﬁdadss del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinién.

Independencia

Somos independientes de la Compaifiia de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) v los
requerimientos de ética emitidos por el Instituto de Contadores Pliblicos Autorizados de la Repiblica
Dominicana (ICPARD) que son relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros consolidados
en la Repiblica Dominicana, Hemos cumplido con las demis responsabilidades de ética de conformidad
con el Cadigo de Etica del IESBA v los requerimientos de ética del ICPARD,

PricewaterhouseCoopers Repiiblica Dominicana, 8. R. L., Ave. Lope de Vega No. 29, Edificio Novo-Centro, Piso PuC,
Apartado Postal 1286, Santo Domingo, Repiblica Dominieana
Teléfono (Bog) 567-7741, Telefox (80g) 541-1210, RNCT 132-09535-9

167



EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

RESULTADOS ECONOMICOS . ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

i i

pwc pwc

168

A los Accionistas y al A los Accionistas y al

Consejo de Administracién de Consejo de Administracion de
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Asuntos clave de la auditoria Forma en la cual nuestra

Son asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron lo més significativo en nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados del afio actual. Estos asuntos fueron abordados en el contexto de nuestra auditoria
de los estados financieros consolidados tomados en su conjunto ¥ para formarnos nuestra opinion de
auditoria al respecto, ¥ no emitimos una opinién separada sobre los mismos.

Forma en la cual nuestra

Asunto clave de audito auditoria abordd el asunto

Consideramos la evaluacién de deterioro de la Los principales procedimientos de auditoria
propiedad, planta y equipo, especificamente de las ejecutados son los siguientes:

plantas de generacidn, como la principal drea de

énfasis en nuestra auditoria, debido a: i) la e Entendimos, a través de la lectura de

importancia relativa de este rubro dentro del total de
activos de la Compafifa, ii) el uso de juicios y
supuestos criticos v subjetivos utilizados por la
gerencia para la determinacion de las provecciones
de flujos de efectivo y la tasa de descuento, y iii) la
susceptibilidad de las proyecciones a cambios en las
condiciones de la industria.

El balance neto de la propiedad, planta y equipo al 31
de diciembre de zozo es USS636 millones, que
representa el 70% del total de activos de la Compaiiia.
Las plantas de gencracién, incluidas en ese rubro,
tienen un balance neto de US$s12 millones, que
representa el 56% del total de activos de la Compaiiia.

La gerencia revisa el deterioro anualmente o cuando
hechos o circunstancias indican que los valores
registrados podrian no ser recuperables y son
ajustados  prospectivamente cuando  resulte
pertinente. Se reconoce una pérdida por deterioro de
propiedad, planta y equipo cuando el valor en libros
del activo excede su valor recuperable. El valor
recuperable es el mayor entre el valor razonable del
activo menos gastos de venta y su valor en uso. Con
el propidsito de evaluar el deterioro, los activos son
agrupados a los niveles més bajos para los cuales los
flujos de efective son altamente independientes
{unidades de generacién de efectivo) v se estima el
valor recuperable usando los flujos de efectivo
futuros esperados descontados a valor presente.

documentos y publicaciones e indagaciones con
la gerencia, sobre las novedades en la industria
en que opera la Compafiia.

Entendimos, a través de indagaciones con la
gerencia v lectura de contratos con clientes, la
composicion de los ingresos de la Compaiifa.

Obtuvimos de la gerencia su evaluacion de los
eventos y circunstancias que pudieran indicar
un deterioro de las plantas de generacién, en
adicién a la lectura de minutas del Consejo de
Administracitn,

Obtuvimos los cileulos del valor recuperable de
las plantas de generacion preparados por la
gerencia, basado en su valor en uso, y con la
asistencia de nuestro experto, realizamos lo
siguiente:

- Evaluamos la metodologia de la téenica de
valoracién del valor presente que aplica la
gerencia para estimar el valor en uso de las
unidades de generacidn de efectivo,

- Evaluamos los  principales  supuestos
utilizados por la gerencia para el cilculo del
valor recuperable, tales como tasa de
descuento, precio de energia seglin contratos
y en el mercado “spot”, volumen de energia a
generar, entre otros.

Asunto clave de auditoria

CIEFETIore i PO EenCil, PP

La gerencia determind el valor recuperable de la
propiedad, planta v equipo sobre la base del cileulo
de valor en uso. Estos cdlculos utilizan proyecciones
de flujos de efectivo descontados a la tasa del costo
promedio ponderado de capital de la Compaiiia,
mediante el uso del modelo de precios de activos
financieros o su denominacién en inglés “Capital
Asset Pricing Model”, para lo cual requieren algunos
supuestos.

(Véanse Notas 4.6, 4.8, 12 y 25 a los estados
financieros consolidados).

auditoria abordd el asunto

- Realizamos un recidleulo de los flujos de
efectivo futuroes esperados descontados a valor
presente, en base a los supuestos otilizados
por la gerencia y otros supuestos
determinados de forma independiente.

¢ Comparamos el resultado del valor recuperable
determinado con el valor en libros de las plantas
de generacidn al 31 de diciembre de 2020 y
determinamos que el valor registrado a esa
fecha es el menor entre el valor en libros v el
valor recuperable determinado.

Otra informacion

La gerencia es responsable por la otra informacién. La otra informacidén comprende el Informe de
Sostenibilidad, pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro correspondiente informe de
auditoria sobre los mismos. Se espera que dicha otra informacion se ponga a nuestra disposicidn después
de la fecha de este informe del auditor,

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no abarca la otra informacién y no expresamos
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad al respecto. En relacion con nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion
identificada anteriormente v, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente
con los estados financieros consolidados o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o pareciera ser
que existe un error material.

Cuando leamos el Informe de Sostenibilidad, si concluimos que existe un error material en el mismo,
estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobiermo de la Compaiiia.

Responsabilidades de la gerencia y de los responsables del gobierno de la Compafia en
relacidm con los estados financieros consolidados

La gerencia es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, v del control interno
que la gerencia considere necesario para permitir la preparacitn de estados financieros consolidados libres
de errores materiales, debido a fraude o error. En la preparacitn de los estados financieros consolidados,
la gerencia es responsable de evaluar la capacidad de la Compania de continuar como negocio en marcha
revelando, segiin corresponda, los asuntos relacionados con negorio en marcha y utilizando la base de
contabilidad de negocio en marcha, a menos que la gerencia tenga la intencion de liquidar la Compafiia o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. Los responsables del gobierno de la
Compaiifa son responsables de la supervisién del proceso de reportes de informacidn financiera de la
Compafiia.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estin libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion, Una seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
anditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error
material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error ¥ se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, podria razonablemente esperarse que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basindose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro
juicio profesional ¥ mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financiercs consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos v obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporeionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es més elevado de aquel que
resulte de un error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdneas o anulacion del control interno.

# Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con ¢l fin de disefiar
procedimientos de anditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, v no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas efectuadas por la gerencia.

* Concluimos sobre el uso apropiado por la gerencia de la base de contabilidad de negocio en marcha v,
basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si llegamos a la conclusion de que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
anditoria sobre las revelaciones correspondientes en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compaiifa deje de continuar como un negocio
en marcha.

s Evaluamos la presentacitn general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluyendo las revelaciones, v si los estados financieros consolidados representan las transacciones y los
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable,

o Obtuvimos evidencia suficiente v apropiada de auditoria respecto de la informacion financiera de la
Compafifa para expresar una opinitn sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables
de la direccion, supervision v ejecucitn de la auditoria de la Compafiia. Somos los finicos responsables
de nuestra opinidn de anditoria.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacidn con, entre otros asuntos,
el alcance planificado y la oportunidad de la auditoria, asi como los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compaiifa una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y hemos comunicado
todas las relaciones y demés asuntos que puedan razonablemente afectar a nuestra independencia v, cuando
sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar las amenazas o salvaguardas aplicadas.

De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno corporativo de la Compafiia, determinamos
aquellos asuntos que eran de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual y que, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria, Describimos esos asuntos en nuestro
informe de auditoria a menos que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban la divulgacion pablica
del asunto, o cuando, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no
deberia ser comunicado en nuestro informe porque, cabe razonablemente esperar, que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés piblico de dicha comunicacion.

dﬂgmw encargado de la auditoria que ha elaborado este informe de los auditores independientes es Aneurys
los Santos.

g?lmwhl-fburu %ﬁau@'rr

No. de registro en la SIV: SVAE-006

25 de marzo de 2021
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Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria
Estado Consclidado del Resultado Integral

Par el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
{Valores expresados en dolares estadounidenses -US$)

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
Estado Consolidado de Situacion Financiera

31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en dolares estadounidenses -USE)

Nota 2020 2019 Nota 2020 2019
Activos
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 11,232,092 178,093,891| lIngresos procedentes de contratos con clientes 21 305,452,792 473134 Lé4
Efectivo restringido 7 3857112 a Costos de combustibles y compras de energia 22 {137,570,31)| (255,693,652)|
Cuentas por cobrar comerciales y otras 8 78,499 441 67,521,869 Gostos operativos y generales 23 (48,371,949)] (57,982,626)|
Inventarios 10 41507,179| 37.567,530| Gastos de personal 24 (18,262,556)] (19,569,130)|
Impuesto sobre Ia renta por cobrar 9 4,907,134 = |Depreciacion y amortizacién 12,13y 14 (46,395 462)| (44s,796,995)|
Gastos pagados por anticipado n 9,675,177 2.760,179 |Pérdida en cambio de moneda extranjera, neta (1,756,429)| (6,567 409)|
Total activos corrientes 266,206,135 285,943,469 Otros gastos, netos 25 (538 254)| (660,834)
Ganancia en operaciones 52,557,831 87,863,818|
Activos no corrientes:
Propiedad, planta y equipos, neto 12 636,084,898 61,371,627 {ingresos financieros 26 5,447,161 34,210,274
Activos por derecho de uso 13 13,227,624 14,067,673 Gastos financieros 27 (29,350,876)| (33,960,286)
Intangibles y otros activos 14 19,070,142 19,420,971 Ganancia en cambio de moneda extranjera, neta 28 16,405,432 5,108,349
Total activas no corientes 668,382,664 644,860,271 ({Gastos) ingresos financieros, netos (7.478,283)| 9,358,337
Total Activos 914,588,799| | 930,803,740
Ganancia antes de impuesto sobre la renta 45,079 548| 97.222155
|Pasives y Patrimonio [Impuesto sobre la renta 19 (11,927,591)| (25,037,642)|
[Pasivos corrientes:
Deuda financiera 15 75,000,000| 33,333,260 |Ganancia neta 33,151,957 72,184,513
Cuentas por pagar 16 94,245,825 100,858,465/
Impuesto sobre la renta por pagar 19 - 9,161,560 Ctro resultade integral, neto de impuestos:
Pasivos por arrendamientos 13 1,036,297 431,129| Partidas que posteriormente podrian no ser
Otros pasivos 7 2.964,819) 3,018.562 reclasificadas al e_:smcio de resultados
Totol pasivos comentes 173,266,941 146,802,976 [Péxciicks) ganoncia actuariol 24 (44,061| 33,39
IResultado integral 33,107,916 72,217,909
|Pasivos no cormrigntes:
Deuda financiera 15 257,403,024 273 658 449)|
Pasivos por impuestos diferidos i 83,452,532 75,128,419
Pasivos por arrendamientos 13 14,069,679 14,660,115
Otros pasivos 7 6,611,471 6,856,545
Total pasivos no corrientes 361,536,706 370,303,528
Totol pasivos 534,783,647 517,106,504
{Patrimonio: 20
Capital social 289,000,000| 289,000,000
Reserva legal 28,900,000 28,900,000
Ganancias retenidas 61,953,714 95,801,757
Otro resultado integral (48,562)| (4,52
Total patrimonio 379,805,152 413,697,234
Total Pasivos y Patrimonio 914,588,799 m,ﬂol.'!ﬁﬂl

Los notas odjuntas son parte integral de estos estodos finoncieros consolidodos.
Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidodos. " o
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Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria

Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en ddlares estadounidenses -US$E)

RESULTADOS ECONOMICOS

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria

Estado Consoclidado de Flujos de Efectivo

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en dolares estadounidenses -USE)

. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Otro
Capital Reserva Ganancias resultado Total
Nota social legal retenidas _integral _patrimonio
Saldo al 1 de enerc de 2019 289.000,000| 28200000 88417244 {3?,?1?“ 406,479 327
Ganancia neta - = 72,184,513 = 72,184 513
Dividendos declarados 20 - -| (65,000,000) -| (65,000,000)
Ganancia actuarial 24 = = 33,394 33,396
Saldo al 31 de diciembre de 2019 289,000,000 28,900,000 95801757 (4,521)] 413,697,236
Ganancia neta = 33,151,957 = 33,151,957
Dividenidos declarados 20 - -| (67,000,000) -| (67,000,000}
Pérdida actuarial 24 - -l (44,047) (44,041)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 289,000,000 28,900,000 61,9537 (48,562)| 379,805,152

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Las notas odjuntas son parte integral de estos estados financleros consalidados.

Nota 2020 2019

Flujos de efectivo de actividades de operacién
‘Ganancia antes de impuesto sobre la renta 45,079,548 97,222,155
|Ajustes para conciliar la ganancia antes de impuesto sobre la renta
con el efectivo neto provisto por las actividades de operacion:
Depreciacidn y amortizacidn 12,13y 14| 46395462 44y, 796,995
Baojas y ventas de propiedad, planta y equipos 12y 25 22 149| (98,624)
Gastos (ingresos) financieros, netos 15,26y 27 7,478,283 (9,358,337)
(Ganancia) pérdida en cambio no realizada, neta (831,187) 25,055
Deterioro de propiedad, planta v equipos 25 535913 273721
Arrendamientos de bajo valor y corto plazo 37,074 -
Impuesto sobre los activos 19y23 596,048| -
|Ajustes no monetarios = 407 036
Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales y otras (12,614,790} 133,274,266

Inventarios (5,096,427)| (3,927,592}

Gastos pagados por anticipado (6,914,998 (151,563)

Otros activos 1137,301 | (1,087,680

Cuentas por pagar (14,441,596)| (29.171,129)

Otros pasivos (42,017)] (73,343)
Efectivo provisto por las octividodes de operacion 61,340,745 232130,960
Intereses cobrados 5,670,555 41,693,369
Intereses pagados [27,791,633)| {31,852,775)
Impuestos pagados (17,599,062)| (11,338,802)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 21,620 625 230,632,752
Flujos de efectivo de actividades de inversion
\Adiciones de propiedad, planta y equipos 12 {61,255,245)| (5,372,941)
Efectivo recibido por la venta de propiedad, planta v eguipos 1,015 78,624
Adiciones de intangibles 14 (1,014,229)| (2,568,987)
Efectivo neto usado en las actividades de inversién (62,268,459)| (7.843,304)
Flujos de efective de actividades de financiamiento
Fondos obtenidos de deuda 28 99,606,123 | 30,000,000
Pagos de deuda 28 | (57,877,005) | (63,333,393)
Dividendos pagodos 9 | (6997601 | (64,998,018)
IPagos por arrendamientos 23y 28 (945,482)| (1,464,488)
Efective neto usado en los actividades de financiamiento (26,213,965)] | (99,795,899)
(Disminucién) aumento neto en efectivo vy equivalentes de efectivo (66,861,799)] | 122993549
Efectivo v equivalentes de efectivo al inicio del afo 178,093,891 55,100,342
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 7 m,232,092] | 178,093,891
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INFORMACION CORPORATIVA

Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. ("EGE Haina") fue establecida el 17 de ogosto de
1999 y constituida el 28 de octubre de 1999 de acuerdo con las leyes de la Republica Dominicana,
como parte del proceso de capitalizacion del sector eléctrico dominicano que tuvo lugar en ese
afio.

La Administracion de la Companfia estd ubicada en la Avenida Lope de Vega, Torre Novo-Centro,
Piso 17, Naco, Santo Domingo, Republica Dominicana. Los accionistas de EGE Haina son Haina
Investment Co. Ltd, (*HIC") (SO%) - la entidad controlante, el Fondo Patrimonial de las Empresas
Reformadas ["FOMPER®) - una entidad del Estado Dominicano (49.993%) y otros accionistos
mineritarics (0.007%).

Los estados financiercs consolidodos al 31 de diciembre de 2020 incluyen los estados financieros de
Empresa Generadora de Electricidad Haing, 5. A, v Haina Overseas Corporation, Inc. ("HOC"),
colectivamente "la Compariia”.

HOC es una subsidiaria 100% propiedod de EGE Haino; la cual fue creoda en marzo de 2015, bajo
las leyes de las Islas Caimdn como una compafiio exenta de impuestos, con el propdsito de
incursionar en potenciales inversiones en el extranjero.

NUESTRAS CENTRALES

EGE Haina es propietaria de nueve plantas de generacion de 744.7 MW, de las cuales se encuentran
ocho plantas comercialmente disponibles y distribuidas en el pais con ung copocidod de
generacion de T11.7 MW: Sultana del Este, Quisqueya 2 y Quisqueya Solar en el este del pais, Haina
y Barahona en el Sur, y Pedernales, Los Cocos y Lorimar en el ceste. La flotila de plantas en
operacién comercial consiste en un nimero de unidades térmicas operadas con gas natural (225.24
MW, fueloil (2581 MW) v carbdn (51,86 MW), cuatro parques de generacion edlica (175.0 MW) y un
pargue de generacidn fotovoltaica (1.5 MW). Las unidades térmicas son de diversas tecnologias:
turbinas de vapor, motores diésel, una turbina de gas de cicle simple y motores en ciclo combinado.

EGE Haina opera tres plantos propiedaod de terceros de 258.84 MW:

* Quisqueya 1 - una planta de generacion de ciclo combinado con combustible dual (fueloil
y gas naturall, con una copacidad neta instalada de 22524 MW, una subestacién de
230/138KV y una linea de transmision de 230KV, de acuerdo con los contratos de operacion
y mantenimiento suscritos con Pueblo Viejo Dominicana Corporation Branch ("PVDCT),
subsidiaria dominicana de Barrick Gold Corporation y propietaria de la planta.

+ Lo plonta Palenque - bojo contrato de arrendamiento con DOMICEM, S. A ("DOMICEM”).
Esta planta de generacion cuenta con cuatro motores digsel, con una capacidad neta
instolada de 25.6 MW.

» El parque edlico Guilvio Cabrera - bajo el contrato de operacién y mantenimiento suscrito
con Consorcio Energético Punta Cana Macoo, Este parque cuenta con cinco
aercgeneradores, con una capacidad neta instalada de 8 MW.
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MARCO REGULATORIO

La Compafia cumple con todas las leyes, reglamentos v normas que aplican a sus operaciones y
constitucion, como sociedad andnima, emisor de volores y agente del sector electrico de la
Republica Dominicana.

Sector eléctrico

Esta compuesto por entidodes de coracter regulatorio, entre los que se encuentran el Ministerio de
Energia y Minas, Comisién Nacional de Energia, Superintendencia de Electricidad, el Organismo

Coordinadaor del Sistema Eléctrice Nacional Interconectado (“OCSENI) y entidades que producen,
transportan, distribuyen y consumen energia eléctrica.

Sector financiero

Como entidod de interes publico, por su condicion de emisor en el mercodo de volores de lo
Republica Dominicana, la Compafic cumple con todas los disposiciones reglamentarias
relacionadas con el derecho de acceso a la infermacién financiera de la Compaofiia requeridas por

las entidodes regulatorios entre las que se encuentran la Superintendencia del Mercodo de Valores
("SIMV") y la Bolsa de Valores de la Republica Dominica (*BVRD").

AUTORIZACION ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

El Consejo de Administracion de la Compaiiia outorizé o lo Gerencia lo emision de los estados
financieros consolidados en fecha 24 de marzo de 2021, Estos estados finoncieros consclidados
deben ser presentados a la Asamblea de Accionistas para su aprobacion definitiva. Se espera que
los mismos sean aprobados sin modificaciones.

BASE PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS
BASE DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de lo Compaiiia han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF*) e interpretaciones emitidas por el Comité
de Interpretaciones de NIIF (IFRS IC por sus siglas en inglés) aplicable a las empresas que reportan
bajo NIIF,

Los estados financieros consolidados de la Comparia han sido preparados bajo el método de costo
histdrico; excepto por las partidas que de conformidad con NIIF se registren a valor razonable, y los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera.

La moneda de presentacién de los estados financieros consolidodos es el délar estadounidense
(US3). Los valores no incluyen decimales y han sido redondeados o la unidad mas cercana a un délar
estadounidense (US$1), excepto donde se indica lo contrario.

La preparacidn de estados financieros consolidados de conformidad con NIIF requiere del uso de
ciertas estimaciones contables criticas; ademas, requiere que la Administracion utilice su juicio en el
proceso de aplicacion de las politicas contables de la Companiio. Las areas que involucran un mayor
grado de juicio o complejidad, o dreas donde los supuestos o estimaciones son importantes para
los estodos financieros consolidados, estan reveladas en la Nota &.
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BASE DE CONSOLIDACION

Una subsidiaria es toda entidad sobre la cual EGE Haina tiene control. EGE Haina controla una
entidad cuando estd expuesta g, o tiene derechos q, rendimientos variables de su involucramiento
en la entidad y tiene la habilidad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la entidad.
La subsidiaria se consolida a partir de la fecha en que se transfiere el control a EGE Haina, y deja de
consclidarse a partir de la fecha en gue el control cesa.

Los estados financieros de la subsidiaria fueron preparados al y por los mismos afios gue los de EGE
Haina, utilizando politicas de contabilidad consistentes.

Todos los saldos, los transacciones, ingresos, gastos y las ganancias o pérdidas resultontes de
transocciones entre las companias, han sido totalmente eliminados en el proceso de consclidacion.

ADOPCION DE POLITICAS CONTABLES

Los politicas contables adoptadas por la Compafiia para la preparacion de sus estados finoncieros
consolidados al 31 de diciembre de 2020, son consistentes con aquellas que fueron utilizadas para
la preparacidn de sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019.

La Compafiia adoptd las siguientes enmiendas e interpretaciones al 1de enero de 2020; sin impacto
significativo en los cifras reconocidas en periodos anteriores, el actual o futuros:

» Definicién de Materiglidad - enmiendas a la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC™) 1
y NIC B.

» Definicién de un negocio — enmiendas a la NIIF 3,

* Marco conceptual 2018 de reportes financieros.

Por igual, la Compadia evalud las siguientes enmiendas al 1de enero de 2020 e identificd que las
mismas no aplicoban a lo informacion finonciera presentoda en estos estados financieros
consolidadeos:

* Reformo de lo tasa de interés de referencio: modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7.
s Enmiendas NIIF 16 - COVID-1? concesiones relacionadas a arrendamientos (incluyendo
cambios en la taxonomia de las NIIF).

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

MONEDA, TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS
FINANCIEROS

Las partidas incluidas en los estados financieros consclidados se valoran utilizando la moneda del
entorno econdmico principal en que la Compadia opera ("moneda funcional”). La Compafia
determina como moneda funcional aguella gue influencia lo forma en la que sus principales
transacciones operativas, financieras y de inversitn son denominadas y convertidas en efective.

Lo Compafia revisa anualmente su moneda funcional o cuando hechos o circunstancias asi lo
indiquen. Al 31 de diciembre de 2020, la moneda funcional de la Compaofia es el délar
estadounidense (US$).

La Compaiiia registra sus transacciones en monedas distintas a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de cada transaccién,
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Al cierre del ejercicio, para determinar su situacion financiera y resultados operacionales, la
Compafiia valua y ajusta sus activos y pasivos monetarios denominados en meneda extranjera a
la tasa de cierre del ejercicio. Las diferencias cambiarias resultontes de lo aplicacion de esta
politica, se incluyen en el estado consclidade del resultodo integral del ano.

Las partidas no monetarias en moneda distinta a la moneda funcional que sean valorizadaos a costo
histérico, se convierten a la meneda funcional utiizande los tipos de cambio vigentes a la fecha de
cada transaccion. Las partidas no monetarias en moneda distinta o lo moneda funcional que sean
valorizadas a su valor razonable, se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambic
vigente a la fecha de determinacion del valor razonable.

Las tasas de cambio utilizadas por la Compatiia al 31 de diciembre de 2020, para convertir los saldos
en moneda extranjera (RD$ y €) a délares estadounidenses fue de RD$58.40 (2019: RD$52.92) por
US$1.00 y €1.25 (2019: €1.16) por US$1.00.

CLASIFICACION CORRIENTE - NO CORRIENTE

La Compafiia presenta los activos y pasivos en el estado consolidado de situacién financiera con
base a la clasificacion de corrientes o no corrientes.

Un activo se clasifica como corriente cuando:

= Se mantiene principalmente con fines de negodiacidn,

« Se espera realizar, consumir o vender dentro de los doce meses siguientes a la fecha del
ejercicio sobbre el gue se informa o en su ciclo normal de operacion.

+ Es5 efectivo o equivalente de efectivo, o menos que tenga restricciones, para ser
intercambiado o usado para cancelar un pasivo al menos durante doce meses a partir de la
fecha del ejercicio sobre el que se informa.

El resto de los activos se clasifica como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

* Se mantiene principalmente con fines de negociacion.

+ Deba liguidarse durante los doce meses siguientes a lo fecha del ejercicio sobre el que se
informa o se espera liguidar en su ciclo normal de operacion.

* No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce
meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el gue se informa.

El resto de los pasivos se clasifica como no cormrientes.
Los activos v pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes,
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo vy los equivalentes de efectivo estdn representados por el dinero en efectivo vy las
inversiones a corto plazo altamente liguidas, cuyo vencimiento es igual o inferior a tres meses a
la fecha de adquisicidén de las mismas. Para propdsitos del estado consolidado de flujos de
efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo es presentado por la Compafiia neto de
scbregiros bancarios, silos hubieren.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Un instrumento financiero es cudlquier contrato que origina un activo financiero en una entidad
y a un pasivo finonciero o instrumento de capital en otra entidad.

Los activos financieros de la Compaofiia incluyen efectivo y equivalentes de efectivo, y cuentas
por cobrar comerciales y otras. Las cuentas por cobrar comerciales y otras son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinodos que no son cotizodos en un mercodo
activo.

Los pasivos financieros de la Compania incluyen deudas financieras, cuentas por pagar, pasivos
por arrendamientos y otros pasivos.

RECONOCIMIENTO ¥ MEDICION INICIAL

Los instrumentos financieros se reconocen inicialmente cuando la Compania se convierte en
parte contractual del instrumento, con excepcién de las cuentas por cobrar comerciales y otras
se reconocen iniciolmente cuando se originan, segun las disposiciones de los contratos con los
clientes.

Un instrumento financiero {octivo o pasivo), a menos gue sea una cuenta por cobrar sin un
componente de financiamiento significativo, se mide inicialmente a valor razonable con cambios
en resultados mas o menos los costos de transaccién que son directamente atribuibles a su
adguisicidn o emisidn. Una cuenta por cobrar sin un componente de financiamiento significativo
se mide inicialmente por el monto de la contraprestacion incondicional.

MEDICION DE VALOR RAZONABLE

Las estimaciones del valor razonable se efectian con base en informacién relevante de mercado
e informacidn relacionada con los instrumentos financieros. Estas estimaciones no reflejan
ninguna prima o descuento que podria resultar de mantener los instrumentos financieros como
disponibles para la venta.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e invelucra aspectos inciertos vy el juicio de la
Administracion, por lo gue sus importes no pueden ser determinados con absoluta precision. En
consecuencia, si hubiese cambios en los supuestos en los que se basan las estimaciones, estos
podrian diferir de los resultados finales.

Jerarquia del valor razonable
La Comparila utiliza la siguiente jerarguia, a su menor nivel de informacion significativa, para
determinar y revelar el valor razonable de sus instrumentos financieros:

« Nivel 1. Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
financieros idénticos.

* Nivel 2: Técnicas que utilizan insumos diferentes a los precios cotizados que se incluyen en él,
gue sean observables para &l activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

= Nivel 3: Técnicas que utilizan insumos que tienen efecto significativo sobre el valor razonable
gue no se basan en dotos de mercado observables.
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COMPENSACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el importe neto se informa en el
estado consolidado de situacion financiera si existe un derecho legal actualmente exigible para
compensar los importes reconocidos y si existe la intencidn de liquidar en términos netos los
activos vy los pasivos simultaneamente.

ACTIVOS FINANCIEROS
ACTIVOS FINANCIEROS - MODELO DE NEGOCIOS

La Compania realiza una evaluacién anual de sus operaciones para determinar como gestiona
sus activos financieros para generar flujos de efectivo vy designor modelos de negocios por
grupos de activos que logren un objetivo de negocio concreto, los cuales no dependen de las
intenciones de la Administracion para un instrumento individual, sino de un nivel mas alto de
agregacion,

Los niveles de agregacion considerados por la Administracion para realizar la evaluacidn del
modele de negocio son cuatro: 1) efectivo y equivalentes de efectivo; 2) cuentas por cobrar a
distribuidoras del Gobierno, a Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (*CDEEE"),
a empresas generadoras y otros agentes del mercado eléctrico mayorista; 3) cuentas por cobrar
a usuarios no regulados y otros cuentas por cobrar; v 4) cuentas por cobrar a partes
relacionadas.

El modelo de negocio consiste en recuperar los flujos de efective contractuales o vencimiento
con el propdsito de cumplir con los objetivos de la Administracion. En situaciones de riesgos
crediticios o de liguidez, la Compafia puede considerar la venta de activos financieros. Sin
embargo, la frecuencio, el valor y el momento de las ventas de actives financieros en periodos
anteriores, son evaluados para determinar si representan un cambio en la forma en que se
gestionan los octivos financieros,

ACTIVOS FINANCIEROS — PRUEBA DE SOLAMENTE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES ("SPP!")

Como parte del proceso de clasificacidn de sus activos financieros, la Compafiia evalia los
terminos contractuales para identificar si se cumple o no con la prueba de SPPL.

* Principal: El objetivo de esta prueba es definir si el valor razonable de los activos financieros
reconocidos al inicio ha cambiado sobre lo vida estimada del activo financiero.

+ Intereses: los elementos mds significatives para hacer la evaluacion del SPPI son tipicamente
el valor del dinero en el tiempo y el riesgo crediticio. La Comparia aplica estimaciones v otros
foctores que considera relevantes en la prueba tales como: la moneda en la cual el activo
finonciero estd denominado v el periodo para &l cual la tasa de interés esté definida,

En la redlizacién de esta prueba se evalla si el active financiero contiene algin término
contractual gue podria cambiar los plazos o el monto de los fiujos de efective de manera que no
cumpla con la prueba, tales como: eventos contingentes, términos que pueden ajustar la tasa,
caracteristicas de pago y extension; y convertibilidad,

Una carocteristico de prepogo es consistente con las caracteristicas de solomente pagos de
principal e interés si el monto del prepago representa sustancialmente los montos del principal y
los intereses pendientes de pago, que pudiesen incluir una compensacion adicional razonable
por la terminacion anticipada del contrato,
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La Compafiia determina lo clasificacidon de sus activos financieros a la fecha de su
reconocimiento inicial.

Los activos financieros no se reclasifican despues de su reconocimiento inicial o menos gue la
Compafiiac cambie el modelo de negocio, en cuyo caso todos los activos financieros afectados
se reclosifican el primer dio del primer periodo de presentacion posterior al cambio en el modelo.

a) Un activo financiero se mide posteriormente al costo amortizado si cumple con las dos
condiciones siguientes:

= Se gestiona dentro de un modelo de negocio cuyo cbjetive es mantener activos para
recuperar los flujos de efectivo contractuales; v

s Sus términos contraoctuales son solomente pogos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Los activos financieros a costo amortizado se miden posteriormente utilizando el método de
interés efectivo (el cdlculo toma en consideracidn cualguier prima o descuento en la
adguisicion e incluye costos de la transaccidn, v honorarios que son parte integral de la tasa
de interés efectiva). El costo amertizado se reduce por pérdidas por deterioro.

Reconocimiento posterior: Los ingresos por intereses, las ganancias o pérdidas cambiarias o
por baja de los actives vy el deterioro se reconocen en resultados. Si, en un periodo
subsecuente, el importe de lo pérdida por deterioro disminuyese y puede ser objetivamente
relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
es reversada, Registrada la reversion, el importe en libros del activo financiers no debe exceder
el importe original registrado. El importe de la reversion se reconoce en los resultodes del afo
€N que ocurre.

b} Un activo financiero se mide posteriormente a su valor rozonable con cambios en otro
resultado integral si cumple con los dos condiciones siguientes:

» Se gestiona dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante el cobro
de flujos de efectivo contractuales y por la venta de activos financieros; y

» Sus términos contractuales son solomente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

El valor razonable de una inversion que es negociada en un mercado financiero organizado
es determinado por referencia a precios cotizados en ese mercado financiero para
negociaciones realizadas a la fecha del estado consolidado de situacién financiera. Para
aguellos instrumentes financieros para los que no existe un mercade financiero activo, el
valor razonable es determinado utilizando técnicas de valuacion, Tales técnicas incluyen
transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas
gue actuen en condiciones de independencia mutug; referencias al valor razonable de otro
instrumento financiero sustancialmente semejante; y el descuento de flujos de efectivo u
otros modelos de valuacion.

Las inversiones en instrumentos de capital reconocidos a valor razonable con cambios en
otro resultado integral se miden posteriormente a valor razonable,

Reconocimiento posterior: Los dividendos se reconocen como ingresos en resultados, o
menos que el dividendo represente una recuperacion del costo de la inversién. Al momento
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de dar de baoja a los actives, las ganancias y peérdidas acumuladas en otro resultado integral
se reclasifican a resultados.

c] Todos los activos financieros gue no sean medidos a costo amortizado o valor razonable en
otro resultado integral, como se describe anteriormente, se miden a valor razonable con
cargo a resultados. Esta categoria de medicion incluye a todos los instrumentos financieros
derivados.

La Compania no opta por designar irevocablemente la medicién de activos financieros a su
valor razonable con combios en resultados o en otro resultado integral.

4.4.4.4. ACTIVOS FINANCIEROS — DETERIORO
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Un octivo financiero o un grupo de activos financieros es considerado deteriorado si, v solo s,
existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo financiero y que el evento de pérdida detectado
tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados para el activo financiero o del grupo
de activos financieros que pueda ser confiablemente estimado.

La Compania reconoce una provision por perdidas crediticias esperadas para todos los activos
financieros no medidos a valor razonable con carge a resultados, excepto por el efectivo y
eguivalentes de efectivo debido a su alta liquidez o proximidad a su fecha de vencimiento. La
matriz de pérdidas crediticios esperadas se basa en la diferencia entre los flujos de cajas
contractuales y los flujos de cajo que lo Compafiia espera recibir, descontados a la tasa efectiva
apropiada,

Para la determinacion vy valuacién de las pérdidas crediticias esperadas, la Compafiia adopta el
enfoque simplificodo vy lo presuncién refutable de “incumplimiente” a partir de 90 dios, con
excepcién de los activos en el segundo modelo de negocios (cuentas por cobrar a distribuidoras
del Gobierno, o CDEEE, o empresas generadoras y otros agentes del mercado eléctrico mayorista)
para los cuales el incumplimiento se definid a partir de los 345 dias.

En la estimacion del deterioro, la Compafiia utiliza la informacion histdrica del comportamiento de
la cortera y de las recuperaciones durante los Gltimos tres anos, excluyendo los saldos con garantias
y los acuerdos de pago. Esta matriz es revisada cada tres afios, a menos que existan nuevas
condiciones o cambios que incidan materialmente en el comportamiento de la recuperacion de los
activos financieros.

Con el objetivo de la incorporacion de la informacion prospectiva, la Compafia analizé variables
que incidan y ayuden a predecir el comportamiento de la recuperabilidad de los activos financieros
de las cudles ninguna mostré correlacidn adecuada. Sin embargo, la Compafia redliza
periddicamente andlisis cualitotivos de riesgos parg identificar cambios sobre los pérdidaos
estimadas.

ACTIVOS FINANCIEROS - BAJAS

Los activos financieros son dados de bajo por la Compafia cuando expiran los derechos
contractuales scbre los flujos de efectivo del octivo financiero; o cuando transfiere el activo
financiero desapropidndose de los riesgos y beneficios inherentes al activo financiero y ha cedido
los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo del activo financiero; o cuando reteniendo
los derechos controctuales a recibir los flujos de efectivo, lo Compafia ha asumido la obligocion
contractual de pagarlos a uno o mas perceptores.

183



RESULTADOS ECONOMICOS . ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
Motas a los Estados Financieros Consolidados

31de diciembre de 2020
(Valores expresados en dolares estadounidenses -USE)

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
Motas a los Estados Financieros Consolidados

31de diciembre de 2020
(Valores expresados en dolares estadounidenses -USE)

Si la Compafia no transfiere, ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad de un octivo financiero transferido, lo Compaiia continda reconociendo el activo
financiero y también reconoce un pasivo de acuerdo a un criterio que refleje los derechos y
obligociones que ha retenido.

+ Lopropiedad, planta y equipos esta registrada a su costo histérico. El costo histérico incluye
erogaciones directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas; ademas de esto, se
incluyen los costos estimados de la obligacion por desmantelamiento de actives en
terrenos arrendados, los cuales son copitalizodos a los activos respectivos y depreciodos
en el plazo de arrendamiento del terreno.

44.5. PASIMOS FINANCIEROS = Los costos de construccidn e instalacion son corgodos a cuentas transitorias v
4.4.5.1. PASIVOS FINANCIEROS — CLASIFICACION Y MEDICION POSTERIOR posteriormente transferidos a los respectivas cuentas de octivo al concluir las obros. Las
construcciones en proceso incluyen todos los desembolsos directomente relacionades con
La Compaiiia determing la clasificacion de sus pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento el disefio, desarrcllo y los costos financieros de deuda imputables a la obra.
inicial. s Los gostos de intereses relocionodos o prestomos generales vy especificos que son
- oo . ) : directamente atribuibles a la adquisicidn o construccion de propiedad, planta y equipos,
Despues del reconocimiento inicial, los pasivos financieros son medidos al costo amortizado se copitalizan como parte del costo hasta que los activos estdan sustancialmente listos para
utilizando el métode de la tasa de interés efectiva. La Compania reconcce las ganancias o pérdidas SU USO.
en el resultado del periodo cuando al pasive financiero se da de baja, asi como a traves del proceso
de amortizacion. Medicidn posterior al reconocimiento
4,452 PASIVOS FINANCIEROS - BAJAS s Posterior a su reconocimiento inicial, lo Compania ha optado por usar el modelo de costo
. . ra la valoracion de los componentes de iedad, planta ipos, menos la
Lr_:s pﬂsh"ﬂﬁ_. ﬁmr_'rc,ierus son dodos de baja cuundn la ubligf:lmén ha sido pagoda o :ﬂmeludq o xpmcicdén acumulada y el impop.rén u::umulndc?r {?f cunlq,lisr pérdigu;?;g:tmiom.
:'9" & ex:gegcau hci"i axpimd?, Cuando :'""' pasivo financiero es r?emiflumgo o mf;"; Peve ¢ Los costos de reparaciones y mantenimientos (incluyendo aquellos incurridos en el
nanciero, la Compa ia cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero. Lusrdl rencias reacondicionaomiento de las plantas de generacidn como mantenimiento mayor o menor)
que se pudieran producir de tales reemplazos de pasivos financieros son reconocidas en los son cargados a los resultados del periodo en que se incurren.
resuitacics del afio en que.ocurren, + Ladepreciacidn se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida Util estimada
45  INVENTARIOS para cada tipe de activo. Las vidas Utiles de los activos de la Comparia son las siguientes:
Los inventarios consisten principalmente de repuestos y combustibles a granel (carbon, fueloil v Categoria Vida util (afios)
digsel), v estan valuados al costo o valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo es Edificios 5= 40
determinado utilizando el método de costo promedio. Plantas de generacién, incluyendo plezas de repuestos reusables” +1- 50
Los costos de los inventarios comprenden todos los costos derivados de su adquisicion, asi como Equipos de transporte 5=10
otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacién actual de uso. Los Mobiliario y equipos de oficina 2-5
inventarios en transito estan registrados al costo especifico de factura. Equipos menores 3-15
Si se espera que los inventarios no sean recuperados a través de los ingresos operativos, la * Los piezas de repuestos reusables, a diferencia de los inventarios de repuestas, son aquelias que
Compaiiia reconoce una pérdida por deterioro en el estado consolidado del resultado integral, En p:.redm;f reparadas y reusadas. Su vida Util estimada es de 5-20 afios y no excede la de las
adicidn, el valor en libros de los inventarios de repuestos es reducido solo si se ha identificado PNt o o8 R 20RO,
obsolescencia. + El deterioro, la vida Util estimada, las obligaciones por desmantelamiento y los métodos de
depreciacion de los activos en esta categoria son revisados anualmente por la Comparia,
fi:  'BROPIEOAD, FLANTAY EGRIPO=; NETQ o cuando hechos o circunstancias indican gue los valores registrados podrian no ser
Reconocimiento v medicion inigial recuperables y son ojustados prospectivamente cuando resulte pertinente. Para
determinar el valor razonable de los desmantelamientos, la Compariia realiza estimaciones
» Los costos de reconocimiento inicial, al igual gue los posteriores, se incluyen en el valor en del costo esperade, la tasa de descuento, vy la fecha esperada en que se incurrirdn estos
libros del activo o como un octivo separado, segun corresponda, solo cuando sea probable costos.
que los beneficios economicos futuros asociodos a la portida sean transferidos a la 5 . "
Compaiia, que el costo de dicha partida pueda ser medido con fiabilidad y que estos Baja de propiedad, planta y equipos
SRS SOSHUIICOR B DRORSIONGL POTTIREEN. U N Un componente de propiedad, plantay equipos es dado de baja cuando es desapropiado, vendido
o cuando la Compafila no espera beneficios econdmicos futuros de su uso. Cualquier pérdida o
ganancia proveniente del retiro del activo, calculada como la diferencia entre su valor neto en libros
y el producto de la venta, es reconocida en los resultados del ano en el cual se produce lo
transaccion.
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INTANGIBLES ¥ OTROS ACTIVOS

[ntangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separada son registrados inicialmente al costo y son
copitalizados sobre el monto incuride para odguiridos o ponerlos en funcionamiento. El

reconocimiento de los costos en el importe en libros finalizard cuande el activo se encuentre en el
lugar y las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la Compafiia.

Los activos intangibles que mantiene la Compafiia coresponden a:

» Programas informéticos (software).

» Contratos de servidumbre, los cucles corresponden a pagos a terceros por un periodo
indefinido de tiempo para el uso de terrenos. Estos activos estdn sujetos a amortizacion
sobre la base de las vidas Utiles de activos subyacentes poseidos por la Compaiiia.

» Contratos de derecho de uso, los cuales otorgan a la Compaiiio el uso compartido de
activos tales como subestaciones v oleoductos,

Con posterioridaod a su reconocimiento inicial, los actives intangibles son contabilizades a su costo
menos la amortizacion acumulada vy el importe ocumulado de cualquier pérdida por deterioro,
segln corresponda.

Las vidas dtiles de los activos intangibles son evaluadas y categorizadas como finitas o indefinidas.

Los activos intongibles con vida 0til finita son amortizados bajo el método de linea recta sobre las
vidas Gtiles estimadas de los activos, las cuales son revisadas por la Compafia anualmente. Los
gastos por concepto de amortizacion de activos intangibles son reconocidos en los resultados del
afio en que se incurren. Las vidas (tiles de los activos intangibles de la Compania son las siguientes:
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‘Mu'iu Vida atil (afios)
Programas informdticos +1-10
Contratos de servidumbre 20-25
Contraotos de derecho de uso 5-50

DETERIORO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Se reconoce una perdida por deterioro de activos no financieros (propiedad, planta v equipos, v
activos intangibles) cuando el valor en libros del activo excede su valor recuperable. El valor
recuperable es el mayor entre el valor razonable del activo menos gastos de venta y su valor en uso,
Can &l proposito de evaluar el deteriorg, los activos son agrupados a los niveles mas baojos para los
cuales los flujos de efectivo son altamente independientes (unidodes de generacién de efectivo) y
s estima el valor recuperable usando los flujos futuros esperados descontados a valor presente,

Si el andlisis de deterioro indica volores recuperables superiores al valor en libros existente, la
Comparfila reconoce reversiones hosta el monto de las pérdidos por detericro previomente
reconocidas siempre y cuando las mismas no excedan el costo original de adquisicion.

4.9

ARRENDAMIENTOS

Al inicio de un contrato, la Compania evallia si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un
contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlor el uso de un active
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. La Compania evalia
nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento solo si cambian los términos v
condicicnes del contrato.

La Compaoiio opté por aplicar los disposiciones de la NIF 14-Arendamientos para las
clasificaciones de contratos de arrendamiento de corto plazo vy bajo valor, Los contratos de
arrendamiento para los cuales los términos del arrendamiento finalizan dentro de los 12 meses a
partir de la fecha de la aplicacion inicial v los contratos de arrendamiento para los cuales el activo
subyacente es de bajo valor son reconocidos en linea recta como gastos en el estado consolidado
del resultado integral. Al determinar el plazo de arrendamiento, la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias gue crean un incentivo econdmico para ejercer una opcion de extension o
no ejercerla.

s Sereconoce un activo por derecho de uso y su correspondiente pasivo por arrendamiento
a la fecha en gue el active arendade estd disponible para su uso.

* Enla fecha de inicio, se mide un octive por derecho de uso al costo y se mide el pasivo por
arrendamiento al valor presente de los pagos por arrendamiento gque no se hayan pagado
en esa fecha.

» Posterior al reconocimiento inicial, la Comparia mide:

o Su activo por derecho de uso aplicando el método del costo. Bl activo por derecho de
uso se deprecia en linea recta durante el menor de: el plazo del arrendamiento o la vida
util estimada del activo; se reconocce una pérdida por deterioro, cuando aplique; v se
ajusta por cualguier nueva medicion del pasivo por arrendamiento cuando el contrato
haya sufrido una modificacién,

o Su pasivo por arrendamiento reconociendo el costo financiero del contrato, los pagos
por arrendamiento realizados y el efecto de modificaciones efectuadas al contrato. El
costo financiero es reconccido en el resultado del periodo, por el valor remanente del
pasivo en cada periodo. Los pagos por arendamientos se descuentan utilizando lo
tasa de interés implicita en el contrato o la tasa incremental de la deuda financiera de
la Compania.

Las vidas utiles de los contratos de arrendamientos de la Compaiiia son las siguientes:

Categoria Vida atil (afos)”
Terrenos 18 - 50
Activos de generacion &

*  Los vencimientos de los contratos son negociodos individualmente y contienen diferentes términos y
condiciones, los cuales incluyen opciones de renovacian que fusron evaluadas por la Compafia para
I determinacion de las fechas de témino de los arendamientos.

* Lo Compafiio reconoce los pagos variables que no dependan de un indice o una tasa al
momento en el que se incurran y se presentan como costos operativos (ie. costos de
combustibles y compras de energio, o gostos operativos y generales) en el estado
consolidado del resultado integral. Esta presentacion aplica por igual para los
arrendamientos de corto plazo y bajo valer.

187



EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
Motas a los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en ddlares estadounidenses -US§H)

4.10

4mn

4.12

4121

188

PROVISIONES POR PAGAR

Las provisiones por pagar son reconocidas: i) cuando la Compafia tiene una obligacion presente,
ya sea legol o implicita, como resultado de un evento pasado; i) es posible que la Compafia tenga
que desprenderse de recursos para cancelar la obligacién: y il pueda efectuarse una estimacidn
fiable del importe de la obligacién.

Las provisiones a largo plazo se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera gque
sean necesarios para liquidar la obligacién utilizando la tasa incremental de la deuda financiera de
la Compaia y los riesgos especificos de la obligacidn. El incremento en la provisién con motivo del
paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

El importe de los provisiones registradas es evaoluodo pericdicamente y los ajustes regueridos se
registran en los resultados del afie.

PATRIMONIO
Aanital social

La Ley 479-08 de la Repdblica Dominicana, Ley General de Sociedades Comerciales y Empresas
Individuales de Responsabilidod Limitada, establece que el monto de capital social se reconoce
cuando se emite, acorde con el valor de todos los aportes de sus accionistas comunes.

Reserva legal

La Ley 479-08 establece gue al menos el 5% de la ganancia neta anual debe ser segregada como
parte de la reserva legal de la Compafia hasta que su saldo sea igual al 10% del capital en
circulacion, Esta reserva no puede ser capitalizada, reasignada a ganancias retenidas ni usada
para el pago de dividendos. En 2016, la Compaiiia llegé al monto maximo legal requerido.

Dividendos

La Ley de Inversion Extranjera de la Republica Dominicana establece el derecho a repatriar el
capital y remitir beneficios en monedas lioremente convertibles. Los dividendos pueden ser
declarados durante cada afio fiscal hasta el monto total de las utiidades acumuladas vy los
beneficios netos del periodo, v estdn sujetos al page de una retencidn de impuestos del 10%. Los

dividendos distribuidos y no pagados se reconocen como un pasivo en los estados financieros
consolidados hasta el momento en que se realizan los desembolsos.

INGRESOS

La Compaoiia clasifico sus ingresos operativos como ingresos procedentes de contratos con
clientes. Estos ingresos operativos son o su vez subclasificados como: ingresos por contratos
directos e ingresos por ventas en el mercado spot.

La Compafia reconoce en los resultados del periodo otros ingresos no operativos relacionados
mayormente a componentes financieros de los ingresos operativos, ingresos producto de
inversiones e ingresos provenientes de la venta de bienes tangibles.

INGRESOS PROCEDENTES DE CONTRATOS COMN CLIENTES

La Compafiia reconoce ingresos procedentes de contratos con clientes bajo los términos y
condiciones establecidos en la NIlF 15 - Ingresos de Actividodes Procedentes de Contratos con
Clientes.
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Ingresos por contratos directos
La Compafia clasifica principalmente como ingresos por contratos directos aguellos relacionadaos
con;

» [Ingresos por vento de electricidad. Esta categoria incluye los ingresos por ventas de
energia, capacidad y otros servicios complementarios.

s |ngresos por servicios. Esta categoeria incluye principalmente los ingresos obtenidos por la
operacién y mantenimiento de activos de terceros, v el servicio de almacenamiento de
combustible.

» Otros ingresos operativos. Esta categoria incluye principalmente la vento de subproductos
de combustible.

Para estos contratos o cualquier otro incluido en esta categorig, los ingresos son reconocidos
cuando el control de los bienes y servicios ha sido transferido al cliente por un importe que refleje la
contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio de tales bienes o servicios.

Ingresos por ventas en el mercado spot

Los ingresos por vento de electricidad (energio, copacidad y otros servicios complementarios),
tanto contratada directamente con los clientes o a trovés de transacciones en el mercado
ocasional o "spot”, se reconocen en base a la electricidad producida y demandada por los clientas
durante cada mes calendario.

El OCSENI, gue es la entidod encargada de reportar las transacciones del sistema, programa el
despacho de las unidades generadoras declaradas disponibles en el mercado por orden de mérito
o despacho econdmico, para hacer corresponder la oferta y la demanda de energia en un momento
en particular, optimizando la relacion existente entre el costo de abastecimiento de la demanda y
la seguridad del sistema.

Cada empresa en el Sistema Eléctrico Nacional Interconectado ("SENI*) reporta la lectura de
medicion de cada fin de mes al OCSENI. Este organisme concilia las cantidades de electricidad
inyectada (por generacién) vy retirada (por ventas) del sistema, v determina las cantidades de
energia vendida por contratos directos y las contidades de energia vendida en el mercado spot.
Las ventas de energio por contratos directos son valorizados de acuerdo con los respectivos
contratos y aquellas ventas realizadas en el mercado spot son valorizadas en funcidn de los precios
declarados por las unidades de generacion marginales

INGRESOS FINANCIEROS

Esta categoria incluye intereses de instrumentos financieros (en su mayoria relacionados a las
cuentas por cobrar comerciales) v de inversiones consideradas como equivalentes de efectivo en el
estado consolidado de situacion financiera.

Los ingresos por rendimiento sobre instrumentos financieros se reconocen en proporcion del tiempo
transcurrido, calculodos sobre los saldos mensuales del principal aplicande la tasa de interés
correspondiente a cada instrumento,
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INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos operativos son componentes que involucran actividades de negocio que pueden
obtener ingresos o incurmir en gastos, cuyos resultodos operativos son revisados en forma regular
por la Administracién y para la cual estd disponible la informacién financiera. La Administracién
decide sobre los recursos que deben asignarse a un segmento de operacidn, y evalia el rendimiento
y desempefo operativo de la Compafia sobre lo base regulor de reportes de flujos de efectivo,
contratos y acuerdos con los suplidores de equipos, servicios y operadores, y planes para publicidad
v expansion.

La Administracion ha determinado sobre la base de umbrales cuantitativos que la Compafiia tiene
un unico segmento operative: produccion y venta de energia; por lo gue los estados financiercs
consoclidados y sus notas adjuntas contienen la informacion requerida para evaluar la naturaleza y
los efectos financieros de las actividades de negocio que desarrolla la Compafia v los entomos
economicos en los gque opera,

BEMEFICIOS A EMPLEADOS

La Compafiia mantiene un plan post-empleo de aportaciones definidas acorde con la legislocion
dominicang, el cual es operado por administradoras independientes seleccionodas por los
empleados. Ademas, lo Comparia mantiene un plan interno para el reconocimiento de beneficios
por terminacion (*mutuc acuerdo”).

+ Plan de pensiones: a partir de la entrada en vigencia de la Ley B7-01, que establece el
Sistema Dominicano de Seguridad Social (*SDSS”), la Compafiia reconoce mensualmente
como gastos de personal los aportes efectuados al sistema de pensiones. Estos oportes, al
igual que los aportes de los empleados, son remitidos a la entidad responsable del recaudo,
distribucion y pogo de los recursos financieros del SDSS; los cuales son depositados a las
cuentas de capitalizacion individual de los empleados, manejadas por los administradoras
de fondos de pensiones. Las obligaciones se miden sobre una base sin descontar.

Bajo este plan de aportaciones definidas, la Compafiia no tiene obligacién legal ni implicita
de realizor contribucicnes odicionales, en el caso de gue el fondo no tengo suficientes
activos para atender a los beneficios de los empleados que se relacionen con los servicios
que éstos han prestado en el periodo corriente y en los anteriores.

» Politica de mutuo gcuerdo: pora estimor esta obligocion, ko Compafia utiliza métodos
actuariales bajo el método de la unidad de crédito proyectada. Estas estimaciones son
realizadas anualmente por un actuario independiente.

Las remediciones de las ganancios o pérdidas de los revisiones actuariales son
reconocidas como otro resultado integral,

Otros beneficios
La Compafiia otorga otros beneficios o sus empleados, tales como bonificacion, vacaciones,

regalia pascual, entre otros, de acuerdo a lo estipulado en el Cdédigo de Trabajo dominicano y sus
politicas internas, Estos beneficios se reconocen como gasto de personal cuando se incurren,
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4.15

IMPUESTOS

La Compaiiia reconoce impuestos por pagar, retener o cobrar tomando como base lo establecido
enla Ley 11-92, Codigoe Tributario de la Republica Dominicana, sus reglamentos y sus modificaciones,
y se acoge a las exenciones que son atribuibles al tipo de operacion que ejecuta.

El Cadigo Tributario requiere que los contribuyentes mantengan sus registros contables y preparen
los declaraciones juradas de impuestos en pesos dominicanos (moneda local) para fines fiscales.
Este requisito oplica también para quienes utilizan una meneda funcional diferente al peso
dominicano. Las autoridades impositivas indican anualmente la tasa de cambio a ser usada para
la valuacion de las partidas monetarias originodas en monedas extranjeras,

Las operaciones de lo subsidiaria estdn exentas de impuesto sobre la renta en su pais de
incorporacion, ya que sus operaciones tienen lugar fuera de dicha jurisdiccion,

Impuesto sobre la renta comiente

Lo Compaiiia calcula este monto aplicando a la ganancia antes del impuesto sobre la renta los
ajustes de ciertas partidos deducibles o no al impuesto, de conformidad con las regulaciones
tributarias vigentes. El impuesto corriente es reconocido por la Compariia como un pasivo neto de

los anticipos redlizados y de los saldos a favor de periodos antericres. Si la cantidad pagada neta
al final del ofio excede el importe a pagar por ese periodo, el exceso es reconocido como un activo.

Im to sobre la renta diferi

Elimpuesto sobre la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales gue surgen entre
las bases fiscales de activos y pasivos y sus valores en libros en los estados financieros consolidados.
Elimpuesto diferido se determina usando las tasas impositivas vigentes o sustancialmente vigentes
a la fecha de los estados financieros consolidados y que se espera serdn aplicadas cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuesto diferido se reconocen solo en la medida en que sea probable que los
beneficios fiscales futuros estén disponibles para su utilizacién contra las diferencias temporales.

La Compaiiia compensa sus activos y pasivos por impuestos diferidos, cuondo le asiste el derecho
exigible legal de compensar los importes reconocidos ante la misma autoridad fiscal v cuando
tenga la intencidn de liquidarlos por el imperte neto o de realizar el active y cancelar el pasive
simultaneamente,

Impuesto sobre los activos

El impuesto sobre los activos bajo la legislacion dominicana, es un impuesto alternativo o minimao
que se calcula, para el caso de las empresas de generacion de energia, transmision y distribucion
definidas en la Ley 125-01, Ley General de Electricidad, con base al 1% sobre el balance en pesos
dominicancs de la propiedad, planta y equipos, neto de depreciacion.

El impuesto scbre los activos es co-existente con el impueste scbre lo rento, debiendo los
contribuyentes liquidar y pagar anualmente el que resulte mayor. En &l caso de que en un afic la
Compadia tenga como obligacidn tributaria el pago del impuesto sobire los activos, el exceso sobre
el impuesto sobre la renta es registrado como un gasto operativo en el estado consolidado del
resultado integral.
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4.6
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GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

La Compaiia estd comprometida con la gestion integral de riesgos, resiliencia organizacional y
mejora continuo, enmarcadas dentro de los estandares internacionales y mejores practicas de
gestion de riesgos, control interno y buen gobierno corporativo. El modelo de gestidon integral de
rlesgos de la Compafia asegura la determinacidn y gestion de sus riesgos basdndose en los
estandares 1SO 31000:2018 - Risk Management y COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management por
sus siglos en inglés) alineados con el marco estratégico de lo organizacion. La Compaiia ha basado

su marco de gestion integral de riesgos en el modelo de las tres lineas de defensa.

La gestidn integral de riesgos en la Compafiia es un proceso estratégico y dindmico, la cual se
aplica en los diferentes niveles de la organizacion. La Compafia impulsa una cultura de gestion
integral de riesgos, promoviendo actitudes, valores, y conductas basadas en riesgo, para la toma
de decisiones estratégicas y operativas.

Junto Directiva | Coniejo de Adminlstrockin

Ata Linea de Defensa

kit ol

Para asegurar que todos los riesgos sean
debidamente identificodos, valorados y
gestionados, la Compafia identifica los
riesgos con el propdsito de encausar los
recursos, tanto econdmicos como
humanos, en lo que resulte prioritario
para garantizar el logro de sus objetivos
de corto, mediano y large ploze. La
Compaoiia estd expuesta a un universo
de riesgos que pueden ser de naturaleza
operativa, financiera, de cumplimiento o
de entorno (Nota 29).
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o

FUTUROS CAMBIOS EN NORMAS CONTABLES

Las normas, interpretaciones o enmiendas emitidas, pero que no han entrado en vigencia al 31 de
diciernbre de 2020, se describen a continuacién. La Compafia tiene la intencion de adoptarlas
cuando entren en vigencia, si aplican,

Estatus y/o
Fecha de efecto
Normativa Descripeién adopcién estimado
Esta norma deroga a la NIIF 4. Aplica
para todos los tipos de contratos de Bajo
NIIF 17 — Contratos de  [seguros sin importar el tipo de 01/00/2023 evaluacién;
Seguros entidades gue los emite y ciertas la aplicacion | no se espera
(incluyendo enmienda  |garantias e instrumentos financieros anticipada es | aplicacidn
de junio de 2020) con caracteristicas de participacion permitida anticipada, ni
discrecional, sin embargo aplican cambios.
glgunas excepciones a este alconce.
Bajo
Enmiendas NIC 1- Esta enmienda modifica las condiciones | 01/01/2023 evaluacian;
Clasificacién de para clasificar los pasivos en corrientes | la aplicacidn | no se espera
Pasivos en Corrientes y |y no corrientas, ¥ clarifica el dereche a anticipada es aplicacién
Mo Corrientes diferir pasivos y las compensaciones. permitida anticipada, ni
cambios.
Bajo
Enmiendas NIC 37 - |Esta enmienda clarifica los costos que 01/01/2022 evaluacion,
Contratos Onerosos-  |aplican para cumplir contratos la aplicacion | no se espera
Costos para Cumplir  |considerados onerosos y que pueden anticipada es | aplicacion
un Contrato ser incluidos en la provision. permitida anticipada, ni
cambios.
|[Esta enmienda medifica los costos Bajo
Enmiendas NIC 16 - directamente atribuibles al activo. La 01/01/2022 evaluacian;
Propiedad, Planta y misma aclara la contabilizacién de lo aplicacidén | no se espera
Equipo — Ingresos lingresos devengados antes que &l anticipoda es | aplicacién
Antes del Uso Previsto  |active opere de la forma prevista por la permitida anticipada, ni
Administracién. camibios.
y Bajo
Reforma de la tasa de interés de 01/01/2021 evaluacian;
e e o asade |referencia: modificaciones ala NIIF9, | la oplicacién | no se espera
g o T |NIC 3%, NIF 7, NIIF 4 y NIIF 18. anticipada es | aplicacién
permitida  |anticipada, ni
cambios.
Bajo
01/01/2022 evaluacion;
Mejoras Anuales Ciclo  |Modificaciones a la NIIF 1, NIF 2, NIIF 16y | lo aplicacién | no se espera
2018-2020 NIC 41, anticipada es | aplicacién
permitida anticipada, ni
cambios.
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6. JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS SIGNIFICATIVOS DE CONTABILIDAD

La preparacidn de los estados financieros consolidados de la Compafiia requiere que la
Administracién reglice juicios, estimaciones y supuestos que afectan las cifras informados de
ingresos, gastos, activos y pasivos v las divulgaciones correspondientes, asi como la divulgacion de
pasivos contingentes. Sin embargo, la incertidumbre ocerca de tales juicios, estimaciones y
supuestos podria derivar en situaciones gue requieran ajustes de importancia relativa sobre los
valores registrados de los activos y pasivos en periodos futuros.

En el proceso de aplicacién de sus politicas contables para los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2020, lo Compafia ha considerado los siguientes juicics, estimaciones o
supuestos relevantes:

RESULTADOS ECONOMICOS . ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
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(Valores expresados en dolares estadounidenses -USE)

Juicios, estimaciones y supuestos significativos Nota
[Moneda funcional 4.1
Valor razonable, modele de negocios v pérdidas crediticios esperadas de ik
linstrumentos financieros
Vidos dtiles estimadas v provision por desmantelamiento de propledad, planta v 4
|equipos '
|Deterioro de valor de activos no financieros 4.8
Término de arendamientos 49
Valoracion actuarial de politica de mutuo acuerdo 414
Impuesto diferido activo 415
7 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO, Y EFECTIVO RESTRINGIDO
2020 2019
Efectivo en cajas:
Denominado en délares estadounidenses 1,500 1,500
Denominado en pesos dominicanos 13,442 14,834
Denominado en euros 1,745 1,619
Efectivo en bancos!
Denominado en dolares estadounidenses 21026429 16,555,452
Denominado en pesos dominicanos 4 484 752 5,198,750|
Denominado en euros 81,349 1,300|
Equivalentes de efectiva®
Denominados en ddlares estadounidenses 85397 453 20,022,713
Denominado en pesos dominicanos 225,202 136,287,723
Efectivo v equivalentes de efectivo M, 232,092 178,093,891
Efectivo restringido en délares estadounidenses® 385,112 =
Efectivo y equivalentes de efectivo, y efectivo restringido “1,61?.202 | m.m,unl

Al 31 de diciembre de 2020, no existen diferencias entre el valor registrado y el valor razonable de
estos activos financieros.

'Los depdsitos devengan un interés basado en las tasas diarios de los bancos cormespondientes. Estas cuentas
generaron un interés de US$0.3 millones en el 2020 (2017: US$0.3 millones) (Nota 26),

! Certificodos de depdsito con vigencia inferior a tres meses, los cuoles devengan tasas de interés anual promedio
ponderadas en pesos dominicanos de 6.4% (2019: B.4%) v 0.4% (2019 3.1%) para los délares estadounidenses. Estos
certificados, y aguellos cancelados durante el afio, generaron intereses por US$2.5 millones en el 2020 (2019: US$1.3
millones) (Nota 25),

}Efectivo restringido en cuentas de retencion (en inglés: escrow) para pagos de adiciones de propiedad, planta y
equipos.

194

B. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES ¥ OTRAS
Nota 2020 2019
- :

Partes relacionadas 9 2,932,203 21,140,776
Terceros® 74,310,774 45,950,376
77242977 67,091,152

Qtras cuentas por cobrar
Terceros 335630 108,929
Partes relacionadas [ 23 90,755
Adelantos o suplidores 894,350 314,883
Impuesto de hidrocarburos® 512,313 100,003
1,442,317 &16,570
Provision por pérdidas crediticias 25y 29 {185,853)| {185,853
78,499 441 47,521,869

El detalle del vencimiento de cuentas por cobrar comerciales y otras es el siguiente:

Afo Mo vencidas 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
[ 1 1

2020 63,331,791 3,194,024 3,930,774 8,042,850 78,499,441

2019 34,967 869 14,457 148| 5,128,219 12,968,633 67,521,869

Las cuentas por cobrar comerciales vencidas generan un interés equivalente a lo taso activa
promedic de la banca comercial, publicada por el Banco Central de la Republica Dominicana. Al 31
de diciembre de 2020, lo taso promedio fue de 9.9% (2019: 12.4%) para los soldos en pesos
dominicanos, y de 4.8% (2019 6.1%) para los saldos en délares estadounidenses.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, los intereses generados por las cuentas por
cobrar comerciales ascienden a US$2.7 millones (2019; US$32.4 millones) (Nota 268). Estos intereses se
incluyen como ingresos financieros en el estado consolidado del resultado integral.

*Ver Nota 21 a-b, d, f-n, g-r y u-w para mayor detalle.

#Tras la promulgocion del Decreto No. 275-16, que reglomentd el sistema de devolucion de los impuestos selectivos al
consumo de todos los combustibles fosiles y derivados de petréleo creado mediante la Ley 253-12, se inicid el pago de
los impuestos a las importaciones de combustibles. Dichos importes son reembolsados en lo medida en que se consumen
los combustibles.
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2, SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS Vineulo 2020 2019
La Compania mantiene saldos y realiza transacciones importantes con partes relacionadas. Estas Ingresos®
transacciones se redlizan de ocuerdo a las condiciones poctadas entre las partes, con Vent — -
; ; N as de electricidad y cargos de intereses
uivalencia a las condiciones de transacciones con partes independientes, .
9 P e DOMICEM Relacionada 1,454,185 12,286,097
Las transacciones realizadas por la Compafia con entidades relacionadas y accionistas consisten Gerdou Metaldom, S. A. Relacionada 5,372,922 2,865,415
principalmente en ventas de energia y capacidad, prestacion de servicios operacionales, pagos de RICA Relacionada 1765482 3,430,844
honorarios de administracion, compras de lubricantes, arendamientos de terrencs, entre otras. San Pedro Bio Energy, SRL Relacionoda 7.912 -
Edeeste - 157,092,067
Los saldos mantenidos v transacciones efectuadas con partes relacionadas Y accionistas, son Edesur = 82,550,503
COMO: Siglien. Edenorte - 66,603,677
Vinculo 2020 2019 18,600,501 324,828,603
Im Costos y gastos
Cuentas por cobrar comerciales: HIC® — Honorarios de administracién Accionista 9,010,857 13,957,467
Gerdau Metaldom, S. A® Relacionada 1,.202.801| 406,681 V Energy, 5. AP Relacionada 1,441,014 518,106
DOMICEM’ Relacionada 1,170,384 1,045 345 DOMICEM™ Relacionada 453,819 587,640
Pasteurizadora Ricg, S. A. ("RICA")® Relacionada 559.014| 422 802 San Pedro Bio Energy, SRL Relacionada 232843 -
Empresa Distribuidora de Electricidad del Gerdau Metaldom, 5. A. Relacionada 139,817 -
Este, 5. A, [Edeeste)’ - 6,660,821 RICA Relacionada 131192 =
EDENORTE Dominicang, S. A. (Edenorte)’ = 6,414,225 Cristobal Colon, S. A. Relacionada 54,000] 576,327
EDESUR Dominicana, S. A. (Edesur) = 6,190,902 LEXGED, SRL® Relacionada 48,722 =
2932203 21,140,776| Escuela de Alta Direccion BARNA, Inc.® Relacionada 335,923 -
|{Otras cuentas por cobrar: Oficing de Abogodos OMG* Relacionada 20,359| &
San Pedro Bio Energy, SRL® Relacionada 23 90,755 1,766, 15,639,540
Saldos cuentas por cobrar zim& 2‘I|231..531| Compafiia Andnima de Explotaciones
Industriales (CAEIP * Relacionada 1,854,087 -
[t B2 RO comescicles Accionista 826,347 828,774 TNCAnEI posades:
: 4 : HIC Accionista 33,500,000| 32,500,000
DO ““;i”; - Relagionado 122793 17550 FONPER Accionista 33,495,626 32,495,756
[ e { b . n n 5 "
Cristobol Colon, 5. AS Relacionada 13,500 4,500 Minoritacios Accionista — w;ﬁ — wﬁﬁ
1,788,845 1,018,794 . —_—
|Dividendos por pagar a mineritarios Accionista 19,453 17,059 c én ol [ ch
|5uldofs cuentas por pagar 1,808,29 'II'D!E,EH

# Empresas relacionadas o través de miembros del Consejo de Administracidn de HIC, accionista de EGE Haina, o relacién
directa o indirecta o través de éste.
' Empresas relacionadas en 2019 a través del FONPER, accionista minoritario con influencia significativa de EGE Haina,
Para el 2020, fue indicodo por el occionista minoritario el cese de la influencia significativa de éste en estos empresas.
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Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, los gostos de salarios y compensaciones al
personal clave y beneficios por terminacién ascendieron a US$6.5 millones (2019: US$8.3 millones),
los cuales aplican al personal que ocupa las posiciones de Gerente General, Directores Seniors,

Directores y Gerentes.

¥Los contratos asociados a ingresos con partes relacionadas se detallan en ka Nata 21.
" Contrato de administracion de las operaciones de la Compaidia firmado como parte del proceso de capitalizacion,
por el cual la Compaiia paga al accionista un porcentaje sobre sus ventas netas anuales (Nota 23). Este contrato

vencid en diciembre de 2020,
¥ Contrato de compra de gascil detallodo en la Nota 22

" Contrato de arendomiento de focilidodes de generacién firmado en septiembre de 2015 por & afios, iniciando en

agosto de 2018,

Contrato de compra de terreno firmado en diciembre de 2020,
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Elin) 1 . I
2020 2019 2 13l FlERT 53“§1~‘£ g £ 1 !
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Fusloi 8,625,327 9,921575 s+ 1823 gg. 38 t1t
Carbon 1,687,314 1,605,646 g3 ol =l B8 § 5 E i
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+ Coresponde o montos prepagodos para el consumo estimado de gas natural en el mes subsiguiente vy & «81&.'% §. -.E §§_ ﬁﬁ'ﬁ-w?g ’gg B EE""E
otros corgos osociados, netos de cuentas por poagar relacionodas al contrato de compra de este ig ﬁ%_@_ EIEE EE ol3|8 ] =la g %ﬁgﬂ
combustible. 25 " i Wl [ | o & EEEE
& EEI
= | 5=
- | [BE39E/TaEEl BreETE HE
0 SR E N N I BRI o
E 55T R B (&R fos 2 2
: E
8 L Egﬁgéﬁ
{ "_‘?j'"_l [] fu = ] =1 D
c gl 5Re 2R | R BRI R | HiEiE
- 3 B 5 | [ [ B (ER Biests
o & P el 187 || |8 geodcs
:: ﬂﬁ TIV[ 1 2‘ [ A K 5 [0 N R A D I Eggg%?
bt o g. E ﬁ €2
- 8 B[] [RE || ggf% :
® = P i & E' 2
Ik 4y |
B8l || (8D | (B | 28 RE (2R
O[Sl | | (88 || (288 (82 | EnEs s |sizBic
0o = _q g 2 | o al e g 5] E§ ‘gg‘E
O 2 E 5 23 8|, : ﬁ 8 % 82835
SRR R L G
B Corresponden a inventarios de repuestos que se encontraban en trénsito al cierre del ofio. Los mismos incluyen los 'S-Hﬁgg,!- E -E.! g E% ggg; 28 |.'E§ gg
costos especificos de importacion incurridos a esa fecha. E1 100% del inventario en transito fue recibido ol 25 de marzo J | al. 2. 2 Smo
de 2021 (2079: 100% recibido al 28 de febrero de 2020). r " 22lelFldln|8e|5|2 5| 87182 ml8)¢| 5|2 S 6| #2505 8

198 199



EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
Motas a los Estados Financieros Consolidados

31de diciembre de 2020
(Valores expresados en dolares estadounidenses -USE)

Propiedad, planta y equipos, neto incluye US$0.8 millén (2019: US$1.0 millones) correspondientes al
valor presente de |la provision per desmantelamiente de lo planta Quisqueya 2, neto de
depreciacion, La tasa de mercado ajustada para descontar los flujos futuros de dicho pasivo fue
6.4% (2019: 5.9%). Al 31 de diciembre de 2020 se registrd una depreciocion por este concepto de
US$0.1 millones (2019: US$0.1 millones) los cuales se incluyen en el renglén de depreciocion y
amortizacién en el estado consclidado del resultado integral que se acompana.

Del monto total de adquisiciones del afic 2020 por US$70.5 millones (2019: US$4.5 millones), US$11.1
millones (2019: US$0.1 millones) no representan flujos de efectivo. Ademas, durante el ofio 2020 se
pagaren US$0.1 millén (2019: US$1.0 millones] correspondientes a saldos pendientes del afo
anterior,

Propiedad, planta y equipos, neto incluye activos en uso totalmente depreciados con un costo de
adgquisicion de US$25.5 millones (2019: US$20.8 millones).

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, la Compafiia reconocid US$0.5 millones (2019:
US$0.3 millones) de pérdida por deterioro de propiedad, planta y equipos (Nota 25).

Al 31 de diciembre de 2020, propiedod, planta y equipos, neto incluye intereses capitalizados schre
préstamos atribuidos a las construcciones de obras ascendentes a US$1.6 millones (Nota 27). La
tasa de capitalizacion promedio utilizada fue 8.2%.

ARRENDAMIENTOS

La sigulente tabla muestra el valor de los derechos de uso de activos por arrendamientos:

RESULTADOS ECONOMICOS

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria

Notas o los Estados Financieros Consoclidados

31de diciembre de 2020
(Valores expresados en dolares estadounidenses -USSE)

. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La sigulente tabla muestra el valor en libros de pasivos por arrendamientos™

2020 2019

[Comiente 1036297 431.129]
[No corriente 7,069,679 7% 660 115
| 15,105,976 15,091,244

Los pagos por arrendamientos se descuentan utilizando la tasa de mercado ajustada a los riesgos
especificos de dicho posive de 1.0% y 12.0% poro arendamientos en pesos y 6.5% para

arrendamientos en dolares.

La sigulente tabla muestra el valor reconocido en el estado consolidado del resultado integral para

los contratos de arrendamientos:

Nota 2020 2me
Gasto de amortizacién por derecho de uso de activos B&0,909 338,412
Gasto de intereses de pasivos por arrendamientos 27 1,064 825 1,220,350
Gastos por arrendamientos de corto plazo 23 - 4,336
Gastos relacionados con arrendamientos de bajo valor] 23 37.074 14,160
1,962, 1,577,258

Activos de
Terrenos Eornmcién Otros Total

\Derecho de uso:

Al 1de enero de 2019 8,887,533 2,537,559 1.145,676| 12,570,768
Adiciones 2,066,084 308,780 564,855 2,.939.719
Al 31 de diciembre de 2019 10,953,617 2,846,339 1,710,531 15,510,487
Adiciones 20,860 - -| 20,860|
Al 31 de diciembre de 2020 10,974,477 2,846,339 1,710,531 15,531,347

I

Al 1 de enero de 2019 (235,988) (738,831 (129,583) (1,104 402)|
Amortizacién del afio (308,6864) (474,390) (74,356)] (857,432)|
Ajustes y reclasificociones™ (76,114) 521,402 73,732 519,020|
Al 31 de diciembre de 2019 {620,788) (691,819) (130,207)| (1,442,814)|
Amortizacion del afio {312,763)] (474,389)] (74,357)| (860,909
|Al 31 de diciembre de 2020 (932,951) (1,166,208)  (204,564)| (2,303,723)|
Valor neto en libros; | |

Al 31 de diciembre de 2020 10,041,526 1,680,131 1,505,967 13,227,624/
Al 31 de diciembre de 2019 10,332,829 2,154,52 1,580, 14,067,673

*Revisiones realizadas sobre vigencia de contratos y pagos de derecho de uso de activos. El impacto fue reconocido

7 El movimiento anual menetario y no monetaric de los posivos por armendamientos, mas los compromisos futuros de pogos de
como gasto de depreciacion y amartizocion del periodo.

arrendamientos & intereses asociodos sa detallan en ko Nota 28,
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14. INTANGIBLES ¥ OTROS ACTIVOS
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31de diciembre de 2020
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La siguiente tabla muestra en detalle las colocaciones de los bonos locales no garantizadaos,
aprobados por la SIMV:

Intangibles Otros activos Total
Mejora a Montoen Tasa  Fechade Fechade  Calendario de
Derechos propiedad Colocacién Tramos Monto en RD§  US$ anual emisién vencimiento repago
| deuso™ Servidumbres Software arrendada Otros” SIVEM-105 | 1-4 933,192,000 -| N50% | 28-06-2017 | 28-06-2027 | A vencimiento
; : SIVEM-105 | 5-14 | 2,332980,000 -| M.25% | 14-08-2017 | 14-08-2027 | A vencimiento
IAl 1 de enero de 2019 10,329,245 668,285 1182554] 274418 294,328 12,748,830 SIVEM-105 | 15-20 | 1,399,788,000 -| .00% | 04-10-2017 | 04-10-2027 | A vencimiento
jAdiciones 8,420,844/ - 164632 - 1094021 9679497 SIVEM-095 | 1-3 662,642,500 -y 1200% | 27-06-2006 | 27-06-2026 | A vencimiento
|Retiros = - - - [6,341) {'6,3&1j| SIVEM-095 | 4-10 | 1592832 500 - 1150% | 21-07-2016 | 21-07-2026 | A vencimiento
|Al 31 de diciembre de 2019 | 18,750,089 568,285 1,347,186 274,418 1,382,008 22,421,986 SIVEM-095 | T-16 | 1,365,285,000 -| 1.25% | 10-08-2016 | 10-08-2026 | A vencimiento
dcenas 510 690 38384 34,744 [ 415200 1208108 SIVEM-095 | 17-20 | 910,190,000 -| 15% | 19-09-2016 | 19-09-2026 | A vencimiento
[Retiros = = o o = = SIVEM-084 1 -| 10,000,000/ 7.00% [ 23-01-2015 | 23-01-2025 | A vencimiento
stes y reioscasonss - S S— W s 2 I e e T
1Al 31 de diciembre de 2020 | 19,269,779 706,669 1,381,930 274,418 972,430 22,605,226 SIVEM-084 | _6-8 -[30,000,000] 6.00% | 28-04-2015 | 28-04-2025 | A vencimiento
[Ameortizacion acumulade: | ! SIVEM-084 | 9-10 -| 20,000,000 575% | 11-06-2015 | N-06-2025 | A vencimiento
|Al1 de enero de 2019 (1,243 892 - (91367)  (30682) - (2,208,245) #.216,710,000100,000,000
iAmortizacion del afio (393,544) (29.766)  (185316)  (47,183) -|  (655,809)
|Ajustes y reclasificaciones® (136,961) 5 -1 = - (136961) El soldo por pogor de lo deuldu financiera por colocaciones de los bonos locaoles no garantizados
\Al 31 de diciembre de 2019 | (1,794,397) (29,766) (1,098,987)  (77,865) - (3,001,015) y lineas de crédito es como sigue:
|Amortizacion del afio (300.940) (29.766)  (156154)  (47.209) - (535,069 Nota 2020 2019
|Al 31 de diciembre de 2020 | (2,095,337)| (59,532) (1,255,141 (125,074) - (3,535,084) R e Dy S |
w | | Lineas de credito ?E,GGD,GUDI =
Al 31 de diciembre de 2020 | 17,174,442 126,789 149,344 972,430 SIVEM-078 2 33,333,260
(i3l oe el o S0 | Deuda financiera no coriente
5. DEUDA FINANCIERA? SIVEM-084 100,000,000/ 100,000,000
- ot I L W | L
SIVEM-095 77,927 228 85,994,788
Nota 2020 2019 SIVEM-105 79,896,575 88,170,0468|
[Deuda financiera corriente 28 332,823,803 SUT.EDU.!E
Lineas de crédito 75,000,000 -
Porcién corriente de deuda a large plozo = 33,333,260/ 16 CUENTAS POR PAGAR
. . 75,000,000 33,333,260 Nota 2020 2019
|Deuda financiera no corriente Compras de combustibles 64,033,770 88,114,425
Bonos locales 28 257,823,803 307,500,116 Suplidores locales de energia 3,647,328 1,285,962
Menos: porcion l.‘.‘JDITiEI":_tG de deuda a large plazo - (33,333,260 Otros suplidores locales 8,769,267 4,643 607
Menos: costos de emision de deuda 1420,779) (508,407)| Otros suplidores intemacionales 13,662,926 3,630,846
257,403 024 273,658,449 Cuentas por pagor a relacionadas y dividendos 9 1,808,298 1,035,853
332,403,024) 306,991,709 [Retenciones y acumulaciones por pagar 2,324 234 2347772
94,245,825 100,858,455

Del total de las cuentas por pagar, US$44.0 millones (2019: US$88.1 millones) corresponden a saldos
pendientes por compras de combustibles, cuyo plazo de vencimiento se extiende hasta 180 dias v
devengan un interés de LIBOR mds 2.0% promedio anual (2019 LIBOR 180 dias mas 0.9% anual). Al 31
de diciembre de 2020, los suplidores de combustibles han ejecutado monetizaciones de estas
cuentas a través de bancos comerciales internacionales que oscienden a US$41.8 millones (2019:
73.0 millones). Del resto de las cuentas por pagar, la mayoria tiene un plazo de vencimiento entre 0
0 30 dias.

® Comesponde a intangibles por los derechos de uso compartido del oleaducto y de la linea de transmisién (propledad de PVDC)
pora e abastecimiento de combustibla y conexitn de la planta Guisqueya 2, respectivamente, Estos contratos vencen en 2037
con opcién de renovacién hasta el 2062, con pagos diferidos los cuales estdn reconocidos contra otros pasivos.

" El fiujo de efective de inversidn contiene US$1.8 miliones de anticipos pagados a suplidores de propiedad, planta y equipos,
los cuoles son presentodos en @l rubro de otros octivos.

® Revisiones realizodos sobre pogos diferidos, vigencia de contratos y derechos de uso compartido para activos bajo
construccion. El impacto fue reconocido como gastos operativas v generales del periodo, y otros pasivos.

#El movimiento anual monetario y no monetario de la deuda financiera, mas los vencimientos futuros de pogos de deuda
& intereses asociados se detallan en la Nota 28,
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19 IMPUESTO SOBRE LA RENTA,
7. QTROS PASIVOS Gasto de impuesto sobre la renta
Nota 2020 2019 2020 2019
|Corrientes: : _ . [impuesto sobre la renta corriente 3,603,478 17,336,728|
Provision para compensaciones ol personal 2,355,315 2,437,121 [impuesto sobre la renta diferido 8324113 7,700,914
Provision politica mutuo acuerdo 24y 28 557,455 503,204| | 1.927.591 25,037
Provision para litigios 18 - 28,345
LRos SoRNOS L 51,849 49.890) impuesto sobre la renta corriente
2,964,819 3,018,562
INo corrientes: A continuacidn, se presentan la conciliacion entre el resultado antes de impuesto sobre la rentag, o
Provision por desmantelamiento 28 981.460| 1172.033 la tasa fiscal vfgenttaJ v el gosto del ono por este concepto; asi como la conciliacion de lo taosa
Cros pasivos 14 5,627,01| 5,681,512 2020 2019
6,6T1.47] 6,856,545 Ganancia antes de impuesto sobre la renta 45,079,548 97,222 155
9,576,290 9,875,107
A TR Impuesto sobre la renta calculado a la tasa aplicable 12,171,478 26,249 982
[ad I o8 = EC
0. PASIVESTACTIVOS CONTINGENTES impuestos y otros gastos no deducibles 283,825 202.268
Al 31 de diciembre de 2020, lo Compafia estd involucrada en ciertos reclamos, juicios y Diferencia cambiaria {4,417 300) (1,811,597)
procedimientos legales que surgen en el curso normal del negocio. La Compafiia reconoce una Participacion en perdida de subsidiaria 31,858 102 987
provision para litigios cuando es posible que se haya incurrido en un pasiveo, vy el monto de perdida Ingresos exentos, netos® {1,263 B3] (1,771,901
pueda estimarse razonablemente. Ajuste de depreciocion fiscal (3,054,082 (5,571,908)
— - Otros ajustes (148,438 {53,103
La siguiente lista muestra el resumen de los casos legales en los que al 31 de diciembre de 2020 la -
Compafiia estd involucrada: Impuesto sobre la renta corriente 3,603,478 17,336,728
+ Enfecha 11 de septiembre de 2020, la Compafia interpuso un arbitraje internacional a los 2020 2019
fines de recuperar el pogo de focturos odeudodaos por un cliente de generacion y : :
distribucién de energia local, conforme al Contrato de Compra=Venta de Energia (“PPA”) Jasa de impuesto Se1e 1 fenta estatiutaria £7.0% 2.0%
2 i Impuestos y otros gastos no deducibles 0.5% 0.2%
suscrito entre las partes. Al 31 de diciembre de 2020, no se realizéd provisidn contingente - : e
S h Diferencia combiaria (9.8%) (1.9%)
por este concepto conforme a las estimaciones de su resolucion. Panicipacion en pardida de subsidiona T 0%
La Compafia considera que tiene defensas meritorias a todas las demandas y reclamos formulados l_n_grem exentos, netos? 2.8%) (1.8%)
en su contra vy se defenderd vigorosomente en estos casos, sin embargo, no hay garantios de que Ajuste de depreciacion fiscal .8%, {5.7%)
los esfuerzos tengan éxito. Aunque el resultado final no puede ser establecido con certeza, lo Otros ajustes (0.3%) {0.1%)
Compadia - basada en la revision de los hechos y representaciones de sus asesores legales - Tasa efectiva de impuesto sobre la renta corriente™ 7.9%| | 17.8%

204

considera que la resolucién final de estos procedimientos no resultard en efecto material adverso
en los estados financieros consolidados.

#| as actividodes relacionodas con los parques edlicos Los Cocos |y Il son beneficiadas con una exencidn fiscal del 100%
del impuesto sobre la renta hasta e afio 2020, de ocuerdo con la Ley No. 57-07 Incentive ol Desarrollo de Energia
Renovable.
* Lo taso efectiva del gasto total de impuesto sobre la renta ol 31 de diciembre de 2020 fue de 26.5% (2019 25.8%).
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El movimiento del impuesto sobre la renta por (cobrar) pagar es como sigue: Capital social
Nota 2020 2019 Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital social consistio en 45,951,000 acciones comunes
|Balance al inicio del afio §.161,560| 3.529.631| emitidas y en circulacién, con un valor nominal a la par de RD$100 (US$6.29). A continuacién, se
|Diterencias cambiarias no realizadas (669 158) {345 ,997)| rmuestra un detalle de la distribucidn y clase de acciones de la Compafiia:
Anticipo de impuestos pagados durante el afio (17,599,062)( 1,338,802)|
Gasto de impuesto sobre la renta coriente 3,603,478 17,336,728| ey o f'c':::“?‘ o
Gasto de impuesto sobre los activos 23 596,048 -
[HIC 22,975,500 B 144,500,000
[impuesto sobre la renta por (cobrar) pagar (4,907,134) 9,151,560 [FONPER 35.972.500 A TR
Impuesto sobre la renta diferido. s 3,000 = i
45,951,000 289,000,
El movimiento del gosto de impuesto sobre la renta diferido v la composicidn de los activos y pasivos . —_—— e
por impuestos diferidos, es como sigue: :
2020 2019 En abril de 2020 la Compafiia declard dividendos a sus accionistas por US$67.0 millones (2019
rere : prof P Y aquipos = ; US$17,059). Al 31 de diciembre de 2020, el dividendo declarado por accién asciende a US$1.44 -
Lo Se verRaios -l RD$79.96 (2019: US$1.41 - RD$7151)
Otros activos no monetarios® 1,889,398 275, M ’ ' ’ =
Provisiones y otros N,782 63,736 Ganancia por accién
Impuesto sobre la renta diferido 8,324,113 7,700,914 o _ )
- La determinacion de la ganancia por accidn es como sigue:
2020 2019 2020 2019
Activo por impuestos diferidos: | |Ganancia del afio 33,151,957| 72,184 513
Provisiones y otros 217.110| 228,892 [NGmero de acciones 45,951,000 45,951,000
|Pasivos por impuestos diferidos:
Diferencia fiscal de propiedad, planta y equipos 78,481,561| 72,058,628
Otros activos no monetarios 5,188,081| 3,298 683
Total pasivos por impuestos diferides 83,669,642 75,357 31
|Pasivos por impuestos diferidos, neto 83,452,532 75,128,419
Impuesto sobre los octivos

En 2020, el impuesto sobre los activos (impuesto minimo alternativo) resultd ser mayor gue el
impuesto sobre la renta, por lo que el impuesto se liquidé sobre esta base. Este impuesto se detalla

como sigue:

Moneda 2020 2019
|Propiedad planta v equipos, neto 28,337,894,943 26,330,612,315
|Activos exentos® (3.981,744,470) | [4,341,377,928)|
[Revaluacién de activos 1424,367,027)| (424,367,027)]
Activos sujetos o tributacion RD$ 23,931,783,444 21,564,867,360|
Tasa de tributacién 1% 1%
(impuesto sobre los activos RDS$ 239,317,834 215,648,674
[Tasa de caombio promedio 58.40] 51.40|
[Impuesto sobre los activos us$ 4,097,908 | 4,195,499

20. PATRIMONIO

* Este rubro corresponde maoyormente a inventarios y gastos pagados por anticipado.
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21, INGRESOS PROCEDENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES gg |
2020 2019 23 22 (nm |mo [§2uq2nl O | 8o [ om [MaMel Ba | B | 50
Ingresos por contratos directos 195,499,935 189.249.774] E% %g %g g %2«52%3%2 §§ %g %E%g %g %g %é
I tas en el do spot 109,952,857 283 884,690 S | ge |ge 0el8elde Se | S | 82 |Saitel S5 | S | 82
I — U e S 46|25 |6 RRean 0|6 B QRIN 6 R A8
U= o (@ o
La composicién de los ingresos por ventas en el mercado spot®, es como sigue: %E g% Egg Eé "g EE% %g %:g % E ‘5',: gg iﬁg
2020 2019 g g
Vento de energia 56,333,322 240,492.81] g |88 g g |8 3'§§g§ 8% 188 § 3G |85 §
Venta de copacidad 43 419 535 43,392,509| E § 8 § EEE%@EE ﬁ HEE . EE % E
109,9 283,884,690 58 | =81 |5 |29 8250 (53858 |bd 1% 5
|| g,‘ 3> 33 t_. ‘EE%E% 00287 §E;g§-g gg gg
La composicién de los ingresos por contratos directos, es como sigue: E g%% _Eg ggﬁtgg Egggg §§E§§§° ‘guﬂ‘ﬂ‘-
2020 2019 8|3 feeBe 33ES 2 Egg 1
Venta de energia (a-t) 169,890,450 163,801,861 §E§ : §'§ ggggﬁ%gj %Ei‘g% %-‘5?53*‘-‘5%@5‘5‘5‘5,‘
Venta de capacidad (a-t) 22,902,372 22,801,982 §§§ _ﬁg F ﬁﬂiﬁjﬁ §§ _EEE ﬁ :’gﬁgﬂ & »gﬁg
Servicios de operacion y mantenimiento (u) 1,357,234/ 1375414 8228 §§ guisd E-Eg ooi8 % 555“2% :‘Egmi
Servicio de almacenamiento de combustible (v-w) 1,061,812 1,039,861 Eﬁ' E§ §3 ~E‘§@§u?‘gg_ QEEE 55 SHS8 88882888
Otros 288,067 230,656 -ﬂﬁg g.ﬂ ﬁﬁﬁ-*&ﬁgﬁgiﬁg‘a-"-mgﬁ.‘ﬁﬁﬁ_&ﬁﬁﬁﬁg-§g§§ g
195,499,935 189,249,774 Lﬁ 82anlalinleo gl nRalfp 288822
gﬁ'% 30— §§§§ ﬁﬁgg
?&g ﬂ’g B ‘E [ 3% E
AR P R PO
} _% g’ _Eng' % E% Eg %g E‘ r%’%h = §'§
Eg E:g %‘% EEEE- %U 2 290 .g 2 Eﬁ
} 2| SR GEERIE BR|BR | EaSaraied R EES

.
E
- (=] n
o8 8% ¥ lglel 8
PRI HHHHE
- i Z|loa|lo| & 2 gle| . 2
EERARAEIEIEIN AR AN AT iEINAN SN0
§§§°§5§§§s§§§§s§
25|88 8895 5 §8/88| 8 8%/ 8 38 ¢
. o3 :-Eg B[z |3 g § g |
% | o Compafia porticipa en el mercado spot dominicano de electricidad, como vendedor o comprador. De la 5 g EE : ﬁ"u E § ﬁ 8|8 .E 2
generacion |ﬁ':.:’BC’l'ﬂdﬂ{JISEN| aquaﬂaporciénmamsemntmmntmmdumu&genum venta al mercado spot; § 2 s el g B ) E B
de lo contrario, &n los casos en que los contratos de venta excedon los inyecciones, resulta en una compra al g § E —‘g ® H5 | 8 ; E E-E
Tmmpm. Durante 2020, lo Compofia vendid excedentes de energla por 827.8 GWh (201%: 1,8823 GWh) de o g g gg g% E o § g g E § E -E' EE
ect 2
Los ingresos por ventas en el mercado spot incluyen US$2.3 millones (2019: US$4.5 millones), que corresponden al servicio E § e |3 g | 2 g_ £ gg 2
de compensacién a la Superintendencia de Electricidad ("Compensacién SIE*) y US$6.5 millones (2019 US$7.8 millones), B|E 5 i_'E : E g 28 E, BE E
que coresponde al servicio de regulacién de frecuencia, & : 155 &
E o o o Tl—ﬂl 'h. o = — el = E c

La siguiente tabla resume las caracteristicas de los acuerdos incluidos como ingresos por contratos directos:
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Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
Motas a los Estados Financieros Consolidados Motas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en délares estadounidenses -US$) (Valores expresados en dolares estadounidenses -US$)
gg M 22. COSTOS DE COMBUSTIBLES Y COMPRAS DE ENERGIA
™~ My | = B-‘gq E!__L ™o "q ™~ o E 2020 2019
% §§ 2% |83 82 |83 2% |83 §§ %3 23 §§ Combustibies o-d) T9,941.754] 2192847
Ei Sz |8a 5% |85 | 8& |85 |86 |85 |0 |82 88 Energia y copacidod comprada (e—1) 5,710,538 1,419,503
KRR |RR /KRR |RR | RR | ’R ﬁﬁ S8 | RR R\ gE 1;5&339_9_' 243,347 915
8 Inmecm de conexién 11,918,021 12,345,737
137,570,311 255,693,652
g8 (28 |38 |38 38 E
28 |88 |28 gzg 88 £ | impacto
$5 198 196 1ge0 8 9% | IRigiis el
g |38 |38 Se 8 ﬁ g E§ Ref  Costo Tipo Caracteristicas millones USS)
gg E.g £ ég 5 é Egﬁg Conhutumnunmpﬁdurlchpumlummpmdnﬁusdi
1 AR szgs e S s D sk e
%E g %EE%E:’ %Eg ] g%wg o |combustible | Gas  [comPromisos minimos y maximos mitigobles para coda afio [2020: US$40.4
usggggg E%E Egg Eg- egSlagS contractual o fraccional para el primer y ditima afia, 2019 US$0.0
| £ 58 Consume;
8 %a ién %§§ ' ‘E‘EE E éiﬁ E§ 2020: 5,160 millones de BTU (British Thermal Units)
n%ggus}%nsﬁus ﬂé .SEE 8 |Sgdlss 2019: 0.00 millones de BTU _
%‘Eggggggg ggs gn ggg 5 E ‘_ﬁi ;8 m@;?;T&?%mmﬂdcrddmmmhwﬂdﬂ
. £ Y
gmﬁﬂgﬁﬁgﬁﬁg Eg %-‘Eg % %EE%EE b |Combustvle | Fuelod (Comsumai il
! 285 i 1.5 mi s de barriles
BRERDEREERS By BED B ESRESE 2o 33 micnescobates

suplidores del exterior para la compra de carban, Se ejecutaron
compras por contrato en 2019 por 22 mil tonelodas métricas 2020: US$12.2
¢ |Combustibke | Carbdn  |[("TM") zm‘usmss

Consume:
2020: 188 mil TM

2019 196 mil T™

Contrato con un suplidor lecal relacionado pora lo compra de un

maxime de 720 mil galones de gosoll regukar por un oo (2019: 720

mil galones). El precio es el establecido en el mercado por el

Ministerio de Industria y Comercio de lo Repdblica Dominicana, 2020: US$5.0

Combustible | Gasoll  [menos un descuento. Durante 2020 y 2019, la Compafia comprd JE}W'.USQE;.«&
gosoil en el mercado spot. 7

CONSUMG;
2020: 85 mil barriles
2019 307 mil barriles

Tipe
Energio v copocidod que

demanden sus operacicnes.

Energlo y copocidod que
demanden sus operaciones.

Emergio y copocidod que
camanden sus operaciones.
Energio y copocidod que
demanden sus operociones.
Acuerdos vanos de corto

Fecha Vigencia /
vencimiento
Octubre 2022
Marzo 2019 Diciembre 2019 Pz para operocian y
Operacadny mantanimiento

de planta,
Senvicio almacenamiento y

respaldo Haing Turbo Gos.
demanden sus operaciones.
renovacion anual.  [despocho de fuelodl 86
i Contratos menores.
(=

Energio y copacidad que

Lo Compafia porticipa en el mercodo spot dominicano de
Energia y electricidod, como vendedor o comprodor. Durante 2019, la i
M%rsgtdﬁ Cnlrmﬁh solo incurrid en cargos por Compensacian SIE ggfgd‘?:g;

\Un afic con
renovacion
autamdatica.
Dos afios con

[Enero 2023

Julie 2019 |Junio 2023
Julic 2019 | Junio 2023

E . - comprada
§ ]
HHIA
88 § gl 3 |,
il o | i 2020: US$0.6
m';‘"“p";‘m 2019: US$1.2

12020: US$125.7
201%: US5243.3

Empresa de produccian y

t |comercializocion de alimentos
y bebidas de consumo masivo
, [Empresade produccionminerale ooy e 2023

y generacion de enargia local
Empresa de generacian y

Empresa matalurgico locol
refacionada

Empreso de fobricocion vy
distribucidn de enargio local

Empresa matalirgico locaol
refocionada
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23 GASTOS OPERATIVOS Y GENERALES 25. OTROS GASTOS, NETOS
Nota 2020 2019 Nota 2020 2019
E”“‘“ da montorimiento . “-ﬂﬁ”-f‘m 121-323-?9? [Obsolescencia y deterioro de inventorios 0 928 506,298
onorario de administracion 9,010,857 595746 [Deterioro de propiedad, planta y equipos 2 535,913 273,721
Seguros i 6,698,128 5,659.170 [Provisién por pérdidas crediticias 8 - 185,853
Quimicos y lubricantes 2,926,936 4,537,345 [impuesto a cheques y transferencias 98,817 96,342
Cuotas a Superintendencia de Electricicad y OCSENI* 1,737,633 2,585,553 Baj ; : : :
: . jos de propiedad, planta v equipos 23,164 88,800
Gostos de Gpe"c.'c'é“ de oficing 1,889,213 2,522,887 |Ganancia por venta de propiedad, planta v equipos (1.015)| (98,624)
Gastos de seguridad 1,444,893 1,617,188 Otros ingresos, netos (120,551)] (491,556)|
Gastos de investigacion y desarrollo 1,793,374 1,370,434 538,254 560
Servicios profesionales 1,977 642 1,731,578 J
Servicios técnicos 809,795 1,238,643 INGRESOS FINANCIEROS
Impuesto sobre los activos 19 596,048 = 2 NGRESOS FINANCIEROS
Arrendamientos de bajo valor y corto plazo 13 37,074 18,496 Nota 2020 2019
Otros 2,389,853 1,620,068 intereses sobre cuentas por cobrar comerciales 8 2,705,431 32,555,140
48,371,949 57,982,626 [intereses sobre certificados de depésito 7 2,509,891 1,320,296
. Otros ingresos financieros 7 251,839| 334,838
24, GASTOS DE PERSONAL 5,467,161 34,210,274
—————
2020 2019 27, GASTOS FINANCIER
|Beneficios o empleados 16,995,621 18,101,588 - GASIIS TiNANCIERGS
|Cﬂrgﬂs sociales 1,072 383 1,175 566 Nota 2020 209
|Beneficios por terminacion 15,512 44, 893 [intereses por deuda financiera 27,305,129 29,060,875
Otros gastos asociados al personal 179,040| 247,083 Intereses de cuentas por pogar suplidores locales de
18,262 1?,569‘,131'.!! energia 18,425 Q2717
[Intereses capitalizados 12 {1,544,825)| -
Politica de mutuo acuerdo ﬁntereses sujetos o copitalizacién, netos 25,758,729 29,153 592
La Compafia realizé el mejor estimado de su obligacion bajo la politica de mutuo acuerdo (Nota I - e
4.14), El movimiento de esta provision es como sigue: Intereses por financiamiento en compras de
combustibles 1.5?3.115' 2,859,229
Nota 2020 2019 lintereses por arrendamientos 13 1,064,825 1,220,350|
Saldo al inicio 503,206 476,727 intereses intangibles 372,624 422,266
Costo de servicio 15,512 44, 893 [Amortizacion de costos de emision de deuda 15 87,628 136,521|
Costo de interés 42115 38,674 [intereses por desmantelamiento 69,587 (63,742)|
[Efecto cambiario [47.219) (23,692)| Otros gastos financieros 419 232,070
[Pérdida (ganancia) actuarial 44,041 (33,396)| 29,350, 33,960,286
| 17y28 557,655 503,206

* Contribucidn a entidodes regulatorias del sector eléctrico dominicano segun requisitos de la Ley 125-01-General de
Electricidad, la Ley 57-07-Incentive ol Desarroflo de Fuentes Renovables de Energfa y sus Regimenes Especiales, y sus
reglamentos.
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28, INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Instrumentos financieros derivados Tipo de Deuda Pasivos por
Movimiente Financiera Dividendos arrendamientos Total
Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no cuenta con instrumentos financleros derivados sujetos A1 1 de enero de 2019 3;,_9'._29,5'_;93g| 15':_0?7 11,932,733 361, 2&-’-.,?#0'
a contabilidad de coberturos. Adiciones-declaraciones | No monetario -| 45,000,000 3,402 649 &8 602 649
Valor razonable Amartizaciones MNo monetario 136,521 = 1,220,350 1,356,871
Diferencias cambiarias No monetario | (9,108 345 - - (9.108,349)
La ?iguiant& tc:!::-lu pm‘ssntﬂ los instrumentos financieros de la Compania medidos y clasificodos en Entradas de efectivo Monetario 30,000,000| - - 30,000,000
el nivel 3 de la jerarquia de valor razonable (Nota 4.4.2): Salidas de efective Monetaric (63,333,393)] (64,998,018) {1.464,488)  (129.795,899)
Método de valuacién y Al 31 de diciembre de 2019 306,991,709 17,059 15,091,244 322,100,012
variables significativas no Adiciones-declaraciones | No monetario | 99,606,123 3 20,860 99,626,983
2020 2019 observables Amortizaciones No monetario B87,62% 67,000,000 1,064 825] 68,152,454
Flljos de cojo descontados Diferencios combiarias Mo monetario | (16,405,432)| (5) [162,545) (16,567 982)
Tt ci dascLneits Al 31 de diciembre de 2020 332,403,024 19,453 15,105,976] 347,528,453
Elujos de caja descontados
Provisi . sFlujos futuros
I Al ot et e b Yo eTasa de descuento La tabla muestra los compromisos financieros de la Compafia en base a los flujos de efectivo
sCPl contractuales no descontados y agrupados segln su vencimiento contractual remanente:
Unidod de crédito
provectada Saldos 2020 <1 afio 1-2afios 3 -5afios > 5 afos Total
eTasas de descuento y |Deudia financiera 75,000,000 -1100,000,000] 157,823,803] 332,823,803
[Provision politica mutuo 557 655 503206l laumento salarial Intereses por deuda financiera 24,050,473] 48,100,945 43,506,631  19,886,268) 135.5&-’-;,315]
ocuerdo ! ! «Historia de pagos Cuentas por pagar 94 245 825 - - - 94,245825
+Supuestos demograficos Otros pasivos 2,964 819 09 Q4L 152 454 5377593 BS594830
«CPI Provisidn por desmantelamiento = 5 = 981,460 981,440|
™ 09 766,483 Pasivos por arrendamientos 1,036,297 1,131,784 493 450 12,444,243 15,105,974
-7 Intereses por arrendamientos 1,007,656] 1910,660]  2,624,336] 20,842,355 26,385,007
La siguiente tabla muestra un comparativo del valor en libros y el valor razonable de los 198,305,070 _S1.243.5551 _Wé. 7.0 217353, 613,681
instrumentos financieros de la Compafiio, excluyendo aquellos que su valor en libros se aproxima Sakdin 20%0 — T NPT T— S B ail —
significativamente a su valor razonable. - -

i : : : . - [Deuda financiera 33,333,260 - -| 274,166,856/ 307,500,116/
El valor razonable de estos instrumentos fue medido y clasificado en el nivel 2 de la jerarquia de Intereses por deuda financiera 26,472,006 51,803,046 51,874,009 43,86904] 173,335,965|
valor razonable. La valorizacion se realiza utilizando el promedio anual de los precios de las Cuentas por pagar 100,858, 445 - - -| 100,858,465
transacciones ejecutadas por tramo, segun las listas de las operaciones del mercado secundario Otros pasivos 3,018,562 53,132 148 984 54823940  B.703,074|
publicadas por la BVRD, o a valor registrodo pora aquelles que no fueron transados, Provision por desmantelamiento = = = 1,172,033 1172,03

2020 2019 Pasivos por arrendamientos 431,129 482 374 1,517,941 12,659,800 15,081,244
Intereses por arrendamientos 1,050,837 1020456 2,840,505 22,632,615 27 544 413
e o ¥elor Vake | 165,164,259) 53,359,008, 56,381,439] 359,300,604 634
Registrado | Razonable Registrado | Razonable
Deuda financiera - bonos locales 332,823,801 344,925,027 307,500,115 320,993,661
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7Bl estado consolidado de flujos de efectivo presenta en adicidn a estas salidas, los pagos por arrendamiento de

bajo valor y corto plazo (Notas 12 y 22).
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GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Compafia identificé los 1 principales riesgos para el afie terminado el 31 de diciembre de 2020,
cuyas medidas de mitigacién se encuentran alineadas con la estrategia de la organizacion.

Riesgos

Fedgo de 10w de cormbss

Rieago de 100 e Miends

Fiewgo de kgquides

Resgo de cricis

Rengo de precios de combustible

Rlesgo cel amoema pals

e o demonda

Detastnes notummies | contiruidond on negacia
Fego de oparatdn

Fesgo de abostecimiento de combustible
Fesgo de cumplimisnio

Se detallon a continuacion las principales gestiones realizadas para los riesgos incluidos en el
cuadrante financiero.

i . )
a) Riesgo de tasa de cambio

Como resultado de las operaciones que realiza la Compafiia en otras monedas distintas a la
funcional, la misma estd expuesta al riesgo por tipo de cambio cuando los valores de sus activos
y pasivos estdn denominados en moneda extranjera (diferente a la funcional) y, per lo tanteo, su
valoracion periddica depende del tipo de combio de la moneda extranjera vigente en el
mercade financiero, principalmente el peso dominicano y el euro. El riesgo de tipo de cambio
consiste en el reconocimiento de diferencias cambiarias en los ingresos v gastos de la
Compaiiig, resultantes de variaciones en los tipos de combio entre su moneda funcional v lo
respectiva moneda extranjera.

Este riesgo depende de la posicidn neta en moneda extranjera. Para reducir su exposicion al
riesgo de tosa de cambio, la Compaiiia realiza colocaciones de deuda en el mercado de
vaolores local en pesos dominicanes los cuales se compensan con los activos en esta moneda,
principalmente compuestos por las cuentas por cobrar de ventas en el mercado spot,

RESULTADOS ECONOMICOS .

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en délares estadounidenses -US$)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A continuacién, se presenta un resumen de los saldos de actives v pasivos monetarios
denominodos en meneda extranjera incluidos en los distintos rubros del estodo consolidado de

situacion financiera:
2020 2019

Efectivo vy equivalentes de efectivo 4,723,396 141,501,307
Cuentas por cobrar &,206,797 6,909 373|
Saldo a favor de impuesto sobre la renta 4,833,449 -
15,763,642 148,410,680

Pasivos monetarios:
Cuentas por pagar 4,128,828 4,042 117
Impuestos sobre la renta por pagar e 9,161,560|
Otros pasivos corrientes 1,603,209 1,889,181
| Deuda financiera 15?.&21501' 174,166,856
Pasivos por arrendamientos 1,310,345 1,293,051
154,866,203 190,552,765
|[Exceso de pasivos monetarios (149,102,561) [ﬂﬂziﬂﬁll

2020 2019

Activos monetarios:
Efectivo y equivalentes de efectivo B3 N4 12,919
Cuentas por cobrar 12,538 23,068]
95,652 35987

Pasivos monetarios:
Cuentas por pagar 6,857 697 2,474 4688)
[Exceso de pasivos monetarios (6,762,045) {Zﬁ:iai'!mﬂ
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La siguiente tabla® presenta un andlisis de sensibilidod del efecto en la ganancic antes de
impueste sobre la renta presentada en el estado consclidado del resultado integral, derivado
de una razonable variacion en el tipo de cambio del peso dominicano v el euro respecto del
dolar estadounidense:

Variacién

Tipo de Efecto en

Cambio resultados
2020 RDS +5% (7,100,122)|
2020 RD$ -5% 7,100,122
2019 RD% +5% (2,008,180
2019 RD$ -5% 2,008,180/
2020 € +5% (322,002)
2020 € -5% 322,002
2019 [ +5% (116,129
2019 € -5% 116,129}

b) Riesgo de tasa de interés

c)

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de las variociones en las
tosas de interés de mercado. La exposicidon de la Compafila a dicho riesgo se refiere
basicamente a las obligaciones a largo plaze con tasas de interés variables.

Lo Compafic mantiene una expesicidn limitada ol riesge de tasos de interés variables, en el
uso de lineas de crédito corrientes, las cuales periddicamente pueden revisar su precio, de
ocuerdo a las condiciones del mercado. Por igual las cuentas por cobrar comerciales y otras
vencidas devengan intereses a tasas activas de mercado o superiores, cubriende asi el costo
por su financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2020, la totalidad de la deuda a largo plazo de la Compafiia estd
pactada a tasa fija por lo que no estd expuesta a dicho riesgo.

R icuid

El riesgo de liquidez es el riesgo de qgue la Compafiia no pueda cumplir con sus obligaciones.
Para mitigar ese riesge, la Compafiia monitorea sus necesidades de liquidez de manera que
tenga suficiente efectivo en bancos e inversiones de corto plazo para cumplit con sus
requerimientos operativos y asi mismo, mantiene lo disponibilidad de lineas de crédito con
bancos locales e internacionales para ser utilizadas en caso de necesitarlas.

* Lo variacion de tipo de caombio positiva (+5%) indica devaluacion vy la negativa (-5%) indica apreciacion de la
moneda extranjera respecto del ddlar estadounidense. El efecto en resultados se presenta sobre el exceso de
pasivos monetarios: los bolonces negativos representan ganancias de cambio estimadas; y los balances positivos,
perdidos de cambio estimadas.
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Para mitigar el riesgo de liquidez asociado con el riesgo de crédito asumido a través de las
cuentas por cobrar comerciales, la Compania ejecuto las siguientes actividodes:

- Segundo trimestre de 2020; obtencidn de fondos provenientes de lineas de crédito por
US$100.0 millones, de las cuales US$25.0 millones fueron repagados a vencimiento. Al 31
de diciembre de 2020 la deuda financiera por lineas de crédito de corto plazo asciende a
US$75.0 millones.

- Primer trimestre de 2019 obtencién de fondos provenientes de lineas de crédito por
US$30.0 millones. Esta deuda financiera fue repagada en su totalidad en abril de 2019,

- Cuarto trimestre de 2019; cesiones de activos financieros (facturas por cobrar comerciales)
por un total de US$37.0 millones, Del monto total cedido, un 0.1% de los instrumentos fueron
colocodeos a prima sobre su valor par y el 99.9% restante fue colocado o valor par.

Basada en la evaluacidn al 31 de diciembre de 2020 de los flujos futuros de sus operaciones y
a los pérdidas crediticias esperadas, lo Compania espera cumplir con los compromisos de sus
instrumentos financieros pasivos (Nota 28) hasta lo fecha de su vencimiento contractual.

d) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las cbligaciones
derivadas de un instrumento financiero o contrato de compra-venta y esto se traduzca enuna
pérdida financiera, El riesgo de crédito surge principalmente de los cuentas de efectivo v
equivalentes de efectivo, y de los cuentas por cobrar,

Los principales octivos financieros que potencialmente exponen o lo Compafia a lo
concentracién de riesgo crediticio consisten principalmente de cuentas por cobrar por las
ventas de energia y potencia en el SENIL Los principales compradores son las compafias
distribuidoras v la CDEEE. A pesar de que estas cuentas muestran otrosos en sus pagos
comientes, lo Compafilo no ha tenido historial de incobrabilidad con dichas entidades. Asi
mismo, la Compafia mantiene contratos de Compra-Venta de Energia con importantes
clientes industriales del pais, los cuales mantienen al dia sus cuentas por pagar.

Respecto a los riesgos del efectivo vy equivalentes de efectivo, la maxima exposicion de la
Compaiia a raiz de fallas de la contraparte seria el valor registrade de dichos activos. La
calidad crediticia de los activos financieros, es evaluoda en funcidn de los niveles de
patrimonio v la calificacién crediticia ctorgada por organismos externos a las instituciones en
donde se encuentran dichos activos financieros.

219



EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
Motas a los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2020
(Valores expresodos en délares estadounidenses -US$)

220

Lo calidod crediticio de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro se pueden evaluar en funcidn de la calificacion crediticia
(“rating”) otorgada por organismos externos a la Compafiia, como sigue:

RESULTADOS ECONOMICOS . ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Empresa Generadora de Electricidad Haing, S. A. y Subsidiaria
Motas a los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2020
(Valores expresodos en dolares estodounidenses -US$)

2020 2019
Efectivo en bancos:
Calificacién crediticia local - Fitch/Feller
ALA 816 fidy
Ad+ 9,257 429 157,784,575
A+ 684 993
A- 2,066 2,307
BBB+ 234 3,779,684
91,261,031 161,5468,003|
Calificacion crediticia internacional = Fitch
AAL 5,010 16,507,933
A+ 20,334,036 -
BB 44 =
20,339,487 16,507,933
Efectivo en caja 16,686 17,955
111,617,204) | 178,093,891

La Compaiiia realizd ol cierre de 2020 y 2019, un andlisis de deterioro de los saldos de cuentas
por cobrar usando la matriz de provisién que mide las pérdidas crediticias esperadas de la
cartera y evalia otras condiciones objetivas de deterioro. La Compafiia estima que la
concentracion de riesgo crediticio respecto de las cuentas por cobrar es baja para todos sus
modelos de negocio sobre la base de su cobrabilidad histdrica vy no reconocié durante el 2020
un gasto por pérdidas crediticias (2019; US$0.2 millones). Los ingresos devengados de
transacciones en el mercado spot con una empresa distribuidora privada en proceso de
reestructuracion financiera e intimada legalmente para los cuales se reconocieron pérdidas
crediticios durante el 2019, no fueron reconocidos durante el 2020 por evaluacidn de su
recuperabilidad.

A continuacién, se presenta la matriz de provision por pérdidas crediticias:

31 de diciembre de 2020 0-90 dias + 90 dias + 3465 dias Total
Tasa de pérdida esperada 0% 0% 0% 100%

Cliente en reestructuracion

financiera e intimado legalmente - - - 185,853 185,853
Modelo de negocio - Nivel 2 69,498,262 - 37.825 -| &9.536,087
[Modelo de negocio - Nivel 3 5,992,014 39N4 - -l 6,031128]
Modelo de negocio - Nivel 4 2,932,203 23 - - 2932226
Balance bruto cuentas por

cobrar comerciales y otras 78,422,479 39137 37,825 185,853] 78,485 .294)
Provisién por pérdidas

crediticias - - - 185,853 185,

e}

31 de diciembre de 2019 0-90 dias + 90 dias + 345 dias Total

Tasa de pérdida esperada 0% 0% 0% 100%

Cliente en reestructuracion

financiera e intimado legalmente - - - 185,853 185,853

Modelo de negocio - Nivel 2 57,036,006 - - -| 57,035,004

Modelo de negocio - Nivel 3 8,704,302 2224677 - -| 8926979

Modelc de negocio - Nivel 4 1,558,884 - - -| 1,558,884

Balance bruto cuentas por

cobrar comerciales v otras 67,299,192 222,677 - 185,853 67,707,722

Provisidn por pérdidas

mﬁﬂh' . - = 135:“‘3 Iﬁ-m
2020 2019

|Provisian al inicio del afio 185,853 -

[Provisién reconocida en resultados = 185,853

|Provisién por pérdidas crediticias 185,853| 185,853

Ri . i

La Compadia estd expuesta al riesgo resultante de la fluctuacidn del precio internacional de
los combustibles. Debido a gue la Repiblica Dominicana no es un productor de combustibles,
la Compariia compra el gas natural y el fueloil utiizodo para la generacién de energio de
suplidores nacionales & internacionales a precios basados en Indices internacionales, mas
transporte y otros cargos asociodos. En general, el coste de gas natural se determina por
referencia al indice publicodo por Nymex Henry Hub v el del fuelsil, por el publicado por Platts.
Ambos indices son utilizados en los férmulos de indexocion incluidas en los precios de los
contratos de venta de energia. Adicionalmente, los precios de energia declarados para las
transacciones en el mercado Spot, incluyen las fluctuaciones de los precios de combustibles.
Como resultaodo, lo Compania tiene una cobertura razonable contra estas variociones.

La Compaiiia también estd expuesta al riesgo resultante de cambios en el costo del carbdn.
Actualmente adquiere el carbén necesario para la operacidn de su unidad Barahona de la
mejor oferta existente en el mercodo. El costo variable de esta plonta ha resultado
histéricamente mas econdmico gue el precio marginal del sistema.

30, EVALUACION IMPACTO DEL COVID-19

Lo Organizacién Mundial de lo Salud declard el 11 de marzo de 2020 lo enfermedad coronavirus
“COVID-19" como pandemia; por lo cual, la Compaiiia activé su plan de respuesta a crisis. Se
pusieron en marcha medidas disefiadas para salvaguardar el personal y garantizar la continuidad
de las operaciones, incluyendo el resguardo financiero, comercial, legal y de abastecimiento.

El plan preventivo implementado por la Compafia ante este desafio sanitario ha sido exitoso. La
generacion de electricidad no se ha detenido. Las labores de operacion, mantenimiento y
administrativas se han desarrollado con efectividad, priorizando la seguridad, la salud y el bienestar
de nuestro equipo humano y de todos los grupos de interés con que nos relacionamos. Asi mismo,
la Compadia ha extendido su solidaridad a las comunidades cercanas de sus centrales de
generacion y a grupos e instituciones vulnerables.
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Hechos relevantes

La aparicién del COVID-12 en la agenda institucional no ha impedido el avance del plan estratégico,
ni el logro de los resultodos presupuestados; sin embargo, caben destacor los siguientes hechos
relevantes como efecto de la pandemia:

» Para el afic 2020, lo demanda de energia ha experimentado un combio en los sectores de
consumo; la demanda comercial e industrial disminuyd debido a la reduccion de horarios
loborgles producte del estado de emergencia decretado por el Estodo Dominicano, vy la
demanda residencial incrementd producte de la cuarentena impuesta por &l Gobiemno,
Duraonte el 2020 lo demaondo total de electricidod en el sistema interconectodo
experimentd un incremento de 1.4% en comparacion con el anoc 2019,

» El retraso parcial en el cobro de copacidad a un cliente (empresa de generacion y
distribucién de energia local). Al 31 de diciembre de 2020, los cuentas por cobrar vencidas
por este concepto ascendian a USE7.1 millones y se encuentran en un proceso de arbitraje
internacional (Nota 18). No se constituyd provisién por pérdidas crediticias por este
concepto.

» Desembolscs de gastos menores ascendentes a US$0.6 millones, incurridos principalmente
en las medidas de salvaguarda del personal v de continuidad de operaciones del plan de
respuesta a crisis. Este impacto fue reconocido como gastos operativos y generales del
pericdo.

* Dentro de las medidas adoptadas por el Gobierno dominicano para mitigar el impacto
econdmico del COVID-19, la Direccidn General de Impuestos Internos ("DGII") implementd
una serie de facilidades para el cumplimiento de las obligaciones tributarias. La Compadia
se acogid a las disposiciones emitidas por la DGl en su Aviso 23-20 Facilidades para el
cumplimiento tributario de los contribuyentes ante el impacto econdmico del coronavirus
([COVID-19), respecto a la divisidn en cuatro pagos iguales y consecutivos de la liquidacion
del impuesto sobre la renta correspondiente al ejercicio fiscal 2019 sin que estos estén
sujetos a interés indemnizatorio,

Ri T

No se han materializado riesgos significativos relacionades con el COVID-19 que impacten la
situacion financiera, el resultodo integral, los cambios en el patrimeonio v los flujos de efectivo
consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2020. Aunque no &5 posible estimar con
certeza los impactos futuros del COVID-19, las estimaciones realizadas hasta lo fecha de emision
de estos estados financieros consolidados indican que no hay indicios que afecten la condicién de
negocio en marcha de la Compaiiia.

EVENTOS SUBSECUENTES

La Compodio ho evaluodo los eventos subsecuentes hasta el 25 de marzo de 2021, fecha de
emisién de estos estades financieros consclidados, y no existen hechos posteriores significativos
que requieran revelacion.

RESULTADOS ECONOMICOS .

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102-54, GRI 102-55

;Como se elabord este informe GRI?

Este es el segundo Informe de Sostenibilidad elaborado por EGE Haina de conformidad con la opcidn Esencial
de los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI), en esta ocasion para el periodo 2020.

El ciclo de reporte de la empresa es anual. Con anterioridad a éste se publicd en 2020 el primer Informe
elaborado bajo la metodologia GRI, correspondiente a la labor de la empresa durante el afio 2019.

Para el Informe correspondiente a 2019 la definicidon de la materialidad se realizé con la colaboracion activa
de los grupos de interés, a partir de la evaluacion del impacto econémico, social y/o ambiental de cada uno y
de la consideracion de factores internos y de factores externos. Para este segundo Informe, se llevd a cabo un
proceso de valoracién de cada uno los temas materiales bajo la perspectiva de la estrategia de negocio y de
las expectativas de los grupos de interés, que resultaron en la inclusién un nuevo tema material que se agrega
a los seis temas materiales reportados el afo pasado: compromiso con nuestras comunidades y la sociedad.

Los temas identificados son significativos para EGE Haina, se estd trabajando sobre ellos, o en casos
puntuales la empresa ha asumido el compromiso de gestionarlos en el corto o el mediano plazo.

Para definir los contenidos relevantes de este volumen, se utilizaron los Estdndares GRI para la elaboracion
de reportes de sostenibilidad. Estos estéindares definieron los pasos para determinar los aspectos y temas a
incluir, asi como los principios para establecer y exponer los contenidos.

Para el presente informe no existe replanteamiento de la informacién contenida respecto al informe anterior
y a su cobertura. Para comentarios, sugerencias o consultas relativas a este documento o su contenido,

contactar a: sostenibilidad@egehaina.com

Numeros de pagina

Estandar GRI Contenido o URL Omision
q

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

CONTENIDOS GENERALES

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES 2016

1. PERFIL DE LA ORGANIZACION
102-1 Nombre de la organizaciéon 22
102-2 Actiyic;lcades, marcas, productos y 22

servicios

102-3 Ubicacion de la sede 22
102-4 Ubicacioén de las operaciones 26-51

226

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

2. ESTRATEGIA

102-14

Propiedad y forma juridica

Mercados servidos
Tamafo de la organizacion

Informacién sobre empleados y otros
trabajadores

Cadena de suministro

Cambios significativos en la
organizacién y su cadena de
suministro

Principio o enfoque de precaucién
Iniciativas externas

Afiliacién a asociaciones

Declaracién de altos ejecutivos
responsables de la toma de
decisiones

3. ETICA E INTEGRIDAD

102-16

4. GOBERNANZA

102-18

Valores, principios, estéindares y
normas de conducta

Estructura de gobernanza

5. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-40

102-41

102-42

102-43

Lista de grupos de interés

Acuerdos de negociacién colectiva

Identificacién y seleccidn de grupos
de interés

Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

24
89-91

26, 89, 90, 91, 118, 121,
163

18, 119

87,88

102,103
57-61

73

6-9

14,15, 22

10-19

64-67

No aplica

64

64

SOBRE EL INFORME . ;COMO SE ELABORO ESTE INFORME GRI?

No se reportan
cambios
significativos en

la organizacion

y su cadena de
suministro durante
el periodo de este
reporte.

A la fecha no se han
suscrito acuerdos
de necociacion
colectiva.
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EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 SOBRE EL INFORME . ;COMO SE ELABORO ESTE INFORME GRI?

Estandar GRI Contenido Numerc::::l-paglna Omisién TEMAS MATERIALES

DESEMPENO ECONOMICO SOSTENIBLE

Temas y preocupaciones claves GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016

104-44 ; 67-67
mencionados . - .
103-1 Explicacion del tema material y su 160
6. PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES Celzeniie
Entidades incluidas en los estados 103-2 Elonrogus Ciz geaien y su 160
102-45 . . 164 componentes
financieros consolidados
(0246 Definicion de los contenidos de los - 103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 160
7 SIS Y ek GeeSrilies ele @) GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO 2016
102-47 Lista de temas materiales 70 Valor econémico directo generado y
201-1 C 160
distribuido
No se reporta
reexpresion de ool : ;
- ) - . . = plicaciones financieras y otros
102-48 Reexpresion de la informacion No aplica |nf0rm0¢|on durante 2071-2 fiesgos y oportunidades derivados del 153
el periodo de este cambio climatico
reporte.
BUEN GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICA
Por tratarse del
: ” primer reporte GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016
102-49 Qcmblos enle lelsaeeen et No aplica elaborado bajo el
informes . . » .
Estandar GRI no se 103-1 Explicacion del tema material y su 14216
reportan cambios. Cobertura
102-50 Periodo objeto del informe 226 103-2 El enfoque de gestidn y sus 14-16
componentes
102-51 Fecha del ultimo informe 226
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 14-16
102-52 Ciclo de elaboracion de informes 226
EXCELENCIA OPERACIONAL
102-53 Punto de contacto para preguntas 226
sobre el informe GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016
Declaracién de elaboracion del 103-1 Explicacion del tema material y su 82-86
102-54 informe de conformidad con los 226 Cobertura
estandares GRI
_ El enfoque de gestién y sus _
102-55 Indice de contenido GRI 226-231 oR=2 componentes 225
Para el periodo 103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 82-86
~ . - . reportado no i
102-56 Verificacion externa No aplica se realizé una COMPROMISO Y GESTION AMBIENTAL
verificacion externa. "
GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016
103-1 Explicaciéon del tema material y su 102,103
Cobertura
103-2 El enfoque de gestién y sus 102, 103

componentes
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EGE HAINA . INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 SOBRE EL INFORME . ;COMO SE ELABORO ESTE INFORME GRI?

Estandar GRI Contenido Numerc::::l-paglna Omisién 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 16, 117,126
d GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 102,103 403-1 Sistema de gestion de la salud y la 128-129
seguridad en el trabajo
GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL 2016 . - : y
Identificacion de peligros, evaluacion
2071 Incumplimiento de la legislacion y 07 403-2 _de_nesgos e investigacion de 129-132
normativa ambientall incidentes
ENFOQUE EN ENERGIA RENOVABLE 403-3 Servicios de salud en el trabajo 131,132
. S Participacion de los trabajadores,
GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016
Q 403-4 consultas y comunicacioén sobre salud 131-132
o Explicacion del tema material y su = y seguridad en el trabajo
Cobert
opertrd 4L03-5 Formacion de trabajadores sobre 130
: salud y seguridad en el trabajo
103-2 El enfoque de gestién y sus 55
componentes
4036 Fomento de la salud de los 131 132
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 55 trabajadores
GRI 305: EMISIONES 2016 Prevencion Y mltlgOClén de los
impactos en la salud y la seguridad
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance '|) 108 403-7 de los trobajadores directamente 128, 129
vinculados con las relaciones
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 109 comerciales
COMPROMISO CON NUESTRAS COMUNIDADES Y LA SOCIEDAD 403-8 Cobertura del sistema de gestion de 131132
la salud y la seguridad en el trabajo !
GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016 . .
403-9 Lesiones por accidente laboral 129-132
103-1 Explicaciéon del tema material y su 138,139
Cobertura
103-2 El enfoque de gestién y sus 138,139
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 138, 139

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES 2016

Operaciones con participacion de la
413-1 comunidad local, evaluaciones del 138-148
impacto y programas de desarrollo

COMPROMISO CON NUESTRA GENTE
GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016

Explicacion del tema material y su

L= Cobertura

116, 117,126

El enfoque de gestién y sus

103-2
componentes

116, 117,126
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