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INTRODUCCION

El Programa Centroamericano para la Gestion Integral de la Roya del Café (PROCAGICA) financiado
por la Union Europea, responde a la llamada de los Jefes de Estado y de Gobierno en febrero de 2013 y
es consistente con el mandato del Sistema de Integracion Centro Americana (SICA) en temas de
agricultura, medio ambiente y las politicas de integracion.

Con el fin de promover la adopcion de medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climético y la
reduccion de riesgos ante desastres naturales, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) estara ejecutando el Programa Centroamericano de Gestion Integral de Roya del
Café (PROCAGICA) que centra su apoyo en los esfuerzos regionales y nacionales para el control de la
Roya, con el propdsito de reforzar la capacidad de resiliencia de los caficultores ante la prevencion al
cambio climéatico mediante la introduccion de practicas agricolas sostenibles y la diversificacion de los
patrones de cultivo. Para desarrollar actividades complementarias a nivel nacional en Republica
Dominicana (RD), la Union Europea aprobé el Programa "Componente de Republica Dominicana del
Programa Centroamericano de Gestion Integral de la Roya del Café" (PROCAGICA-RD).

La produccion de café en Centro Ameérica y Republica Dominicana, juega un papel importante al nivel
social, una gran parte — alrededor de 3/4 — de los productores y sus familias son campesinos pobres; de
estos los més pobres se encuentran en las zonas montafiosas en donde se localizan las mejores
condiciones para el cultivo del café de alta calidad. Las ultimas estimaciones oficiales demuestran una
amplia brecha de pobreza entre el sector urbano y rural: el 46% de los residentes urbanos estan debajo
de la linea de pobreza, mientras la cifra en el sector rural asciende a 82%, nivel mucho mas alto que en
la mayor parte de los paises de la regién. Muchos de quienes dependen en café, no sélo tienen sus
necesidades bésicas insatisfechas, sino que también son parte de la poblacion vulnerable: existe mayor
incidencia de pobreza en las comunidades cafetaleras que en otras regiones del pais.

El objetivo general del PROCAGICA-RD es contribuir a abordar el cambio climético y sus efectos
ambientales, a través de la adopcion y aplicacion de medidas de adaptacion, mitigacion y reduccion del
riesgo de desastres ambientales y climaticos en zonas cafetaleras de la Republica Dominicana.

El proyecto pondra especial atencion al tema de la Roya (Hemileia Vastatrix) y la identificacion de
soluciones a la problematica de la caficultura que requieren de la participaciébn comprometida y
articulada del nivel publico y privado, procurando acciones concretas y enfocadas en las causas; por lo
que es necesario realizar de forma sistematica y efectiva acciones de manejo integrado de la Roya,
impulsar el mejoramiento genético del café con resistencia al hongo y buena calidad de taza.

El proyecto apoyard el fortalecimiento de las organizaciones de productores involucradas
(Cooperativas y Asociaciones), de los organismos nacionales de extension técnica y del Consejo
Dominicano del Café (CODOCAFE), responsables de mejorar la competitividad y sostenibilidad del
subsector cafetalero.

2El Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnoldgico y Modernizacion de la Caficultura. (PROMECAFE)
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Las diferentes actividades programadas en el proyecto seran ejecutadas principalmente en las
provincias fronterizas de Independencia, Bahoruco y Elias Pifia y actividades puntuales en las
Provincias de San Juan de la Maguana, Azua, Santiago Rodriguez y Dajabén.

Este proyecto sera ejecutado durante un periodo de 42 meses, siendo 36 meses destinados a actividades
operacionales a través del financiamiento de la Unién Europea, con cargo al 11Y* Fondo Europeo de
Desarrollo de Acuerdo de Asociacion ACP-UE y con la contribucion en especie del 1ICA y
CODOCAFE.



JUSTIFICACION

La actividad productiva del café para el afio 2011 contaba con 101,128 hectéreas (has.) sembradas y
una produccion total de 595,440 quintales (qq.) para un rendimiento promedio de 5.9 qq./ha. (36.79
libras/tareas) y una contribucion de 3.3% del valor total de la produccion agropecuaria de la Republica
Dominicana. Tradicionalmente, el café ha sido uno de los cuatro (4) principales productos de
exportacion del pais; junto al cacao, tabaco y azucar, teniendo gran preponderancia en la balanza
comercial, aporte de divisas y la significativa generacion de empleos en zonas rurales pobres del pais,
contribuyendo a la seguridad alimentaria de estas familias cuya principal fuente de ingresos es la
comercializacion de café.

En el contexto de este proyecto, se prevé enfrentar como problematica central el deterioro de la
calidad de vida de las familias caficultoras que viven en zonas rurales de extrema pobreza y que han
sido afectadas por la baja productividad de sus cafetales como consecuencia del envejecimiento de las
plantaciones de café, una inadecuada prevencion de plagas y enfermedades por la falta de aplicacion de
tecnologias apropiadas, falta de preservacion del medioambiente, impactos del cambio climatico en las
plantaciones, la inequidad de género y la falta de informacion oportuna sobre las previsiones del
clima/mercado; asi como la falta de una visién empresarial y valor agregado.

Este proyecto procura elevar la produccion, productividad y competitividad del subsector cafetalero en
la zona de intervencion del pais a partir de un enfoque integral. El proyecto se enmarca dentro de la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END), especificamente en los ejes 2 y 3 que proponen “Impulsar la
productividad del sector agropecuario y promover las agroexportaciones” y “Una economia articulada
y sostenible con una estructura productiva que genera crecimiento alto y sostenido con empleo decente,
y se inserta de forma competitiva en la economia global”.

Asimismo, esta vinculado a los ejes establecidos en el Plan Estratégicos del Sector Agropecuario,
especificamente en el tercer y el cuarto ejes que se refieren al “Fortalecimiento de la Produccion de
Rubros de Consumo Interno y Mecanismos de Comercializacion Interna; y al Desarrollo de la
Infraestructura Rural y de Servicios Catalizadores de Reduccion de la Pobreza con Enfoque
Territorial” respectivamente, asi como en el eje transversal que procura “Promover Servicios
Catalizadores de Reduccion de Pobreza™.

Ademas, este proyecto se enmarca en el Plan de Accion Regional con Medidas Inmediatas (Programa
Integrado de Combate a la Roya y Recuperacion de la Capacidad Productiva en Centroamérica)
elaborado por IICA-PROMECAFE? y aprobado por el Consejo Agropecuario Centro Americano
(CAC), presentado en la Cumbre Sobre Roya del Café, celebrada en Guatemala, en Abril 2013, que
compromete a los gobiernos a implementar acciones tendentes a gestionar financiamiento para
enfrentar los problemas de la Caficultura en la Region.

2El Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnoldgico y Modernizacion de la Caficultura. (PROMECAFE)
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Para comprender mejor el resultado previsto y las actividades principales del proyecto, es necesario
analizar una serie de problemas estructurales que el actual brote de Roya ha puesto en evidencia, y que
afectan al subsector del café. Entre ellos:

« El envejecimiento de las plantaciones de café: Las plantaciones mayores de quince afios son las
mas susceptibles a la Roya del café, asi como aquellas bajo pobre manejo agricola. En la Republica
Dominicana se estima que el 74% del tejido productivo tiene mas de 60 afios de edad; y el 20% se
encuentra entre 25 y 30 afios.

« Inadecuada prevencion de plagas y enfermedades: La aplicacion de tecnologias y el uso de
insumos agricolas disminuyen, derivando en una insuficiente aplicacion de buenas précticas
preventivas para el manejo de plagas y enfermedades.

» Alta inequidad de género: Para la mayoria de las fincas cafetaleras en Centroamérica y Republica
Dominicana sigue prevaleciendo la posicion de los hombres con respecto al dominio sobre los
medios de produccion, la herencia de la tierra, el acceso a servicios de educacién, a la asistencia
técnica y al crédito; asi como también para la compra de insumos, el procesamiento y la
comercializacion del producto final.

* Falta de informacién oportuna sobre las previsiones del clima/mercado, y sobre las reacciones
adecuadas: La debilidad (o inexistencia) de sistemas de informacion, de servicios de extension
publicos, asi como la insuficiencia de la red de extensién privada limita la capacidad de los
agricultores para ajustar de manera apropiada sus practicas agricolas y estrategias de mercadeo, de
acuerdo a las circunstancias cambiantes del clima y del mercado.

« Obstaculos y limitaciones para acceder a fuentes de créedito agricola en condiciones favorables:
El subsector del café esta altamente endeudado en toda la Region y los pequefios productores en
particular sufren histéricamente de una exclusion del sector financiero formal, lo que limita la
aplicacion e implementacion de las nuevas tecnologias e innovaciones en fincas.

- Falta de titulacion de tierra en zonas cafetaleras. Este factor limita el acceso del productor
cafetalero al sistema financiero formal, dejando al productor como Unica alternativa acudir a un
sistema informal muy costoso.

« Falta de transferencia del conocimiento cientifico y la innovacién técnica de manera correcta a
los productores: La debilidad de los servicios de extension (publicos y privados) y los insuficientes
canales de comunicacion existentes entre la investigacion y el nivel de la produccién, impide a los
pequefios y medianos productores de café acceder facilmente a la tecnologia e innovacion.

« Falta de implementacion de politicas publicas que aborde especificamente al subsector
cafetalero: Algunos sectores especificos tienen un marco de politicas especifico, pero el subsector
cafetalero no lo tiene. Para el caso de la Republica Dominicana, se dispone de una Politica Nacional
de Desarrollo Cafetalero, mas ésta debe de actualizarse.



» Falta de relevo generacional: Los resultados de los factores arriba mencionados se ven reflejados
en el envejecimiento de los productores, en la falta de integracion de caficultores jovenes en las
redes y en las organizaciones de productores.

Aunque la Roya del café no representa la principal probleméatica del subsector cafetalero en
Centroamérica (CA) y Republica Dominicana (RD), la epidemia actual es una de las peores jamas
registrada. En efecto, la produccion de café en CA y RD se ha visto severamente afectada,
registrandose pérdidas de unos 2.7 millones de sacos durante el ciclo 2012-2013, representando cerca
del 20 % de la produccidn total.®

El cuadro que sigue a continuacion presenta las exportaciones de café de la Republica Dominicana en
los ultimos diez (10) afos, abarcando las cosechas 2005/2006 a 2014/2015, evidenciandose de esta
manera el descenso experimentado por las exportaciones de café al pasar de exportar 160,230 QQ en
2005/2006 a apenas 25,280 QQ para 2014/2015; representando una reduccion de 134,950 QQ
equivalentes a una disminucion ponderada de -84.22%.

Cuadro 1. Exportacion, Precios FOB y Valor en divisas del Café Dominicano.
Afios Cafetaleros 2000/2001-2014/2015. (En Miles de QQ y US$).

EXPORTACION

\[o}] CANTIDAD | PRECIO \ VALOR
MILES DE QQ P/PIQQ* MILES DE US$
2005/06 160.23 119.43 19,135.99
2006/07 95.87 130.68 12,528.58
2007/08 95.19 165.28 15,733.10
2008/09 137.58 151.75 20,877.76
2009/10 49.86 180.90 9,019.28
2010/11 115.79 226.61 26,238.69
2011/12 133.18 227.82 30,342.21
2012/13 124.92 179.50 22,423.85
2013/14 59.42 177.77 10,562.84
2014/15 25.28 303.79 7,678.56

Fuente: Departamento de Mercadeo y Certificacion del CODOCAFE, 2016.
*P/P/QQ = Precios Ponderados por Quintal.

Estos datos ponen de manifiesto las pérdidas registradas en el subsector cafetalero dominicano con
unos precios en el mercado internacional del café que van al alza. Comparando las cosechas 2013/2014
con 2014/2015, la diferencia entre afios fue de 34,140 quintales, representando una pérdida de
US$ 2,792,940.80.

Las tasas de incidencia de la Roya en 2012/2013 se estiman en 74% en El Salvador, 70% en
Guatemala, 64% en Costa Rica, el 37% en Nicaragua, el 25% en Honduras y el 21% en la Republica
Dominicana. Para Enero 2016, el porcentaje promedio de incidencia de Roya en Republica
Dominicana fue de un 35.82%. Este porcentaje se distribuye por provincia en el grafico siguiente.

31CO, World coffee trade (1963 — 2013): Review of the markets, challenges and opportunities facing the sector (2014, p. 7).
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Figura 1. Porcentaje de Incidencia de Roya por provincia en Republica Dominicana.
(Enero 2016)
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Un impacto social negativo y significativo esta siendo provocado por este brote en el pais, donde la
mayor parte del café que se produce es cultivado por medianos y pequefios agricultores, con poca o
ninguna capacidad de resiliencia en condiciones adversas, directa o indirectamente relacionadas con el
cambio climético y la variabilidad del clima.

Diferentes politicas publicas fueron desarrolladas en el pais, pero su implementacion es todavia lenta y,
por lo general inadecuada, en términos de disponibilidad de recursos humanos y financieros. Ademas,
la atencion a la poblacién mas vulnerable, como los pequefios productores de café y los trabajadores
jornaleros, resulta ser generalmente insuficiente.

La accion de la UE estara en consecuencia orientada a apoyar los esfuerzos nacionales para controlar la
Roya del café. A través de esta accion se buscara ampliar, complementar y consolidar el PROCAGICA
regional; ademas de un conjunto de iniciativas existentes en el pais dirigidas a mejorar la preparacion,
capacidad de respuesta y la resiliencia de la poblacion més vulnerable que depende de la produccion de
café en Republica Dominicana, frente a las amenazas de los choques naturales y ambientales
originados en la variabilidad y el cambio climatico.



OBJETIVO GENERAL

Contribuir a abordar el cambio climatico y sus efectos ambientales, a través de la adopcion y
aplicacion de medidas de adaptacién, mitigacion y reduccion del riesgo de desastres ambientales y
climaticos en zonas cafetaleras de la Republica Dominicana.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar la capacidad del subsector cafetalero para disefiar e implementar politicas, programas y
medidas para una mejor adaptacion frente a la variabilidad climéatica y aumentar la capacidad de
respuesta de la poblacion més vulnerable que vive en las zonas de produccion de café de Republica
Dominicana, expuesto a fendmenos ambientales y climéticos adversos.

BENEFICIARIOS Y ZONAS DE INTERVENCION

Descripcion de los beneficiarios

Este proyecto contempla beneficiar unos 1,400 productores de café (Agricultores Champions: Lideres
en las zonas de intervencion), localizados en las zonas de intervencidn, preferiblemente organizados y
que tengan el interés de participar y desarrollar sus capacidades. En el Anexo A se presentan los
criterios para la seleccion de las zonas de intervencion del proyecto. Ademas, recibirdn aprendizajes
sobre modelos sostenibles de produccion de café convencional y organico (renovacion, diversificacion
y manejo de cafetales), fortalecimiento de su estructura organizativa y participacion en la Red del
Sistema de Alerta Temprana (SAT) a través del programa modular integral de capacitacion y
extension. También seran parte de los beneficiarios directos del PROCAGICA-RD:

1. Unos 35 técnicos extensionistas que seran capacitados y entrenados en transferencia de tecnologia
aplicada y actividades de diversificacion de ingresos; articulacion y fortalecimiento organizativo y
sobre el registro, analisis e interpretacion de las informaciones del SAT y que formaran parte de la
red de Asistencia Técnica en café para transferir conocimientos.

2. Ciento cuarenta (140) mujeres y jOvenes capacitados, equivalentes al 10% del total de
beneficiarios, que adoptaran los modelos sostenibles de produccion de café convencional y
organico en 56 hectareas y fortalecidas sus capacidades técnicas y empresariales.

3. Tres (3) federaciones y una (1) confederacion de Productores de café, seran fortalecidas y
capacitadas en Gestion organizativa, Incidencia Institucional y Politicas Publicas.

4. El Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE), sera fortalecido en las capacidades
institucionales para poder incidir en las politicas publicas; asi como disefiar y validar un Plan
Estrategico Nacional de la Caficultura.

Ademas, para su implementacién el proyecto se vinculara a:

a. Entidades educativas en la zona de intervencion: colegios técnicos agropecuarios e institutos
especializados en la transferencia de conocimientos a los grupos de jovenes de la poblacidn
productora;



b. Entes prestadores de servicios financieros: bancos, cooperativas de ahorro y crédito, de servicios
multiples. También pueden jugar un papel clave aquellas instituciones no financieras que puedan
atender las necesidades crediticias del subsector en forma sostenible.

c. Gobiernos Municipales y Juntas Distritales los cuales se vinculan y participan en el
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones de productores de café, jovenes y mujeres;
facilitando espacios de disertacion y anlisis de los temas de interés de estos.

d. Instituciones nacionales que brindan asistencia técnica y capacitacion a productores y con una
agenda de accidn en las zonas de intervencion.

Zonas de Intervencion

Las actividades a nivel local se desarrollaran en la Regién Sur, provincias de Independencia y
Bahoruco; en la Regidn Suroeste las provincias de Elias Pifia, San Juan de la Maguana y Azua; y en la
Region Noroeste las Provincias de Santiago Rodriguez y Dajabdn; donde cada una de estas regiones
contaran con el soporte técnico y administrativo de las Direcciones Regionales del CODOCAFE Sur,
Suroeste y Noroeste. En la siguiente figura se puede observar la localizacion de las zonas especificas a
ser intervenidas por el proyecto.

Figura 2: Zonas de intervencion del proyecto.

Fuente: Dpto. Planificacion y Desarrollo CODOCAFE, 2016.

ARTICULACION DEL PROYECTO CON PROCAGICA REGIONAL Y OTRAS INICIATIVAS
EXISTENTES IDENTIFICADAS EN RD

El proyecto PROCAGICA Regional se articulara con el proyecto PROCAGICA-RD a través de la
participacion del SAT nacional en la Red Regional de Alerta Temprana (RRAT). Adicionalmente, el
PROCAGICA Regional contribuirad en la creacion de una plataforma de investigacion que se espera
implementar en el pais y que facilite la adaptacion a la variabilidad, cambio climéatico y combate a la
Roya en las zonas de intervencion del PROCAGICA-RD, asi como en el fortalecimiento de las
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capacidades locales. En cuanto a las acciones de politicas publicas del proyecto PROCAGICA
Regional, complementara las actividades a ser desarrolladas por el PROCAGICA-RD, a partir del
intercambio de experiencias que se realicen a nivel Regional.

Para garantizar la articulacion entre el PROCAGICA Regional y el PROCAGICA-RD, el Coordinador
de la Unidad Ejecutora Regional (UER) sera parte del Comité Técnico-Asesor del Componente de
Republica Dominicana del Programa Centroamericano de Gestion Integral de la Roya del Cafe.
Ademas los funcionarios del IICA que participen en ambas iniciativas fomentaran acciones que
garanticen esta articulacion.

A nivel operativo el PROCAGICA-RD tomara en cuenta los Planes Operativos Globales y Anuales
que se desarrollen en el PROCAGICA Regional, permitiendo de esta manera que la programacion de
las acciones nacionales en la Republica Dominicana estén articuladas con las acciones desarrolladas a
nivel Regional buscando complementariedad entre ambas acciones.

La coordinacion con otras iniciativas patrocinadas tanto por la Unién Europea como por otros
organismos en las zonas de intervencion, se garantizard& mediante el intercambio regular de
informacién y la articulacién entre los organismos.

El proyecto ejecutara actividades en coordinacion con el Plan Operativo del CODOCAFE buscando
sinergias con otras acciones que esta institucion esta llevando a cabo en la zona de intervencion.
También tendrd la posibilidad de crear sinergias a traves de alianzas con otras iniciativas existentes en
el pais, como los descritos en la tabla que sigue.

Cuadro 2: Programas y proyectos en marcha de distintas agencias en el subsector cafetalero

dominicano.
Institucion Potencial para Ia_§|nergla %
coordinacion
Proyectos del Programa Binacional Haiti-Republica Sinergias con las acciones locales.
Dominicana: Localizacién y fecha de finalizacion de los
1) Cambio de Suelo en Terrenos Aptos para la proyectos:
Caficultura y Mejoramiento de la Calidad de Vida en | 599,184 € 1) Hondo Valle y Juan Santiago (Republica
comunidades Transfronterizas. (Agro Accién Alemana Dominicana); Anse-a-Pitre, Gran Gosier y
— Welthungerlife) Thiotte (Haiti) / hasta el 31/10/2016
2) Solidaridad Fronteriza por un medioambiente y | 493,350 € 2) Pedernales (Republica Dominicana);
vida sostenibles (Instituto de Desarrollo de la Belle Anse (Haiti) / hasta el 31/10/2016

Economia Asociativa - IDEAC)
3) Pedro Santana (Republica Dominicana);
3) Desarrollo y Difusion de Sistema Agroforestal en la | 498,460 € Cerca La Source (Haiti) / hasta el
Vertiente Sur del Parque Nacional Nalga de Maco y 31/10/2016

Areas Transfronterizas (Junta de Asociaciones
Campesinas Rafael Fernandez Dominguez)

Trabajo actual con las organizaciones de

OXFAM ltalia productores de café para las mejoras en
“Café Hispaniola: Proyecto para el incremento de la | 450,000.00 € productividad y calidad.

productividad y el mejoramiento de la calidad del café Evaluacion de variedades tolerantes para
dominicano y haitiano” rendimiento y calidad.
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Institucion

Potencial para la sinergiay

coordinacion
Guia de buenas practicas para el manejo

de la familia Myrtacea para desarrollar formulaciones
de bioproductos para el control de plagas en cultivos
de plantas de interés agricola en la Republica
Dominicana. (UASD)

Investigacion y desarrollo de formulaciones organicas
enriquecidas con microorganismos promotores de
rendimiento e inductores de resistencia a la Roya del
café (Hemileia Vastatrix) para el aumento de la

competitividad del sector cafetalero (IDIAF-
FECADESJ)
Alternativas  tecnoldgicas para la renovacion,

rehabilitacion y fomento de cafetales en la Republica
Dominicana (CATIE RD)

Produccidn de semillas artificiales de tres genotipos de
café (Coffea Arabica) resistentes a Roya (Hemileia
Vastatrix) y evaluacion de su comportamiento en
distintas zonas cafetaleras de la Republica Dominicana
- (ISA)

RD$11,849,266.39

RD$9,428,659.20

RD$7,866,980.00

RD$5,772,612.80

PROMECAFE 124,000.00 € integrado de Roya de la hoja del café,
adaptado a las condiciones regionales.
Programa de gestion integral en curso de
Roya café en variedades susceptibles, bajo
esquemas de produccién convencional y
organica.
Fortalecer el programa de mejoramiento
genético
Este programa se fundamenta en dos

AECID 2,637,000.00 € grandes ejes de trabajo: a). La Adaptacion a

EUROCLIMA los Impactos del Cambio Climético y b). La
Mitigacion de las Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) que causan el
problema. Se pueden realizar sinergias.

FAO Dispone de un componente que busca dar

Fortalecimiento en la Region Mesoamericana de la | USD 625,823.45 continuidad al SATCAFE empoderando a

Resiliencia de la Agricultura Familiar, a través de la los pequefios agricultores, a través de las

Prevencion y Respuesta Efectiva Frente a asociaciones de café en los paises; de

Enfermedades Fito y Zoo-Sanitarias manera tal que ellos puedan conocer
exactamente como funciona el sistema, los
beneficios que este a través de los Mapas de
condiciones favorables para el desarrollo de
las enfermedades puede traer para ellos, y
sobre todo como ellos mismo a través del
uso de los Smartphones, pueden contribuir a
la alimentacion del sistema

FONDOCYT

Epidemiologia de la Roya del Café para el desarrollo | RD$13,680,613.29 | Coordinar sinergias de estos proyectos para

de modelos de prondstico biocliméaticos, para un el diagndstico de la situacion de la Roya

Sistema de Alerta Temprana (SAT) en Republica después de la crisis y otros temas

Dominicana

(UASD-CODOCAFE).

Utilizacion de plantas endémicas de la flora aromética | n/d
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Potencial para la sinergiay

Institucion

coordinacion

Seleccién de materiales genéticos locales con
resistencia a la Roya (Hemileia Vastatrix) para el
aumento de la produccién de café en la Republica
Dominicana (IDIAF)

ACTIVIDADES

La estrategia de implementacién del PROCAGICA-RD esta basada en el fortalecimiento de un Sistema
de Alerta Temprana (SAT) nacional que se desarrollara sobre la base de iniciativas que ya han sido
adoptadas; la implementacion de modelos sostenibles de produccion de café convencional y orgénico
dirigidos a la renovacion y manejo de las plantaciones en las zonas de intervencion del proyecto.
Ademas, el proyecto seguird un enfoque coordinado con la gestion de politicas publicas y el
fortalecimiento institucional, de tal manera que se contribuya con la competitividad del subsector a
largo plazo. En el Anexo B: Marco Ldgico, se detallan las diferentes actividades que se implementaran
en el proyecto. A continuacion se presentan de forma resumida cada una de las actividades.

» AO0. Elaboracion de un Estudio de Linea Base (ELB)

Con esta actividad se obtendra el estado inicial de los indicadores del proyecto, la caracterizacion y
seleccion de los productores y las organizaciones en las zonas de intervencion del mismo (cantidad de
productores, estructura de la unidad productiva, nivel socioeconémico, comercio, otros) e identificar
las iniciativas de cooperacion técnica externas al proyecto, las organizaciones socias y su vinculacion
con el proyecto. Ver Anexo C: Descripcion del Estudio de Linea Base del PROCAGICA-RD.

Esta actividad se realizard bajo la modalidad de una consultoria en coordinacién con la estructura
técnica del CODOCAFE en las zonas de intervencion, para lo cual se estableceran los Términos de
Referencias (TdR) de acuerdo a las especificaciones requeridas (productos esperados, perfil
profesional, cronograma de trabajo, etc.) y a las normas y politicas del 1ICA.

®® R2. “Pequefios y medianos productores de café mejoran su capacidad de resiliencia frente a
condiciones adversas, originadas por el cambio climéatico en zonas de intervencion de la
Republica Dominicana”.

Con este resultado se procura una mejor adaptacion de los productores a las variaciones climaticas y de
mercado en las zonas de intervencion a traves de: i) Funcionamiento de un Sistema de Alerta
Temprana (SAT); ii) Implementacion de modelos sostenibles de produccion de café convencional y
organico; iii) consolidacion y articulacion de una red de extensionistas; iv) Capacitacion de técnicos y
productores; y v) Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de politicas publicas institucionales
vinculadas a la adaptacion al cambio climatico en el subsector cafetalero.
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®® AL1.R2 Fortalecimiento del SAT para proporcionar informacién oportuna y adecuada
para la toma de decisiones sobre adaptacion al cambio climatico y de mercados; asi como otras
posibles amenazas para la produccion de café.

Con esta actividad se persigue fortalecer el SAT actual implementado por el CODOCAFE y transmitir
oportunamente a los usuarios finales informacion climatolégica, técnica y de mercado que afectan al
cultivo de café y que permitan implementar acciones a nivel de unidad productiva.

- A1l.1.R2 Elaborar un diagnéstico inicial del SAT en las zonas de intervencion

Con este diagndstico se pretende determinar las fortalezas y debilidades del SAT actual y, a la
vez, conocer e identificar las necesidades de informacion que requieren los productores para
poder estar debidamente preparados para la toma de decisiones ante cualquier eventualidad que
se presente. En la actualidad, el SAT funciona como un sistema de registro de datos de plagas y
enfermedades, fenologias del cultivo y datos climaticos. Con los resultados del diagndstico se
disefiara una estrategia que permita modernizar y actualizar el SAT para poder responder de
manera eficiente a las necesidades del subsector cafetalero. Se espera que el SAT opere de
manera efectiva hasta el nivel de productores en dos o tres zonas de intervencion en forma de
piloto, para posteriormente ser replicado a otras zonas de intervencion del proyecto.

- A1.2.R2 Fortalecer el SAT de acuerdo a las especificaciones técnicas definidas para la
recoleccion y difusion de la informacion.

En base a los resultados del diagnostico anterior, se implementara la estrategia disefiada para el
fortalecimiento del SAT incorporando nuevos recursos tecnoldgicos, humanos y de
equipamiento para la recoleccién de datos y difusion de la informacion a los usuarios finales en
coordinacion con el SAT Regional, de tal manera que exista armonizacion entre ambos
sistemas.

- ALl.3.R2 Capacitar el personal técnico, productores y organizaciones de productores de
café participantes en el SAT en las zonas de intervencién.

Con esta actividad se pretende capacitar a técnicos, productores y organizaciones con enfoque
de género y juventud en las zonas de intervencion del proyecto en el uso de las tecnologias
disponibles en el SAT para la recoleccion de datos sobre plagas y enfermedades, fenologias del
cultivo, mercado, etc.; asi como el uso de la informacién para la toma de decisiones.

- AL.4.R2 Monitorear y dar seguimiento al funcionamiento del SAT en las zonas de
intervencion.

A lo largo del proyecto, y una vez que el SAT se encuentre en funcionamiento, se realizara un
plan de monitoreo y seguimiento trimestral del mismo para evaluar su desempefio, su vinculo
con el SAT Regional y la utilidad de las informaciones para la toma de decisiones por parte de
los usuarios finales en las zonas de intervencion.
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®® A2.R2 Transferencia de tecnologias sostenibles y apropiadas en las zonas de intervencién del
proyecto.

La transferencia tecnoldgica sera ejecutada a través de la implementacion de un programa de
capacitacion modular integral y un programa de extension disefiados para técnicos, productores y
organizaciones que faciliten la adopcion de modelos sostenibles de produccion de café convencional y
organico, disefiada e implementada para el proyecto, con el involucramiento del Ministerio de
Agricultura y otras organizaciones locales (ONG’s). Para esto el proyecto va contratar una consultoria
externa especializada que se encargara de disefiar el programa de capacitacion modular integral y el
programa de extension. La consultora externa se encargarad también de capacitar los extensionistas que
seran responsables de capacitar y dar asistencia técnica a los productores y organizaciones de
productores.

Esta transferencia tecnoldgica sera la actividad crucial y complementaria para poder realizar la
intervencion en las unidades productivas seleccionadas (renovacion y manejo) y se espera que esta
actividad este directamente vinculada con el fortalecimiento del SAT y el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y de las politicas publicas a la adaptacion al cambio climatico, de tal manera que
permita generar sinergias para un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

- A2.1.R2 Fortalecer organizativa y técnicamente a los extensionistas participantes en las
zonas de intervencion del subsector café.

Para el fortalecimiento de los actores de extension participantes, se propone la creacion de una
red de extensionistas en café para brindar asistencia técnica oportuna y efectiva a productores y
organizaciones, conformada principalmente por técnicos de CODOCAFE Yy otras instituciones
y organizaciones presentes en las zonas de intervencidn, a través de un programa de
capacitacion modular integral y un programa de extension.

- A2.2.R2 Disefiar e implementar modelos sostenibles y diferenciados de produccién de
café convencional y orgéanico, incluyendo cambio de manejo agronémico, Manejo
Integrado de Plagas, renovacion y diversificacion.

Con la participacion de instituciones nacionales e internacionales, el proyecto disefiard modelos
sostenibles de produccion de café convencional y organico. Se espera que estos modelos
incorporen buenas practicas agronémicas, de tal forma que estas actividades sean amigables
con el ambiente y la sociedad, adaptadas a la tipologia de los productores en las zonas de
intervencion y como estrategia se va a trabajar en la renovacién de cafetales (plantacion de
variedades mejoradas con la introduccién de otros cultivos: maderables, frutales y de ciclo
corto) y manejo de cafetales establecidos con enfoque integral, que incluye la diversificacion de
cultivos. Durante la implementacion de los modelos, el proyecto y CODOCAFE financiaran
parcialmente la renovacion, diversificacion y manejo de cafetales y por otro lado, los
productores beneficiados participaran realizando su aporte en especie.
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- A2.3.R2 Disefiar, implementar y dar seguimiento a un programa de capacitacion
modular integral basado en los modelos sostenibles de produccién de café convencional y
organico diferenciados.

Basado en el desarrollo de los modelos sostenibles de produccion de café convencional y
organico diferenciados para la produccion de café, se disefiara un programa de capacitacion
modular integral que incluya: Buenas Practicas Agricolas (BPA), Manejo Post Cosecha,
Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIP), mercadeo, calidad, valor agregado
(certificacion), acceso a crédito, emprendedurismo, alfabetizacion financiera, gestion de
riesgos, adaptacion al cambio climético, vinculacion social, relaciones laborales y derechos
humanos, género, juventud (relevo generacional), etc.; dirigida a técnicos, productores y
organizaciones en las zonas de intervencion del proyecto. Para el disefio de este programa seran
contratados especialistas a través de consultorias y para su implementacion se realizaran
talleres, seminarios, cursos, instalacion de parcelas demostrativas, dias de campo, visitas, giras,
etc.; bajo la responsabilidad de los extensionistas involucrados en el proyecto.

- A2.4.R2 Disefiar, implementar y dar seguimiento a un programa de extension.

De forma simultanea, a travées de la red de extensionistas creada y capacitada por el proyecto, se
disefiard e implementara un programa de extension para transferir conocimientos a productores
y organizaciones a nivel de las unidades productivas que complementen el programa de
capacitacion. Para la implementacion de este programa, se pretende equipar las Oficinas de
Extension Cafetalera (OFEC) del CODOCAFE vy proporcionar las condiciones bésicas e
instrumentos a los extensionistas para poder realizar con eficiencia y efectividad la asistencia
técnica y visitas programadas en las zonas de intervencion del proyecto.

®® A3.R2 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de politicas publicas a la adaptacion al
cambio climatico de las instituciones vinculadas al subsector cafetalero.

Este proyecto busca fortalecer las capacidades de las instituciones publicas y privadas vinculadas al
subsector cafetalero y que inciden en el disefio e implementacion de las politicas publicas para su
desarrollo. De igual manera, se espera que el CODOCAFE, como ente rector del subsector café, sea
fortalecido en aspectos técnicos, humanos y politico para empoderarlo y que tenga la capacidad de
continuar su labor. Ademas, este proyecto espera contribuir con la elaboracion de un Plan Estratégico
Nacional de la caficultura dominicana en el mediano y largo plazo. Una consultora externa se va
contratar para las actividades de fortalecimiento de las organizaciones cafetaleras y de CODOCAFE.
Esta misma consultora va proponer la metodologia y moderar los eventos nacionales y locales de
formulacion de politicas.

- A3.1.R2. Fortalecer las capacidades de gestion, organizativas y de incidencia en politicas

publicas de las organizaciones nacionales y locales vinculadas al subsector cafetalero.

Con el objetivo de tener una institucionalidad fortalecida apoyando el subsector café, este

proyecto espera trabajar a nivel nacional en el fortalecimiento de las capacidades en aspectos de

gestion, organizacién e incidencia en politicas publicas con la Confederacion Cafetalera

Dominicana (CONCAFED), las federaciones regionales de productores de café y demas
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instituciones publicas y privadas. En el &mbito local, se apoyara la inclusién de las demandas
del subsector cafetalero en los planes y presupuestos de las gobernaciones provinciales,
alcaldias municipales, juntas distritales, centros educativos, asi como otras organizaciones de la
sociedad civil con un enfoque de inclusion social, género, condiciones laborales, juventud,
gestion de riesgos (comunitarios y sistemas productivos de café), cambio climético, comités de
cuencas y seguridad alimentaria.

- A3.2.R2 Revisar y actualizar el Plan Estratégico Institucional del CODOCAFE

Como una estrategia de sostenibilidad del proyecto se espera fortalecer la capacidad
institucional del CODOCAFE a través de la contratacion de una consultoria para la
actualizacion de su plan estratégico, como ente rector del subsector cafetalero, de tal manera
que pueda seguir brindado apoyo al desarrollo y fortalecimiento de la caficultura dominicana.

- A3.3.R2 Disefiar un Plan Estratégico Nacional del subsector cafetalero dominicano

Como contribucion del proyecto a la caficultura nacional, se disefiara a través de una
consultoria un plan estratégico nacional que facilite a las instituciones involucradas del
subsector cafetalero tener una vision de mediano y largo plazo y permita un desarrollo
sostenible e inclusivo de la caficultura, para vincularse a los mercados de manera competitiva y
adaptada a las cambiantes condiciones ambientales.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROYECTO

La estructura organizativa del proyecto estard compuesta por diferentes actores que convergen para el
buen desenvolvimiento y flujo de informaciones econdémicas y financieras. El proyecto contard con un
Comité Técnico-Asesor para la toma de decisiones, planificacion general para la revision y
aprobacion de los Planes Operativos Anuales (POA’s) y revision y aprobacién de los informes
semestrales y anuales; una Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) como contraparte operativa
para llevar a cabo las actividades en las zonas de intervencion del proyecto, liderado por un
Coordinador del proyecto, quien participara en la planificacion del proyecto y sera responsable de la
gestion, ejecucion y supervision del proyecto y los trabajos realizados en las zonas de intervencion en
coordinacion con la estructura regional del CODOCAFE. En el Anexo G se describe el reglamento
para el Comité Técnico-Asesor y en el Anexo E se presentan las funciones de la Unidad Coordinadora
del Proyecto (UCP). En el Anexo F se presentas las funciones del Coordinador del Proyecto.
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La figura siguiente describe el organigrama general del proyecto.
Figura 3: Organigrama General del PROCAGICA-RD

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)
en Repiiblica Dominicana == #AQ®

Comité Técnico-Asesor
e lICA
o Coordinador de la UER
o Delegacion de la Union Europea
o Ministerio de Agricultura
* Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

« CODOCAFE
+ DIGECOOM
* OTROS
Unidad Coordinadora del Proyecto Consejo Dominicano del Café
P Cama
vl copocare T

Direcciones Regionales del CODOCAFE

Zonas de Inlewencién

Regional Sur || Regional Suroeste Regional Noroeste

(Bahorico ¢ Independencia) (Azua, San Juan de la Maguana v Elias Pifa) (Santiazo Rodriguez v Dajabon)

ENTIDADES SOCIAS DEL PROYECTO

Diferentes instituciones nacionales e internacionales a través de contratos y/o convenios podran
desarrollar actividades para ser implementadas por el proyecto en las zonas de intervencién. Se espera
que estas instituciones acompafien el proceso de ejecucidn técnica del proyecto en sus areas de
especializacion y que participen activamente en el desarrollo de acciones que estan teméaticamente
vinculadas a su experiencia, a fin de optimizar su calidad técnica y operativa.

Los contratos y/o convenios a suscribir contendran referencias de las instituciones identificadas como
socios obligatorios para la subcontratacion y de otros actores nacionales que participaran en la
prestacion de servicios, ya sea como participante, o como intermediario; a través de los cuales se
seleccionaran a los beneficiarios. EI mapeo indicativo de los posibles socios institucionales contratados
y subcontratados, esta contenido en el Anexo D. Los perfiles institucionales de los socios contractuales
estan en el Anexo H. Se cuenta con un borrador de documento legal como formato estandar para
convenios a suscribir por el IICA con dichas instituciones (Anexo I). No obstante, debe sefialarse que
dichos documentos legales deberan ser aprobados previamente por el Grupo de Apoyo a los Procesos
(GAP) del IICA.

Para la realizacion de algunas actividades especializadas se va seleccionar y contratar entidades
especializadas como consultoras. Para evitar dispersion de las actividades se van a agrupar las
actividades a ser realizadas por consultoras en 4 lotes, uno para cada area de trabajo (0. Linea de base;
1. Fortalecimiento del SAT; 2. Transferencia Tecnoldgica Sostenible; 3. Fortalecimiento de las
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Capacidades Técnicas y de Politicas Publicas - Organizaciones Nacionales, Locales CODOCAFE).
Cada consultora contratada podra desarrollar uno o mas de los 4 lotes. Ver borradores de los Términos
de Referencia para cada lote (ver Anexos L, M, Ny O).

ASPECTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

Presupuesto indicativo

Este proyecto sera ejecutado con un financiamiento de la Union Europea de EUR 1,700,000.00 El
desglose global se encuentra reflejado en la Tabla 1.

Tabla 3: Presupuesto indicativo del proyecto

Actividades TOTAL EUR

A.0. Elaboracién de un Estudio Linea de Base 46,149.58
Subtotal A0 46,149.58
B A1.R2 Fortalecimiento del SAT para proporcionar informacién oportuna y adecuada 73,945.59
_R25 Pequefios y para la toma de decisiones sobre adaptacion al cambio climatico, de mercados; asi
medianos productores de | como posibles amenazas para la produccion de café.
cgfe mejoran su. A2.R2 Transferencia de tecnologias sostenibles y apropiadas en las zonas de 1,017,722.08
capacidad de resiliencia | intervencion del proyecto
frente a condiciones A3.R2 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de politicas publicas a la 82,161.77
adversas, originadas por | adaptacion al cambio climatico de las instituciones vinculadas al subsector
el cambio climético en | cafetalero.
zonas de intervencién de 71,206.87
la Republica Dominicana | Gestion de Zonas de Intervencion
Subtotal R2 1.245.036,30
Gestion del Proyecto
Unidad Coordinadora del Proyecto 260,696.11
Descrincién Visibilidad (1%) 17,000.00
P Imprevisto 19,903.05
TIN (7%) 111,214.95

Subtotal Gestion del Proyecto 408,814.11
Nota: Este presupuesto no contempla las aportaciones del 1ICA, CODOCAFE y los productores beneficiados al
proyecto. Igualmente no se contempla el monto para la evaluacién y auditoria.

En el Anexo J se describe con mas detalle cada uno de las actividades del presupuesto del
PROCAGICA-RD.

El productor hard un aporte en mano de obra no especializada para las actividades de renovacion,
manejo, diversificacion y parcelas demostrativas. Esto representa aproximadamente un 30% del costo
total de estas actividades. Se contempla que estos seran beneficiados en promedio con media hectarea
(8 tareas) c/u para la renovacion, manejo de cafetales y parcelas demostrativas.

PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

El resultado y las actividades seran monitoreadas tomando en cuenta los Planes Operativos Anuales
(POA’s) que seran elaborados por la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) a partir de Talleres
Institucionales Anuales con la participacion de los técnicos de los distintos socios y teniendo como
referencia el Marco Ldgico del proyecto.
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El seguimiento dia a dia, técnico y financiero, de la ejecucién del proyecto sera un proceso continuo y
parte de las responsabilidades de los socios en la ejecucion. Para lograr este objetivo, el PROCAGICA-
RD establecera un sistema permanente de control interno técnico y financiero, con informes de
planificacion anual, seguidos por informes semestrales de progreso y los informes finales, que seran
sometidos para la respectiva consideracion y aprobacion del Comité Técnico-Asesor.

Cada informe deberé proporcionar una medicion precisa de la ejecucion del proyecto, las dificultades
encontradas, los cambios introducidos; asi como el grado de consecucién de sus resultados (productos
y resultado directo) medidos por los indicadores correspondientes, usando como referencia la matriz
del Marco Logico. El informe deberd ser presentado de tal manera que permita el monitoreo de los
medios previstos y empleados, asi como de los detalles del presupuesto del proyecto.

Todos los informes seran enviados a la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) al menos 15 dias
antes de la reunién anual del Comité Técnico-Asesor. La UCP sera la encargada de sistematizar los
mismos en un solo informe de supervision (matriz con referencia al marco légico del Proyecto, sus
indicadores y el presupuesto), que se presentard al Comité Técnico-Asesor al menos siete (7) dias antes
de sus reuniones.

El Comité Técnico-Asesor examinara el informe de supervisién consolidado y emitird una declaracion
con conclusiones y recomendaciones. Cuando sea necesario, el Comité Técnico-Asesor también
propondra una accién correctiva o requerira informacion adicional.

La Unidn Europea, en coordinacién con el IICA, podra realizar visitas adicionales de seguimiento del
Proyecto, tanto a través de su propio personal o a través de consultores independientes contratados
directamente por la UE para realizar revisiones de control independientes (o reclutados por el agente
responsable contratado por la UE para la realizacion de estas revisiones).

Por otro lado, el informe final, narrativo y financiero, cubrird todo el periodo de la implementacion del
proyecto. En relacion a los resultados finales del proyecto, estos seran medidos tomando en cuenta el
estudio de linea de base que se llevara a cabo en el primer semestre de la puesta en marcha del
proyecto. Los resultados de dicho estudio seran incorporados en una base de datos que servird como un
marco de referencia para medir los cambios al final del proyecto, en términos del valor de los
indicadores establecidos en el marco l6gico del mismo.

Elaboracion de informes

La Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) elaborara los Planes Operativos Anuales (POA’s) y los
informes semestrales, anuales y finales. Estos documentos se desarrollaran sobre la base de la
programacion e informes preparados con anterioridad por las Direcciones Regionales y Nacional de
CODOCAFE vy los otros socios que participaran en la ejecucion del proyecto; éstos deberan presentar
sus informes por lo menos dos semanas antes de la fecha fijada por la UCP para preparar sus informes.

Los informes y los POA's seran enviados al Comité Técnico-Asesor al menos una semana antes de
cada una de sus reuniones. Los informes semestrales reportaran el progreso de PROCAGICA-RD en
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funcion de sus metas, contemplando el tiempo y la efectividad en el uso de los fondos para la
obtencién de resultados.

Al respecto, los informes tendran secciones de informacidn narrativa, como también acapites sobre la
ejecucion presupuestaria del PROCAGICA-RD, de acuerdo a un formato que permita compararla con
el presupuesto establecido segln actividades e indicadores. Los informes de las entidades contratadas
pueden ser anexos de los informes de ejecucion del PROCAGICA-RD; dichos anexos estaran
disponibles para los miembros del Comité Técnico-Asesor en caso que ellos los soliciten.

El informe final del PROCAGICA-RD, narrativo y financiero, cubrira todo el periodo de la
implementacién del Proyecto, ademas incluira un reporte sobre el alcance de los resultados medidos en
funcion de la linea base. Una vez incorporadas las sugerencias del Comité Técnico-Asesor en los
informes, estos se remitiran a la DUE-RD por los canales correspondientes.

EVALUACION Y AUDITORIA

Evaluacion

Teniendo en cuenta la importancia de la accion, se llevara a cabo una evaluacion de medio término y
una evaluaciéon final a través de consultores independientes contratados y financiados por la
Delegacion de la Unidn Europea en Republica Dominicana (DUE-RD).

La evaluacion intermedia se llevard a cabo con el objetivo de verificar los niveles de avances
alcanzados Y la resolucion de posibles obstaculos que pueda enfrentar el proyecto. La evaluacion final
se llevara a cabo con fines de rendicion de cuentas y de identificacion de lecciones aprendidas en los
distintos niveles.

La DUE-RD informara a los socios del proyecto al menos un mes antes de las fechas previstas para las
misiones de evaluacion. Los organismos socios implementadores deberan colaborar de manera
eficiente y eficaz con los expertos evaluadores y, entre otras cosas, les proporcionara toda la
documentacion e informacion necesaria, asi como el acceso a las instalaciones y actividades del
proyecto.

Los informes de evaluacion seran compartidos con autoridades nacionales y otros interesados
puntuales. La DUE-RD y EI IICA deberan analizar junto con el Comité Técnico-Asesor, y bajo su
orientacion general, las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones y, cuando fuera
apropiado, decidiran conjuntamente sobre las acciones de seguimiento que deberan tomarse y sobre los
ajustes necesarios, incluyendo, si fuera indicado, la reorientacion del proyecto. Cuando lo crea
pertinente, la DUE-RD podra contratar evaluaciones externas adicionales. La financiacién de todas las
evaluaciones estara cubierta en su totalidad por la DUE-RD.

Auditoria

El 1ICA sera responsable de las Contrataciones de auditorias o asignaciones de verificacion de gastos
para sus estados financieros totales, dentro de los cuales se encuentran los correspondientes al proyecto

PROCAGICA-RD. La DUE-RD podra, sobre la base de una evaluacion de riesgos o cuando asi lo
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estime necesario, contratar otras auditorias. En este caso, la financiacién de cualquier auditoria debera
estar cubierta por la DUE-RD.

PROMOCION, DIVULGACION Y VISIBILIDAD

El proyecto incluira medidas de comunicacion y visibilidad sustentadas en un Plan de Accion de
Comunicacion y Visibilidad especifico, el cual se desarrollard durante el inicio de la ejecucién y que
serd financiado por el presupuesto del proyecto. La comunicacion y visibilidad de la Unidn Europea
(UE) es una obligacion legal para todas las acciones exteriores financiadas por la UE.

En términos de las obligaciones legales en materia de comunicacion y visibilidad, las medidas seran
aplicadas por la UE, los contratistas, los beneficiarios de convenios, socios ejecutores u otras
instituciones vinculadas a la ejecucion del Proyecto. Obligaciones contractuales apropiadas seran
incluidas en los contratos y convenios, respectivamente; siguiendo los lineamientos del Acuerdo de
Contribucién firmado entre la UE y el 1ICA.

El Manual de Comunicacion y Visibilidad para la Accién Exterior de la Union Europea se utilizara
para establecer el Plan de Comunicacion y Visibilidad del Proyecto y las obligaciones contractuales
pertinentes. En el Anexo K un modelo de encabezado de las comunicaciones y material de visibilidad
del proyecto.
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ANEXO Il — Condiciones Generales de los convenios de subvencién EP o de los convenios de delegacién
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PARTE I: Disposiciones comunes aplicables a los convenios de subvencion EP o a los convenios de

delegacion

Clausula 1: Definiciones
Accion:

Contratista:
PESC:
Dias:

Fecha de finalizacion:

Accion exterior de la UE:

Beneficiario final:

Fuerza mayor:

Indicador:

Sistema de control interno:

Repercusiones:
Realizaciones:

Contrato publico:

Resultado:
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El programa o proyecto de cooperacién, parcial o totalmente financiado por la
UE, que la organizacién llevara a cabo segln la descipcion que figura en el
anexo |.

Toda persona fisica o juridica con la que se haya firmado un contrato publico.
Politica exterior y de seguridad comun de la Unién Europea.
Dias naturales.

La fecha de extincidn del convenio, esto es, el momento del pago del saldo por
el Organo de Contratacion, de conformidad con la clausula 19, o cuando la
organizacion reembolse, en su caso, los importes que se le hayan pagado de
mas con relacion al importe final adeudado con arreglo a la clausula 20. En el
caso de que alguna de las Partes invoque un procedimiento de solucion de
controversias de conformidad con la clausula 14, la fecha limite se aplazara
hasta la finalizacion de dicho procedimiento.

Las acciones financiadas en el marco del FED, el ICD, el IEV, el I1AP II, el
ICSN, el IeEP, el 1A, el IFPDDH y sus predecesores. Todas las demas
acciones son las politicas internas.

La persona fisica o juridica que en Ultima instancia se beneficia de la accion.

Cualquier situacion o acontecimiento imprevisible y excepcional ajeno a la
voluntad de las Partes que impidiere a cualquiera de ellas cumplir alguna de
sus obligaciones derivadas del convenio, que no se deba a error 0 negligencia
por su parte (o por parte de los beneficiarios de subvenciones, codelegados,
cobeneficiarios, entidades afiliadas, contratistas, agentes o empleados) y que
no haya podido evitarse ni aun actuando con la debida diligencia. Los defectos
de los equipos o del material o los retrasos en su puesta a disposicién no
podréan invocarse como casos de fuerza mayor a menos que sean consecuencia
directa de un caso claro de fuerza mayor. Los conflictos laborales, las huelgas
o los problemas financieros de la organizacién no podran invocarse como
casos de fuerza mayor por la Parte que incurra en incumplimiento.

El factor cuantitativo y/o cualitativo o variable que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir la consecucidn de los resultados de la accién.

Un proceso aplicable a todos los niveles de gestion y concebido para ofrecer
garantias razonables con respecto a la consecucion de los siguientes objetivos:
a) la eficacia, la eficiencia y la economia de las operaciones;

b) la fiabilidad de la informacion;

c) la salvaguardia de los activos y de la informacion;

d) la prevencion, la deteccion, la correccion y el seguimiento de fraudes e
irregularidades;

e) la gestion adecuada de los riesgos relativos a la legalidad y regularidad de
las operaciones financieras, teniendo en cuenta el carécter plurianual de los
programas, asi como la naturaleza de los pagos de que se trate.

Los efectos probables o logrados a corto y medio plazo de las realizaciones de
una accion.

Los productos, bienes de capital y servicios resultantes de las actividades de
una accion.

Un contrato firmado entre la organizacion, un cobeneficiario, codelegado o
una entidad afiliada y un contratista, en virtud del cual el contratista preste
servicios, entregue suministros o realice obras.

Las realizaciones o repercusiones o impacto de una accion.
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Reglamentos y Normas: Los reglamentos, normas, directrices de organizacion, instrucciones y otras
partes del marco normativo de la organizacion.

Buena gestidn financiera: Principios generales por los que se rige la aplicacion del presente convenio, a
saber, los de economia, eficacia y eficiencia (incluso por lo que se refiere al
control interno). El principio de economia exige que los recursos utilizados en
el marco de la aplicacién de la accion se pongan a disposicion a su debido
tiempo, en las cantidades y calidades apropiadas y al mejor precio. El
principio de eficacia se refiere a la consecucion de los objetivos especificos y
a la obtencion de los resultados previstos. El principio de eficiencia se refiere
a la relacion dptima entre los medios empleados y los resultados obtenidos.

Definiciones aplicables Unicamente a los convenios de delegacion

Codelegado: Una entidad que lleve a cabo una parte de la accion y que sea parte, junto con
la organizacién, en el convenio de delegacion pertinente. Se entendera por
«delegados» a la suma de los codelegados y la organizacion.

Sistema de Exclusién

y Deteccién Precoz: El sistema establecido por el Reglamento (UE, Euratom) n.° 2015/1929 del
Consejo, de 28 de octubre de 2015, sobre las normas financieras aplicables al
presupuesto general de la Union (DO L 286/1 de 30.10.2015), que contiene
informacién sobre la deteccién precoz de los riesgos que suponen una
amenaza para los intereses financieros de la UE, sobre los casos de exclusidn
de la financiacion de la UE de las personas fisicas y juridicas y sobre los casos
de imposicion de sanciones pecuniarias.

Subvencién: Una contribucion financiera directa en forma de donacion realizada por la
organizacion o un codelegado para financiar actividades de terceros.

Beneficiario de la subvencidn: Toda persona fisica o juridica a la que se haya concedido una subvencién. Los
beneficiarios de subvenciones pueden a su vez conceder subvenciones o
celebrar contratos para llevar a cabo sus actividades.

Accion con pluralidad
de donantes: Una accién cofinanciada mediante una contribucién de la UE (reservada o no)
y otros donantes.

Definiciones aplicables Unicamente a los convenios de subvencién EP

Entidad afiliada: Una entidad que tenga un vinculo estructural con la organizacién o con un
cobeneficiario, en particular un vinculo juridico o de capital, y que lleve a
cabo una parte de la accién.

Cobeneficiario: Una entidad que lleve a cabo una parte de la accién y que sea parte en el
convenio, junto con la organizacién. La organizacion firma el convenio
también en nombre de los cobeneficiarios.

Clausula 2: Obligaciones generales

Ejecucidn de la accion

2.1 La organizacion sera responsable de la ejecucion de la accion descrita en el anexo | del convenio,
independientemente de si las actividades son llevadas a cabo por la propia organizacion, una entidad
afiliada, un contratista o un beneficiario de la subvencion. Ambas Partes se esforzardn por intensificar
sus contactos mutuos con vistas a fomentar el intercambio de informacién durante la ejecucion de la
accion. Con este fin, la organizacion y el Organo de Contratacion participaran en las reuniones de
coordinacion y demas actividades comunes organizadas conjuntamente, y la organizacion invitara a la
Comision Europea a formar parte de cualquier comité de donantes que pudiera constituirse con
relacion a la accion.
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Responsabilidad

2.2 La organizacion sera responsable de la ejecucidn de las obligaciones derivadas del presente convenio
con el cuidado y diligencia profesionales debidos, lo que significa que aplicard el mismo nivel de
prudencia y responsabilidad que aplica en la gestién de sus propios fondos.

2.3 Con arreglo a los convenios de delegacidn, la organizacion tendra plena responsabilidad financiera
ante el Organo de Contratacion de todos los fondos, incluidos los pagados indebidamente o los
utilizados incorrectamente por los contratistas o los beneficiarios de subvenciones. La organizacion
adoptara las medidas necesarias para prevenir, detectar y corregir las irregularidades y casos de fraude
al ejecutar la acciéon. Con este proposito, llevara a cabo, de acuerdo con el principio de
proporcionalidad y con sus reglamentos y normas evaluados positivamente, controles previos y/o a
posteriori, incluidos, en su caso, los controles in situ de muestras representativas o basadas en el riesgo
de las transacciones, con el fin de garantizar que la accion financiada por la UE se lleva a cabo
efectivamente y se ejecuta correctamente. La organizacidn informara a la Comision Europea de los
fraudes e irregularidades detectados en la gestion de los fondos de la UE y las medidas adoptadas. En
caso de que los fondos hayan sido indebidamente pagados o incorrectamente utilizados por los
contratistas o los beneficiarios de subvenciones, la organizacion adoptara todas las medidas aplicables
de conformidad con sus propios reglamentos y normas para recuperar dichos fondos, incluso, en su
caso, interponiendo acciones judiciales y haciendo todo lo necesario para ceder los derechos de credito
frente a sus contratistas o beneficiarios de la subvencion al Organo de Contratacion o a la Comsion
Europea. En el caso de que la organizacion haya aplicado todas esas medidas y la no recuperacién no
sea el resultado de negligencia o error por su parte, el Organo de Contratacion considerara como costes
elegibles de la accién los importes que no hayan podido cobrarse a los contratistas o beneficiarios de
las subvenciones.

Otras obligaciones

2.4 La organizacién deberd asegurarse de que las obligaciones a las que se refiere el presente convenio
con arreglo a las disposiciones de las clausulas 2.6, 5 (conflicto de intereses), 7 (proteccion de datos),
8 (comunicacion y visibilidad), 16 (contabilidad y archivos) y 17 (acceso y controles financieros) se
aplican, cuando proceda, a todos los contratistas y beneficiarios de subvenciones.

25 La organizacion notificara sin demora al Organo de Contratacion y a la Comision Europea cualquier
retraso o cambio sustancial en las normas, procedimientos y sistemas aplicados en la ejecucién de la
accion. Esta obligaciéon se refiere en particular a: i) los cambios substanciales que afecten a la
evaluacion por pilares de que haya sido objeto la organizacion; o ii) los que puedan afectar a las
condiciones de elegibilidad contempladas en los instrumentos juridicos aplicables de la UE. Las Partes
haran todo lo posible para resolver amistosamente cualquier cuestién derivada de tales cambios. El
Organo de Contratacion se reserva el derecho de adoptar o requerir medidas adicionales en respuesta a
los mismos. En caso de que las Partes no puedan alcanzar un acuerdo sobre dichas medidas u otras
soluciones, cualquiera de las Partes podra resolver el convenio de conformidad con las disposiciones
de la clausula 13.3.

2.6 La organizacion fomentaré el respeto de los derechos humanos y de la legislacién medioambiental
aplicable, incluidos los acuerdos multilaterales en materia de medio ambiente y las normas
fundamentales en materia laboral acordadas internacionalmente.

2.7 En los casos en que la Comision Europea no sea el Organo de Contratacion, no sera Parte del presente
convenio, que solamente le conferird derechos y obligaciones cuando asi se declare explicitamente.
Esto se entiende sin perjuicio del papel de la Comisién Europea en la promocion de una interpretacion
coherente de los términos del presente convenio.

Clausula 3: Obligaciones en materia de informacién y presentacién de informes

Cuestiones generales
3.1 La organizacion facilitara al Organo de Contratacion toda la informacion necesaria sobre la ejecucion
de la accion. Con este proposito, la organizacion incluira en el anexo | un plan de trabajo que abarque
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al menos el primer afio del periodo de ejecucion (o la totalidad del periodo de ejecucién, si este fuera
de menos de un afio). La organizacion debera transmitir al Organo de Contratacion el informe o
informes de situacion previstos, asi como un informe final, de acuerdo con las disposiciones que
figuran a continuacion. Dichos informes constaran de una parte descriptiva y una parte financiera.

3.2 Cada informe, ya sea de situacién o final, debera proporcionar una descripcion completa de todos los
aspectos de la ejecucion de la accién durante el periodo cubierto. El informe debera describir la
ejecucion de la accion por lo que se refiere a las actividades previstas en el anexo | y el grado de
consecucion de sus resultados (repercusiones o realizaciones) en funcién de los indicadores
correspondientes. El informe se estructurara de manera que permita el seguimiento del objetivo u
objetivos, de los medios previstos y de los utilizados. El nivel de detalle de estos informes debera
ajustarse al de los anexos 1 y 11I.

3.3 En los casos en que la accion de la Organizacion se extienda mas alla del periodo de aplicacion del
presente convenio, el Organo de Contratacion podré exigir, ademas de los informes finales que deban
presentarse en virtud de la clausula 3.8, los informes finales de la accién, una vez que estén

disponibles.
3.4 Cualquier requisito alternativo o adicional de notificacion se recogera en las Condiciones Particulares.
35 El Organo de Contratacion podra solicitar en todo momento informacion adicional, motivando su

solicitud. Sin perjuicio de los reglamentos y normas de la organizacion, la informacién en cuestion se
facilitard en un plazo de 30 dias a partir de la recepcion de la solicitud. La organizacion podra
presentar una solicitud motivada para ampliar el plazo de 30 dias.

3.6 La organizacion informaréa sin demora al Organo de Contratacion de toda circunstancia que pueda
afectar negativamente a la aplicacién y la gestion de la accion, o retrasar o poner en peligro la
realizacion de las actividades.

Contenido de los informes
3.7 El informe o los informes de situacion se referiran directamente al presente convenio e incluirdn como
minimo:

a) el resumeny el contexto de la accion;

b) resultados efectivos: un cuadro actualizado sobre la base de una matriz de marco l6gico que
incluya la notificacion de los resultados logrados por el proyecto (repercusiones o realizaciones) en
funcion de los indicadores correspondientes, valores de referencia y objetivos acordados, y fuentes
de datos pertinentes;

c) las actividades llevadas a cabo durante el periodo cubierto por el informe (es decir, relacionadas
directamente con la accidn y descritas en el presente convenio);

d) informacidon sobre las dificultades encontradas y las medidas adoptadas para resolver los
problemas, asi como las posibles modificaciones introducidas;

e) informacidn sobre la aplicacién del plan de visibilidad y comunicacién (anexo V1) y las eventuales
medidas adicionales que se hayan adoptado para identificar a la UE como fuente de financiacién;

f) informacién sobre los gastos realizados, asi como los compromisos juridicos contraidos por la
organizacion durante el periodo de notificacion;

g) un resumen de todos los controles llevados a cabo, si los hubiera, en el marco de los convenios de
subvencion EP, y de los informes finales de auditoria disponibles, de acuerdo con la politica de la
organizacion en materia de divulgacion de tales controles e informes de auditoria. En caso de
detectarse errores o deficiencias en los sistemas, deberd facilitarse un andlisis de su naturaleza y
alcance, asi como informacion sobre las medidas correctoras adoptadas o previstas;

h) cuando proceda, una solicitud de pago;

i) el plan de trabajo y el presupuesto previsto para el periodo de notificacion siguiente.

3.8 El informe final se referira a todo el periodo de aplicacion e incluira;
a) toda la informacion solicitada en la clausula 3.7, letras a) a h);
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b) un resumen de los recibos, pagos recibidos y costes elegibles incurridos;

c) si procede, una descripcion de los fondos indebidamente pagados o incorrectamente utilizados que
la organizacién haya podido, 0 no haya podido, recuperar por si misma;

d) en el marco de los convenios de delegacidn, el enlace exacto al sitio internet que, de acuerdo con la
clausula 21.1, recoge la informacion sobre los beneficiarios de subvenciones y contratistas;

e) en el caso de las acciones exteriores de la UE y de la PESC, si procede, la informacion detallada
sobre las transferencias de bienes de equipo, vehiculos y suministros importantes a que se refiere la
cléusula 9;

f) en el caso de las acciones con pluralidad de donantes y en las que la aportacion de la UE no esté
reservada, la confirmacion de la organizacién de que un importe equivalente al abonado por el
Organo de Contratacion se ha utilizado de conformidad con las obligaciones estipuladas en el
presente convenio, y de que los costes no considerados elegibles por el Organo de Contratacion se
han cubierto mediante contribuciones de otros donantes.

3.9 La organizacién presentara un informe por cada periodo de notificacion, tal y como se especifica en
las Condiciones Particulares a partir del comienzo del periodo de aplicacion, salvo que se indique otra
cosa en las Condiciones Particulares®. La informacién, tanto descriptiva como financiera, cubrira la
totalidad de la accidn, independientemente de si esta esta total o parcialmente financiada por fondos de
la UE. Los informes de situacién se presentaran dentro de los 60 dias siguientes al término del periodo
cubierto por el informe. Para las acciones exteriores de la UE y de la PESC, el informe final se
presentard a més tardar seis meses despues del final del periodo de ejecucién. Para las politicas
internas, el informe final se presentard a mas tardar seis meses después del final del periodo de
ejecucion.

Declaracion de fiabilidad y dictamen de auditoria o de control en los convenios de delegacién

Declaracion de fiabilidad

3.10 Cada informe de situacion o final ird acompafiado de una declaracion de fiabilidad de acuerdo con el
modelo que figura en el anexo VII, a menos que, en el &mbito de las relaciones exteriores y de la
PESC, la clausula 1.5 del Pliego Especial de Condiciones disponga que debe enviarse una declaracion
de fiabilidad anual a la sede de la Comision Europea, aparte de los informes previstos en el presente
convenio.

Dictamen de auditoria o control de las organizaciones no internacionales
3.11  En caso de que la organizacion no sea una organizacién internacional, se facilitard un dictamen de

auditoria o de control de acuerdo con las normas de auditoria internacionalmente aceptadas,
determinando si las cuentas ofrecen una imagen veraz y fidedigna de la situacion, si los sistemas de
control existentes funcionan correctamente y si las operaciones subyacentes se gestionan de acuerdo
con las disposiciones del presente convenio. El dictamen determinard asimismo si el trabajo de
auditoria pone en tela de juicio las afirmaciones formuladas en la citada declaracion de fiabilidad.

3.12 Este dictamen de auditoria o control se facilitar4 hasta dentro del mes siguiente a la declaracién de
fiabilidad que acompafie a cada informe final o de situacion, a menos que, en el ambito de las acciones
exteriores de la UE, la clausula 1.5 de las Condiciones Particulares estipule que la declaracion de
fiabilidad y el dictamen de auditoria o control deberan enviarse anualmente a la sede de la Comision
Europea separadamente de los informes previstos en el presente convenio.

Moneda utilizada en la elaboracién de informes
3.13 Los informes se presentaran en la moneda del convenio, segun lo especificado en la clausula 3 de las
Condiciones Particulares.

! Para las acciones exteriores de la UE y de la PESC, por defecto, el periodo de notificacion abarcara cada 12 meses a partir del inicio del
periodo de aplicacion.
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3.14 La organizacion debera convertir los compromisos juridicos, los recibos y los costes generados por la
accion en divisas distintas de su moneda contable con arreglo a sus practicas contables habituales.

Incumplimiento de las obligaciones de notificacién

3.15  Si la organizacion no pudiera presentar un informe de situacion o final, junto con los documentos de
acompafiamiento, al término del plazo establecido en la clausula 3.9, la organizacion informara por
escrito al Organo de Contratacion de las razones que se lo han impedido, y facilitara un resumen del
estado de avance de la accion y, si procede, un plan de trabajo provisional para el periodo siguiente. Si
la organizacion no cumpliera con esta obligacion durante los dos (2) meses siguientes a la fecha limite
mencionada en la clausula 3.9, el Organo de Contratacion podra resolver el convenio de conformidad
con la clausula 13, negarse a abonar los eventuales importes pendientes y recuperar todo importe
indebidamente abonado.

Clausula 4: Responsabilidad frente a terceros

4.1 La Comision Europea no podra en ningun caso, ni bajo ningn concepto, ser considerada responsable
de los dafios o perjuicios causados al personal o a los bienes de la organizacién durante la ejecucion de
la accion o como consecuencia de ella. La Comision Europea, por lo tanto, no admitird ninguna
reclamacion de indemnizacion o de aumento de las remuneraciones por ese motivo.

4.2 La Comision Europea no podra en ningln caso, ni por ningln concepto, ser considerada responsable
frente a terceros, incluso por los dafios o perjuicios de cualquier tipo que se cause a estos con relacion
a la ejecucion de la accién o como consecuencia de la misma.

4.3 La organizacion eximira a la Comision Europea de toda responsabilidad asociada a cualquier
reclamacion o diligencia judicial derivada de una infraccién de los reglamentos y normas de la
organizacion cometida por ella misma, por sus empleados o por las personas que estén a su cargo, o de
una violacién de los derechos de terceros en el contexto de la ejecucién de la accién.

Clausula 5: Conflicto de intereses

5.1 De conformidad con sus reglamentos y normas, la organizacién debera abstenerse de cualquier accion
que pudiera dar lugar a un conflicto de intereses.

5.2 Existira conflicto de intereses cuando se vea comprometido el ejercicio imparcial y objetivo de las
funciones de cualquier persona que participe en la ejecucion del convenio.

Clausula 6: Confidencialidad

6.1 El Organo de Contratacion y la organizacion se comprometen a respetar la confidencialidad de
cualquier documento, informacién u otro material relacionados directamente con la ejecucion de una
accion de naturaleza confidencial. El caracter confidencial de un documento no impedira su
comunicacion a un tercero, respetando la confidencialidad, cuando las normas que vinculen a ambas
Partes, 0 a la Comision Europea cuando no sea el Organo de Contratacion, asi lo requieran. En ningin
caso podré esta divulgacion poner en peligro los privilegios e inmunidades de las Partes, o la seguridad
y proteccidn del personal de las Partes, de los contratistas o de los beneficiarios finales de la accion.

6.2 Cada una de las Partes debera obtener el consentimiento escrito previo de la otra Parte antes de

divulgar dicha informacion confidencial, salvo que:

a) la Parte comunicante acepte liberar a la otra Parte de las citadas obligaciones de confidencialidad,;
0

b) la informacién confidencial se haya hecho publica por otros medios, y no debido a la divulgacién
de la informacion por la Parte sujeta a la obligacion de confidencialidad en incumplimiento de
dicha obligacién; o

¢) la divulgacion de la informacién confidencial sea obligatoria por ley o por los reglamentos y
normas establecidos de conformidad con el documento constitutivo de base de cualquiera de las
Partes.
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6.3 Las Partes seguiran estando sujetas a las normas sobre confidencialidad durante cinco afios después de
la fecha de finalizacion del convenio o mas, segun lo especificado por el autor de la comunicacion en
el momento de la comunicacion.

6.4 Cuando la Comision Europea no sea el Organo de Contratacion tendré, no obstante, acceso a todos los
documentos comunicados a este y les garantizara la misma confidencialidad.

Clausula 7: Proteccion de datos

La organizacion garantizara una proteccion adecuada de los datos personales de conformidad con la
reglamentacién y normas aplicables.

Clausula 8: Comunicacién y visibilidad
8.1 La organizacion ejecutara el plan de comunicacion y visibilidad que se detalla en el anexo VI.

8.2 A menos que la Comisién Europea solicite o acuerde otra cosa, la organizacion adoptara todas las
medidas adecuadas para dar publicidad al hecho de que la accion ha recibido financiacion de la UE. La
informacién facilitada a la prensa y a los beneficiarios finales, asi como todos los materiales
publicitarios, anuncios oficiales, informes y publicaciones deberan precisar que la accion se ha llevado
a cabo «con financiacién de la Uni6n Europea», y mostraran el logotipo de la UE (doce estrellas
amarillas sobre fondo azul) de manera adecuada. Las publicaciones de la organizacidn relativas a la
accion, en cualquier forma y por cualquier medio, incluido internet, deberan incluir la siguiente
clausula de exencion de responsabilidad: «El presente documento se ha elaborado con la asistencia
financiera de la Unién Europea. Las opiniones expresadas en el mismo no reflejan necesariamente la
opinién oficial de la Unidén Europea.» En el caso de las acciones exteriores de la UE y de la PESC,
estas medidas se aplicaran de acuerdo con el Manual de Comunicacién y Visibilidad? publicado por la
Comisién Europea o con arreglo a cualquier otro tipo de directrices acordadas entre la Comision y la
organizacion.

8.3 Si, durante la ejecucién de la accién, se adquirieran bienes de equipo, vehiculos o suministros
importantes utilizando fondos de la UE, la organizacion debera reconocer adecuadamente esta
circunstancia en tales vehiculos, bienes de equipo o suministros importantes, incluso mediante la
exhibicion del logotipo de la UE (doce estrellas amarillas sobre fondo azul). Cuando esa exhibicion
pueda poner en peligro los privilegios e inmunidades de la organizacién, o la seguridad y proteccion
del personal de la organizacién o de los beneficiarios finales, esta deberd4 proponer las oportunas
soluciones alternativas. Tanto el reconocimiento como el logotipo de la UE seran lo suficientemente
grandes y prominentes como para resultar claramente visibles, de manera que no pueda generarse
ninguna confusion en cuanto a que la accion forma parte de las actividades de la organizacion o a que
los bienes de equipo, vehiculos o suministros importantes son propiedad de la organizacion.

8.4 En el caso de las acciones exteriores de la UE y de la PESC, si, en aplicacion de la clausula 9,5, los
bienes de equipo, los vehiculos o el resto de los suministros importantes adquiridos utilizando fondos
de la UE no han sido transferidos a las autoridades locales, a los subdelegados locales, a los
cobeneficiarios locales, a los beneficiarios de subvenciones locales o a los beneficiarios finales locales
en el momento de la presentacion del informe final, los requisitos de visibilidad relativos a estos
bienes de equipo, vehiculos o suministros importantes (en particular, el relativo al logotipo de la UE)
deberan seguir aplicAndose entre la fecha de presentacién del informe final y la fecha de finalizacién
de la accion, si esta ultima fuere posterior. En caso de que la organizacién conserve la propiedad de
conformidad con lo dispuesto en la clausula 9.6, los requisitos de visibilidad continuaran aplicaAndose
mientras los bienes de equipo, vehiculos o el resto de suministros importantes sean utilizados por la
organizacion.

8.5 A menos que se dispusiera lo contrario en las Condiciones Particulares, en caso de que la divulgacion
amenazara la seguridad de la organizacion o perjudicara sus intereses, la Comision Europea y el

2 Manual de Comunicacion y Visibilidad de las acciones exteriores de la UE, disponible:
https://ec.europa.eu/europeaid/funding/communication-and-visibility-manual-eu-external-actions _en
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Organo de Contratacion (si es una entidad distinta de la Comision Europea) podran publicar, en
cualquier forma y por cualquier medio, incluidos sus sitios internet, el nombre y la direccion de la
organizacion, asi como el objetivo y el importe de la contribucion de la UE.

8.6 La organizacion debera asegurarse de que los informes, publicaciones, comunicados de prensa y
actualizaciones relacionados con la accion se remiten a las direcciones incluidas en las Condiciones
Particulares, a medida que se vayan produciendo o publicando.

8.7 Las Partes consultaran inmediatamente y se esforzaran por solucionar cualquier deficiencia detectada
en la aplicacion de los requisitos en materia de visibilidad que figuran en la presente clausula. Esto se
entiende sin perjuicio de las medidas que el Organo de Contratacion pueda tomar en caso de
incumplimiento sustancial de una obligacidn.

Clausula 9: Derecho de uso de los resultados y transferencia de los equipos
Derecho de uso

9.1 La propiedad de los resultados de la accion no recaera en el Organo de Contratacion. Sin perjuicio de
la clausula 6, la organizacion debera conceder al Organo de Contratacion (y a la Comision Europea
cuando esta no sea el Organo de Contratacion), y cerciorarse de que cualquier tercero implicado le
concede el derecho a utilizar gratuitamente los resultados de la accion, incluidos los informes y otros
documentos relativos a esta, que estén sujetos a un derecho de propiedad industrial o intelectual.

9.2 Si los resultados mencionados en la clausula 9.1 incluyeran derechos preexistentes y la organizacion
no pudiera garantizar al Organo de Contratacion (y a la Comision Europea, cuando esta no sea el
Organo de Contratacion) el derecho a utilizar tales resultados, la organizacion informaréa de ello por
escrito al Organo de Contratacion (y a la Comision Europea, cuando esta no sea el Organo de
Contratacion).

Cesiones (Unicamente las acciones exteriores de la UE y de la PESC)

9.3 En el &mbito de las acciones exteriores de la UE y de la PESC, los bienes de equipo, vehiculos y
restantes suministros importantes adquiridos con la contribucion de la UE en el marco de la accion se
cederan o transferiran a las autoridades locales, los cobeneficiarios locales, los beneficiarios de
subvenciones o los beneficiarios finales locales a més tardar en el momento de presentar el informe

final.

9.4 La prueba documental de dichas cesiones no se debera presentar con el informe final, sino que se
conservara para su verificacién durante el periodo y junto con los documentos contemplados en la
clausula 16.2.

9.5 No obstante lo dispuesto en la clausula 9.3, los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros

importantes adquiridos con la contribuciéon de la UE en el marco de acciones que prosigan tras la
finalizacion del periodo de ejecucion podrén ser cedidos al final de la accidn. La organizacion utilizar
los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros importantes en favor de los beneficiarios
finales. La organizacion informara al Organo de Contratacion sobre el uso final de los bienes de
equipo, vehiculos y restantes suministros importantes en el informe final.

9.6 En caso de que no haya entidades locales, cobeneficiarios, beneficiarios de subvenciones o
beneficiarios finales locales a los que puedan cederse los bienes de equipo, vehiculos y restantes
suministros importantes, la organizacion podra cederlos a otra accion financiada por la UE o,
excepcionalmente, conservar la propiedad de los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros
importantes al final de la accion. En tales casos, debera presentar una peticion escrita justificada con
un inventario en que se enumeren los bienes en cuestion, junto con una propuesta relativa a su
utilizacion, a su debido tiempo y a més tardar en el momento de la presentacion del informe final. En
ningln caso podré el uso final poner en peligro la sostenibilidad de la accion.

Clausula 10: Evaluacion y seguimiento de la accion

10.1 La organizacion invitard a representantes del Organo de Contratacion y de la Comision Europea a
participar, corriendo con sus propios gastos, en las principales misiones de control y evaluacion
relativas a la ejecucién de la accion. La organizacion informara de los resultados de estas misiones a la

Comisién Europea.
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10.2 La clausula 10.1 se entendera sin perjuicio de cualquier mision de seguimiento y evaluacién que la
Comision Europea, en calidad de donante, o el Organo de Contratacion, corriendo con sus propios
gastos, deseen llevar a cabo. Las misiones de seguimiento y evaluacion de los representantes de la
Comision Europea o del Organo de Contratacion se programaran y completaran en régimen de
colaboracién entre el personal de la organizacién y dichos representantes, teniendo en cuenta el
compromiso de las Partes con respecto al funcionamiento eficaz y eficiente del convenio. La Comision
Europea (o el Organo de Contratacion) y la organizacion acordaran de antemano las cuestiones
relativas al procedimiento. La Comision Europea (o el Organo de Contratacion) pondréa a disposicion
de la organizacion el proyecto de informe de la mision de seguimiento o evaluacion para recabar sus
eventuales observaciones antes de la version final. Una vez finalizado, la Comision Europea (o el
Organo de Contratacion) enviara el informe final a la organizacion.

Clausula 11: Modificacion del convenio

11.1 Cualquier modificacion del presente convenio, incluidos sus anexos, se consignara por escrito en una
clausula adicional firmada por ambas Partes. El presente convenio solo podra ser modificado antes de
la fecha de finalizacion.

11.2  La Parte requirente podra solicitar por escrito cualquier modificacion con una antelacion de 30 dias
con respecto a la fecha prevista para su entrada en vigor y, a mas tardar, con una antelacién de 30 dias
con respecto a la fecha de finalizacién, a menos que existan circunstancias especiales debidamente
justificadas por la Parte requirente y aceptadas por la otra Parte. La otra Parte notificara su decisién
sobre la propuesta de modificacién a su debido tiempo y en ningln caso mas de 30 dias después de la
fecha en que se haya recibido la solicitud de modificacion.

11.3 No obstante lo dispuesto en las clausulas 11.1 y 11.2, cuando una modificacion del anexo | y/o del
anexo 1l no afecte al propdsito principal de la accién, y en particular a sus objetivos, su estrategia o
sus ambitos prioritarios, y el impacto financiero se limite a una transferencia dentro de una misma
linea presupuestaria, incluida la anulacion o la introduccion de una partida, o a una transferencia entre
lineas presupuestarias que implique una variacion (en su caso, en términos acumulativos) del 25 % o
menos del importe contabilizado originariamente (o modificado mediante una clausula adicional
escrita) con relacion a cada linea, la organizacion podra modificar unilateralmente el anexo | y/o el
anexo II1, e informara de ello al Organo de Contratacion por escrito, a mas tardar en el informe
siguiente. La organizacion podra asimismo modificar unilateralmente los indicadores y sus
correspondientes objetivos, valores de referencia y fuentes de verificacion descritos en el marco l6gico
si el cambio no afecta a la finalidad principal de la accién.

114 El método descrito en la clausula 11.3 no podra utilizarse para modificar la reserva para imprevistos,
ni el porcentaje de remuneracién o costes indirectos o las cantidades o porcentajes de opciones de
costes simplificados. En el marco de un convenio de subvencion EP, tales clausulas no podréan tener
por objeto o efecto, ni introducir en los convenios, modificaciones que pudieren cuestionar la decisién
de concesidn de la subvencidn ni violar la igualdad de trato entre los solicitantes.

115  La organizacion podrd modificar el anexo VI, de acuerdo con la Comision Europea, sin necesidad de
introducir una clausula adicional en el convenio.

11.6 Los cambios de direccion y de cuenta bancaria se notificaran por escrito al Organo de Contratacion.
En su caso, los cambios de cuenta bancaria deberan especificarse en la solicitud de pago, utilizando el
formulario de identificacion financiera de la Comision que figura en el anexo 1V.

Clausula 12: Suspension

Suspensidn del plazo de pago
12.1 El Organo de Contratacion podréa suspender el plazo de pago de una solicitud de pago Gnico mediante
notificacion a la organizacioén de que:
a) no se adeuda el importe; o
b) no se han facilitado los justificantes oportunos y, por lo tanto, el Organo de Contratacion necesita
pedir aclaraciones, modificaciones o informacidn adicional a los informes descriptivo o financiero.
Este tipo de aclaraciones o informacion adicional podrén ser solicitadas en particular por el Organo
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de Contratacion si tuviera dudas sobre el cumplimiento por parte de la organizacién de las
obligaciones que le incumben en la ejecucion de la accion; o

c) si hubiera llegado a conocimiento del Organo de Contratacion informacion fundada que pusiera en
duda la elegibilidad de los costes declarados; o

d) si, en el marco de un convenio de delegacion, hubiera llegado a conocimiento del Organo de
Contratacion informacion fundada sobre la existencia de deficiencias importantes en el
funcionamiento del sistema de control interno de la organizacion, o en el sentido de que los gastos
declarados por la organizacion estan relacionados con irregularidades graves que no se hubieran
corregido. En este caso, el Organo de Contratacion podra suspender la fecha limite del pago si
fuera necesario para evitar un perjuicio importante a los intereses financieros de la UE.

12.2  En las situaciones contempladas en la clausula 12.1, el Organo de Contratacion notificara a la
organizacion lo antes posible y, en cualquier caso en el plazo de 30 dias a partir de la fecha de
recepciéon de la solicitud de pago, las razones de la suspensidn, especificando, en su caso, la
informacion adicional requerida. La suspension surtird efecto en la fecha en que el Organo de
Contratacion envie la notificacion exponiendo los motivos de la suspension. El plazo del pago volvera
a correr a partir de la fecha en se hayan recibido la informacidn solicitada o los documentos revisados,
0 se hayan llevado a cabo los ulteriores controles necesarios. Si la informacién o los documentos
solicitados no se proporcionaran en el plazo fijado en la notificacion o estuvieran incompletos, se
podré proceder al pago sobre la base de los datos parciales disponibles.

Suspension de los pagos y del convenio por el Organo de Contratacion

12.3 El Organo de Contratacion podra interrumpir total o parcialmente la aplicacion del convenio en caso
de que:

a) el Organo de Contratacion tenga pruebas de que se han producido errores sustanciales,
irregularidades, fraude o incumplimiento de obligaciones importantes imputables a la organizacion
en el procedimiento de seleccion, en la evaluacion por pilares o en la ejecucién de la accion;

b) en el contexto de un convenio de delegacion, el Organo de Contratacion tenga pruebas de que se
han producido errores sistémicos que ponen en tela de juicio la fiabilidad del sistema de control
interno de la organizacion, o la legalidad y regularidad de las operaciones subyacentes;

c) el Organo de Contratacion tenga pruebas de que la organizacion ha cometido errores sistémicos o
recurrentes, irregularidades o fraudes, o ha incumplido las obligaciones que le incumben en virtud
de otros acuerdos financiados con fondos de la UE, siempre que dichos errores, irregularidades,
fraudes o incumplimientos de obligaciones tengan una incidencia importante en el presente
convenio.

12.4  Antes de proceder a la suspension, el Organo de Contratacion notificara formalmente a la organizacion
su intencion de suspender los pagos, invitandola a formular sus observaciones en el plazo de 10 dias a
partir de la recepcion de la notificacidn. En caso de que la organizacion no presente observaciones o si,
después de examinar las observaciones presentadas por la organizacion, el Organo de Contratacion
decide aplicar la suspensién, este Gltimo podrd suspender total o parcialmente la aplicacion del
presente convenio, anuncidndolo con 7 dias de antelacién. En caso de suspension de la aplicacion del
convenio, a peticién de la organizacion, las Partes entablardn conversaciones a fin de alcanzar los
compromisos necesarios para la continuacién de la ejecucion de la parte que no esté suspendida.
Unicamente los gastos o los costes incurridos por la organizacion durante la suspension y relacionados
con la parte suspendida del convenio no seran reembolsados o cubiertos por el Organo de
Contratacion. Tras la suspension de la aplicacion del presente convenio, el Organo de Contratacion
podra resolver el convenio de conformidad con lo dispuesto en la clausula 13.2, recuperar los importes
abonados indebidamente y, de acuerdo con la organizacion, reanudar la aplicacion del convenio. En
este Ultimo caso, las Partes modificardn el convenio como sea necesario.

Suspensidn por circunstancias excepcionales
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12.5  La organizacién podra decidir suspender la ejecucion de la accién, total o parcialmente, si
circunstancias imprevistas y excepcionales ajenas a la voluntad de la organizacion hacen imposible
dicha ejecucion o la dificultan extraordinariamente, como en caso de fuerza mayor. La organizacion
informara de ello inmediatamente al Organo de Contratacion, facilitindole todas las precisiones
necesarias, incluidas las medidas adoptadas para reducir al minimo cualquier posible dafio, el efecto
previsible y la fecha prevista para reanudar la ejecucion.

12.6 El Organo de Contratacion podra notificar a la organizacion la suspension de la aplicacion del
convenio si circunstancias excepcionales asi lo exigen, y en particular:
a) cuando se haya adoptado una Decision pertinente de la UE en que se constate una violacion de los
derechos humanos;
b) en casos tales como los de una crisis que entrafie un cambio de la politica de la UE.

12.7 Ninguna de las Partes se considerard incursa en incumplimiento de sus obligaciones en virtud del
convenio cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza mayor o por las circunstancias
excepcionales a que se hace referencia en las clausulas 12.5 y 12.6, siempre que adopte las medidas
necesarias para reducir al minimo los posibles dafios.

12.8 En las situaciones mencionadas en las clausulas 12.5 y 12.6, las Partes deberan reducir al minimo el
periodo de suspension y reanudaran la aplicacion de la accidn en cuanto las circunstancias lo permitan.
Durante el periodo de suspension, la organizacion tendra derecho al reembolso de los costes minimos,
incluidos nuevos compromisos juridicos, necesarios para una posible reanudacion de la aplicacién del
convenio o de la accion. Las Partes se pondran de acuerdo sobre estos costes, incluido el reembolso de
los compromisos juridicos contraidos para la ejecuciéon de la accion antes de que se recibiera la
notificacién de la suspension que la organizacién no pueda razonablemente suspender, reasignar o
cancelar por razones juridicas. Esto se entendera sin perjuicio de las modificaciones del convenio que
puedan resultar necesarias para adaptar la accion a las nuevas condiciones de ejecucidn, incluyendo, si
es posible, la extension del periodo de ejecucion y, para los convenios de delegacién, la fecha de
contratacién, o para la resolucién del convenio de conformidad con lo dispuesto en la clausula 13.3.
En caso de suspension por causa de fuerza mayor o si la accién es una accién con maltiples donantes,
tanto la fecha limite de contratacién en virtud de convenios de delegacién como el periodo de
aplicacion se prorrogaran automaticamente por un periodo equivalente a la duracion de la suspension.

Clausula 13: Resolucién

13.1 Sin perjuicio de lo establecido en cualquier otra disposicion de las presentes Condiciones Generales o,
cuando proceda, de las sanciones previstas en el Reglamento Financiero de la UE, y teniendo
debidamente en cuenta el principio de proporcionalidad, el Organo de Contratacion podra resolver el
convenio en caso de que la organizacion:

a) incumpla alguna de las obligaciones sustanciales que le incumben en virtud de lo dispuesto en el
convenio;

b) haya incurrido en falsas declaraciones o haya presentado declaraciones falsas o incompletas para
obtener la contribucion de la UE, o haya facilitado informes que no se ajusten a la realidad para
obtener o mantener la contribucion de la UE sin causa expresa;

c) se halle incursa en un procedimiento de quiebra o liquidacion, o sea objeto de cualquier otro
procedimiento similar;

d) haya incurrido en una falta profesional grave constatada por cualquier medio justificado;

e) haya incurrido en fraude, corrupcién o cualquier otra actividad ilegal que afecte a los intereses
financieros de la UE, sobre la base de una prueba en poder del Organo de Contratacion;

f) no cumpla las obligaciones en materia de presentacion de informes descritas en la clausula 3.15;

g) haya incurrido en alguno de los incumplimientos descritos en la clausula 12.3 sobre la base de una
prueba en poder del Organo de Contratacion.

13.2  Antes de resolver el convenio de conformidad con la clausula 13.1, el Organo de Contratacion
notificard formalmente a la organizacion su intencién de resolverlo, invitdndola a formular sus
observaciones (incluidas las propuestas de medidas correctivas) en el plazo de 30 dias a partir de la
recepcion de la notificacion. Durante este periodo, y hasta que surta efecto la resolucion, el Organo de
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Contratacion podra suspender cualquier plazo de pago de conformidad con la clausula 12.2, con
caracter cautelar, informando de ello por escrito a la Organizacién de forma inmediata. En caso de que
la organizacién no presentara observaciones o si, después de examinar las observaciones presentadas
por la organizacion, el Organo de Contratacion decidiera aplicar la suspension, este Gltimo podréa
suspender total o parcialmente la aplicacion del presente convenio, anunciandolo con siete dias de
antelacion. Durante dicho periodo, la organizacién podra remitir el asunto al Director responsable de
la Comision Europea. Si el Organo de Contratacion es la Comision Europea, la resolucion surtira
efecto en cuanto la confirme, en su caso, el citado Director. Si el Organo de Contratacion no es la
Comision Europea, la remision al Director competente en la Comision Europea no suspendera los
efectos de la decision del Organo de Contratacion. En caso de resolucion, el Organo de Contratacion
podra exigir el reembolso total de los importes que se hayan pagado de mas con relacién al importe
final establecido de conformidad con la clausula 20, tras haber dado a la organizacion la oportunidad
de presentar sus observaciones. Ninguna de las Partes tendra derecho a reclamar una indemnizacion de
la otra Parte por la resolucion de este convenio.

13.3  Si, en cualquier momento, cualquiera de las Partes considera que el convenio no puede seguir
ejecutandose de forma eficaz y apropiada, consultara a la otra Parte. Si no se llega a un acuerdo sobre
la solucion apropiada, cualquiera de las Partes podra resolver el convenio con un preaviso escrito de
60 dias. En este caso, el importe final cubrira, en particular:

a) el pago correspondiente a la parte de la accion llevada a cabo hasta la fecha de la resolucion;

b) en las situaciones mencionadas en las clausulas 12.5 y 12.6, para los gastos residuales
inevitables durante el plazo de preaviso;

C) en las situaciones mencionadas en las clusulas 12.5 y 12.6, en el marco de un convenio de
delegacidn, el reembolso de los compromisos juridicos contraidos por la organizacion para la
ejecucion de la accién antes de recibir el preaviso escrito de resolucién, y que la organizacion
no pueda razonablemente anular por razones juridicas.

El Organo de Contratacion recuperara el remanente de conformidad con la clausula 15.

134 En caso de resolucidn, un informe final y una solicitud de pago del saldo deberan presentarse con
arreglo a las clausulas 3.8, 3.9 y 19. El Organo de Contratacion no reembolsara ni cubrira los gastos o
costes que no estén incluidos o justificados en un informe aprobado por el mismo.

Clausula 14: Legislacién aplicable y resolucion de controversias

14.1 Las Partes haran todo lo posible por resolver amistosamente cualquier controversia o reclamacion
relativa a la interpretacion, aplicacion o validez del convenio, incluidas su existencia o resolucion.

14.2 Si la organizacion no fuera una organizacion internacional y la Comision Europea fuera el Organo de
Contratacion, el presente convenio se regira por la legislacién de la Unién, completada, en su caso, por
las disposiciones pertinentes de la legislacion belga. A falta de una solucién amistosa con arreglo a lo
dispuesto en la clausula 14.1, tendrd competencia exclusiva el Tribunal General o, en caso de recurso,
el Tribunal de Justicia de la Uni6n Europea. Las acciones deberan presentarse de conformidad con el
articulo 272 del Tratado de Funcionamiento de la UE (TFUE).

14.3 Si la organizacion no fuera una organizacion internacional y la Comision Europea no fuera el Organo
de Contratacion, el convenio se regira por el Derecho nacional del pais del Organo de Contratacion y
los 6rganos jurisdiccionales del pais del Organo de Contratacion tendran competencia exclusiva, a
menos que las Partes acuerden otra cosa. El litigio podra, por acuerdo de las Partes, estar sometido al
procedimiento de conciliacion de la Comisién Europea. Si no se llegara a ninguna solucién en un
plazo de ciento veinte dias a partir del inicio del procedimiento de conciliacion, cada Parte podra
notificar a la otra Parte que considera que el procedimiento ha fracasado y podra someter el litigio a
los 6rganos jurisdiccionales del pais del Organo de Contratacion.

14.4 Si la organizacidn fuera una organizacion internacional:
a) Ninguna disposicion del presente convenio podra interpretarse como una renuncia a los
privilegios e inmunidades otorgados a cualquiera de las Partes por sus estatutos, acuerdos en
materia de privilegios e inmunidades o el derecho internacional.
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b) A falta de acuerdo amistoso de conformidad con la clausula 14.1, las controversias se
resolveran mediante arbitraje vinculante y definitivo de acuerdo con el Reglamento facultativo
de arbitraje del Tribunal Permanente de Arbitraje para las organizaciones internacionales y
Estados aplicable en la fecha de entrada en vigor del presente convenio. La autoridad facultada
para proceder a los nombramientos serd el Secretario General del Tribunal Permanente de
Arbitraje. Los procedimientos relacionados con el arbitraje tendran lugar en La Haya y la
lengua que se utilizara en el procedimiento arbitral serd el inglés. El laudo arbitral sera
vinculante para todas las Partes y contra él no cabra recurso alguno.

Clausula 15: Recuperacion

15.1 Cuando deba recuperarse un importe en el marco del convenio, la organizacion reembolsaréa al Organo
de Contratacion la cantidad adeudada.

15.2  Antes de proceder a la recuperacion, el Organo de Contratacion notificara formalmente a la
organizacion su intencién de recuperar el importe indebidamente pagado de que se trate, especificando
la cantidad y los motivos de la recuperacion, e invitando a la organizacion a formular sus eventuales
observaciones dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha de recepcion de la notificacion. Si,
después de examinar las observaciones presentadas por la organizacién, o en caso de que la
organizacion no hubiera presentado ninguna observacion, el Organo de Contratacion decidiera aplicar
el procedimiento de recuperacién, podra confirmar la recuperacién notificandoselo a la organizacion.
En caso de que exista una discrepancia entre la organizacion y el Organo de Contratacion sobre el
importe que debe recuperarse, la organizacion podra someter la cuestion al director responsable de la
Comision Europea en un plazo de 30 dias. Si el Organo de Contratacion es la Comision Europea,
podra expedirse una nota de adeudo en la que se especifiquen los términos y la fecha de pago, una vez
expirado el plazo de remision al director. Si el Organo de Contratacion no es la Comision Europea, la
remision al director competente en la Comision Europea no sera obice para que el Organo de
Contratacion emita la citada nota de adeudo.

15.3 En caso de que la organizacién no efectle el pago dentro del plazo especificado en la nota de adeudo,
el Organo de Contratacion recuperara el importe adeudado:

a) deduciéndolo de cualquier importe adeudado por la UE a la organizacion;

b) emprendiendo acciones legales de acuerdo con la clausula 14.

€) en circunstancias excepcionales, justificadas por la necesidad de proteger los intereses financieros
de la UE, el Organo de Contratacion podra, si tuviera razones fundadas para creer que podria
perder los importes adeudados, recuperarlos por compensacion antes del plazo indicado en la nota
de adeudo sin el acuerdo previo de la organizacion.

154 En caso de que la organizacién no efectle el reembolso en el plazo fijado, el importe adeudado se
incrementard con los intereses de demora, calculados al tipo indicado en la clausula 19.5, letra a).
Dichos intereses cubriran el periodo comprendido entre el dia siguiente a la expiracion del plazo de
pago y la fecha en que el Organo de Contratacion recibe el pago integro del importe pendiente. Todos
los pagos parciales cubriran primero los intereses.

155 Los gastos bancarios derivados del reembolso de las sumas adeudadas al Organo de Contratacion
correran exclusivamente a cargo de la organizacion.

15.6  Si la Comision Europea no fuera el Organo de Contratacion podré, en caso necesario, proceder a la
recuperacion.

15.7  Si el Organo de Contratacion fuera la Comision Europea, podra renunciar a la recuperacion, de
conformidad con el principio de buena gestion financiera y de proporcionalidad, o anulara el importe
en caso de error.

Clausula 16: Contabilidad y archivo

Contabilidad
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16.1

Archivo

16.2

La organizacion llevara un registro y una contabilidad precisos y sistematicos de la ejecucion de la
accion. Se aplicaran los reglamentos y normas contables de la organizacién, siempre y cuando se
ajusten a las normas internacionalmente aceptadas. Las transacciones financieras y los estados
financieros estaran sujetos a los procedimientos de auditoria externa e interna establecidos en los
reglamentos y normas de la organizacién.

Durante un periodo de cinco afios a partir de la fecha de finalizacién y, en cualquier caso, hasta que
llegue a término cualquier auditoria, verificacion, recurso, litigio, demanda o investigacién a cargo de
la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) en curso, la organizacion conservara y, en su
caso, mantendra disponible, de conformidad con la clausula 17, toda la informacién financiera
pertinente (originales o copias) relativa al convenio y a cualesquiera contratos publicos, convenios de
subvencion y contratos de concesion de apoyo financiero a terceros celebrados en virtud del presente
convenio.

Clausula 17: Acceso y controles financieros

17.1

17.2

17.3

17.4

175

17.6

La organizacién permitira que la Comision Europea y el Tribunal de Cuentas Europeo, o cualquier
representante autorizado, lleve a cabo controles documentales, asi como controles in situ sobre la
utilizacion que se haya hecho de la contribucion de la UE sobre la base de los documentos
justificativos contables o de cualquier otro documento relativo a la financiacion de la accién.

La organizacion acepta que la OLAF podra llevar a cabo investigaciones, incluidos controles sobre el
terreno, de conformidad con las disposiciones establecidas por el derecho de la Union para la
proteccion de los intereses financieros de la Unién Europea contra el fraude, la corrupcién y cualquier
otra forma de actividad ilegal.

La Organizacion acepta que la ejecucion del presente convenio podra ser sometida a la supervision del
Tribunal de Cuentas en el marco del control de la ejecucion de los gastos de la UE por dicho Tribunal.
En tal caso, la organizacion facilitara al Tribunal de Cuentas acceso a la informacion que el Tribunal
necesita para desempefiar sus funciones.

A tal fin, la organizacion se compromete a proporcionar a los funcionarios de la Comisién Europea, a
la OLAF y al Tribunal de Cuentas Europeo y a sus agentes autorizados, a peticion de estos,
informacion y acceso a todos los documentos y datos informatizados relativos a la gestién técnica y
financiera de las operaciones financiadas al amparo del convenio, asi como a concederles acceso a los
lugares e instalaciones en que se lleven a cabo tales operaciones. La organizacién debera adoptar todas
las medidas necesarias para facilitar estos controles, de conformidad con sus reglamentos y normas.
Los documentos y datos informatizados podran incluir la informacién que la organizacion considere
confidencial de conformidad con sus propios reglamentos y normas o sobre la base de acuerdos
contractuales. Dicha informacion, una vez facilitada a la Comisién Europea, a la OLAF, al Tribunal de
Cuentas Europeo o a cualquier otro representante autorizado, se tratard de acuerdo con las normas y
legislacion de la UE en materia de confidencialidad y con lo dispuesto en la clausula 6. Los
documentos deberan mantenerse accesibles y estar clasificados de tal modo que sea posible someterlos
a control, y la organizacién debera informar a la Comisiéon Europea, a la OLAF o al Tribunal de
Cuentas Europeo del lugar exacto en que se hallan. Cuando proceda, las Partes podran decidir enviar
copias de dichos documentos para un examen documental.

En su caso, los controles documentales, las inspecciones y los controles in situ contemplados en la
clausula 17, apartados 1 a 4, se referiran a una verificacién que debera realizarse conforme a las
clausulas de verificacion acordadas entre la organizacién y la Comision. Esto se entenderd sin
perjuicio de cualquier acuerdo de cooperacion entre la OLAF y los organismos de lucha contra el
fraude de la organizacion.

La Comisidn informara oportunamente a la organizacién sobre el envio in situ previsto de los agentes
designados por la Comision Europea para que puedan acordarse de antemano las cuestiones
procedimentales adecuadas.
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17.7 El incumplimiento de las obligaciones establecidas en la clausula 17 constituye un caso de
incumplimiento de una obligacién importante en el marco del presente convenio.

Clausula 18: Elegibilidad de los costes
18.1  Se consideraran elegibles los costes directos de la accion que cumplan los criterios siguientes:

a) sean necesarios para la ejecucion de la accion y directamente imputables a la misma, y se deriven
directamente de su efectiva ejecucion;

b) se hayan realizado de conformidad con las disposiciones del presente convenio;

c) se trate de gastos en los que la organizacién ha incurrido realmente, es decir, representan gastos
reales, en los que la organizacion ha incurrido auténtica y definitivamente, sin perjuicio de lo
dispuesto en la clausula 18.5;

d) sean razonables y justificados, cumplan con el principio de buena gestion financiera y estén en
consonancia con las practicas habituales de la organizacion, independientemente de su fuente de
financiacion;

e) se hayan realizado durante el periodo de ejecucion, con excepcion de los costes relacionados con
los informes finales, la evaluacion final y la auditoria, y otros costes relacionados con la
finalizacién de la accion, que podran contraerse una vez finalizado el periodo de aplicacion;

f) sean identificables y estén respaldados por documentos justificativos, en particular determinados y
registrados con arreglo a las practicas contables de la organizacion;

g) estén incluidos en una de las subrubricas indicadas en el presupuesto estimativo que figura en el
anexo Il y en las actividades descritas en el anexo I;

h) cumplan con la legislacién social y fiscal aplicable teniendo en cuenta los privilegios e
inmunidades de la organizacién.

18.2 Los siguientes costes no podran considerarse costes directos elegibles, pero podran contabilizarse
como parte de la remuneracién/costes indirectos: todos los costes elegibles que, aunque sean
necesarios y se deriven de la aplicacion, apoyen la aplicacion de la accién y no se consideren parte de
las actividades financiadas por la Unidn segun lo descrito en el anexo I, incluidos los costes de gestion
de las empresas u otros costes relacionados con el funcionamiento normal de la organizacion, tales
como los relacionados con el personal horizontal y de apoyo o los costes de oficina o equipamiento
(excepto cuando estén debidamente justificados y aparezcan descritos en el anexo I, como una oficina
de proyecto).

18.3 La retribucion o los costes indirectos se declararan sobre la base de un tipo fijo que no podra exceder
del 7 % del total de los gastos directos elegibles reembolsables por el Organo de Contratacion. Esta
remuneracion / estos costes indirectos no precisard(n) del respaldo de documentos contables. Para las
acciones comparables y las operaciones con donantes mdltiples, la remuneracidn / los costes indirectos
no sera(n) superior(es) a lo que facture la organizacién por contribuciones similares.

18.4 Los siguientes costes no podran optar a una financiacion de la Unién:

a. las primas, provisiones, reservas o costes conexos no relacionados con la remuneracion; las
cotizaciones del empleador a fondos de pensiones u otros fondos de seguros gestionados por la
organizacion solo podrian ser elegibles en la medida en que no excedan de las cantidades
efectivamente pagadas por estos planes y siempre que el importe consignado no exceda de la
contribucion que podria haberse realizado a un fondo externo;

b. los costes totales de compra de equipos Y bienes, salvo que, para las acciones exteriores de la UE
y la PESC, el bien o el equipo haya sido adquirido especificamente para la accién y la
correspondiente propiedad se transfiera de conformidad con la clausula 9;

c. los derechos, impuestos y gravamenes, incluido el IVA, que sean recuperables o deducibles por la
organizacion;

d. laremuneracion del capital;

e. lasdeudasy lacarga de la deuda;

f. las provisiones para posibles pérdidas, deudas o deudas futuras;

g. las comisiones bancarias por las transferencias procedentes del Organo de Contratacion;
Julio de 2016

c5c_pagoda_gc_es.pdf Pagina 16



h. los gastos incurridos durante la suspension de la aplicacion del presente convenio, excepto los
gastos minimos acordados de conformidad con la clausula 12.8;

i. los costes declarados por la organizacion en el marco de otro contrato financiado por el
presupuesto de la Union Europea (en particular, a través del Fondo Europeo de Desarrollo);

j. las contribuciones en especie; el coste del personal asignado a la accién y realmente soportado por
la organizacién no constituye una contribucion en especie y podra declararse como coste elegible
si se cumplen las condiciones establecidas en la clausula 18.1;

k. los costes derivados de la adquisicion de terrenos o edificios, salvo disposicién en contrario de las
Condiciones Particulares;

I. en el caso de las subvenciones EP: los costes salariales del personal de las administraciones
nacionales, a menos que se especifique otra cosa en las Condiciones Particulares, y solo en la
medida en que tales gastos se deriven de actividades que la administracion publica
correspondiente no habria realizado de no haberse ejecutado la accion.

Opciones de costes simplificados

18.5

18.6

18.7

18.8

También podran declararse costes directos elegibles utilizando, por separado o combinadamente,
cualquiera de los tipos de financiacion (costes unitarios, cantidades fijas Unicas o tipos fijos). Los
métodos utilizados por la organizacion para determinar los costes unitarios, las cantidades fijas Gnicas
o los tipos fijos se atendran a los principios establecidos en las clausulas 18.1, 18.2 y 18.4, estaran
claramente descritos y justificados en el anexo Ill, evitaran la doble financiacion de los costes y
deberan garantizar en una medida razonable que no se generaran beneficios. Estos métodos se basaran
en la contabilidad histérica o real de la organizacion, en sus précticas contables habituales o en
informacién externa, cuando se disponga de ella y sea apropiada.

Los costes declarados en las opciones de costes simplificados no deberan estar respaldados por
documentos contables o justificativos, salvo cuando estos sean necesarios para demostrar que los
costes se han declarado de conformidad con el método acordado o las practicas de contabilidad de
costes, y que se han respetado las condiciones cualitativas y cuantitativas definidas en los anexos | y
1.

Por lo que se refiere a los costes de personal, el coste unitario (tarifa horaria, de jornada o de media

jornada) se calcula utilizando el numero de unidades productivas anuales (horas, jornadas o medias

jornadas productivas respectivamente).

a) Para calcular el nimero de unidades productivas anuales, la organizacién podra optar por uno de
los modelos siguientes:

i) 1720 horas, 215 jornadas o 430 medias jornadas para las personas que trabajen a tiempo
completo (o la proporcion correspondiente para las personas que no trabajen a tiempo
completo);

ii) el ndmero total de horas, jornadas o medias jornadas trabajadas por la persona de la
organizacion al afio, definidas como las horas, jornadas o medias jornadas anuales
laborables de la persona (segun el contrato de trabajo, convenio laboral o legislacion
nacional aplicables), méas las horas extraordinarias trabajadas, menos las ausencias (bajas
por enfermedad o permiso especial);

iii) el nimero estandar anual de horas, jornadas o medias jornadas aplicado hormalmente por la
organizacion a su personal, de conformidad con sus practicas de contabilidad de costes
habituales. Este nimero deberd ser al menos del 90 % del nimero estandar de horas,
jornadas o medias jornadas laborables anuales.

A los efectos de los incisos ii) y iii), por horas, jornadas o medias jornadas laborables anuales se

entendera el periodo durante el cual el personal deberd estar trabajando, a disposicion de la

organizacion y ejerciendo su actividad o sus funciones en virtud del contrato de trabajo, el
convenio laboral colectivo o la legislacion nacional sobre horario laboral aplicables.
b) El nimero de unidades reales (horas, jornadas o medias jornadas) declarado por la organizacion
sera necesario para la ejecucion de la accidn, asi como identificable y verificable.

El importe total declarado sobre la base de las opciones de costes simplificados no podra rebasar los
60 000 EUR, salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares. El techo de 60 000 EUR
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no se aplicara a los costes de personal calculados sobre la base de las practicas contables habituales de
la organizacion a que se refiere a la clausula 18.7, ni a los costes de oficinas de proyecto, cuando se
hayan declarado utilizando un método de asignacion simplificado, segin lo establecido en las
Condiciones Particulares.

18.9  Si una verificacion revela que los métodos utilizados por la organizacion para determinar los costes
unitarios, las cantidades a tanto alzado o los tipos fijos no cumplen las condiciones establecidas en el
presente convenio, el Organo de Contratacion tendra derecho a recuperar proporcionalmente el
importe de los costes unitarios, las cantidades a tanto alzado o la financiacién a tipo fijo.

18.10 A peticion de la organizacion, la Comision Europea podra validar el cumplimiento ex ante de los
métodos utilizados para determinar los costes unitarios, las cantidades fijas Unicas o los tipos fijos, o
de las practicas de contabilidad de costes habituales. En tal caso, los costes declarados en aplicacion de
dichos métodos y préacticas contables no se veran cuestionados por controles ex post en la medida en
que la organizacidn no haya ocultado informacidn para su aprobacién.

Clausula 19: Pagos

19.1 Los procedimientos de pago seran los siguientes:

a) El Organo de Contratacion proporcionara un primer tramo de prefinanciacion, segun lo establecido
en la clausula 4.1 de las Condiciones Particulares, dentro de los 30 dias siguientes a la recepcion
del presente convenio firmado por ambas Partes.

b) La organizacion podré solicitar un nuevo pago de prefinanciacion para el periodo de notificacion
siguiente, de conformidad con lo dispuesto en la clausula 4 de las Condiciones Particulares. En tal
caso, se aplicaran las siguientes disposiciones:

i)  se entiende que el periodo de notificacion es un periodo de doce meses, a menos que en las
Condiciones Particulares se establezca otra cosa; cuando el periodo restante hasta la
finalizacién de la accidn sea igual o inferior a 18 meses, el periodo de notificacion lo abarcara
en su totalidad,;

ii) si, al final del periodo de notificacion, menos del 70 % del pago inmediatamente anterior (y el
100 % de los pagos anteriores, en su caso) ha sido objeto de un compromiso juridico con
terceros, el nuevo pago de prefinanciacion se reducird en la cantidad correspondiente a la
diferencia entre el 70 % del pago de prefinanciacion inmediatamente anterior (y el 100 % de
los pagos anteriores, en su caso) y la parte del pago de prefinanciacién anterior que haya sido
objeto de un compromiso juridico;

iii) la organizacién podra solicitar un nuevo pago de prefinanciacion antes de que finalice el
periodo de notificacion una vez que el 70 % del pago inmediatamente anterior (y el 100 % de
los pagos anteriores, en su caso) haya sido abonado por la organizacion a su personal o haya
sido objeto de un compromiso juridico con terceros. En este caso, el siguiente periodo de
notificacion empezara a partir de la fecha en que finalice el periodo al que se refiera esta
solicitud de pago.

c) Al final del periodo de aplicacion, la organizacion presentara una solicitud de pago del saldo, en su
caso, junto con el informe final. El importe del saldo se determinara de conformidad con la
clausula 20 y previa aprobacidn de la solicitud de pago del saldo y del informe final.

d) El Organo de Contratacion abonara los nuevos tramos de prefinanciacion y el saldo en un plazo de
90 dias a partir de la recepcion de una solicitud de pago acompafiada de un informe final o de
situacion, a menos que el plazo de pago hubiera sido suspendido de conformidad con la clausula 12
013.

19.2 Las solicitudes de pago deberan ir acompafiadas de los informes descriptivos y financieros presentados
de conformidad con la clausula 3. Las solicitudes de pagos de prefinanciacion y las solicitudes de pago
del saldo estaran denominadas en la moneda del convenio, segln lo especificado en las Condiciones
Particulares. Con excepcién del primer tramo de prefinanciacion, los pagos se realizaran en el
momento de la aprobacion de la solicitud de pago acompafiada de un informe final o de situacion. El
importe definitivo se fijara de conformidad con la clausula 20. Si el saldo fuera negativo el pago del

saldo adoptard la forma de recuperacion.
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19.3 La aprobacion de las solicitudes de pago y los informes adjuntos no implicara el reconocimiento de la
regularidad, ni de la autenticidad, exhaustividad y exactitud de las declaraciones o la informacion
incluidas en él.

194 El Organo de Contratacion efectuara los pagos en la moneda del convenio, segln lo especificado en
las Condiciones Particulares, en la cuenta bancaria mencionada en la ficha de identificacion financiera
que figura en el anexo IV.

Intereses de demora

19.5 En caso de demora en el pago de los importes indicados en la clausula 4 de las Condiciones
Particulares, se aplicaran las siguientes condiciones:

a) Una vez expirado el plazo de pago especificado en la clausula 19.1, si la organizacién no fuera un
Estado miembro de la UE, recibird intereses de demora sobre la base del tipo aplicado por el Banco
Central Europeo a sus principales operaciones de refinanciacion en euros (tipo de referencia)
incrementado en tres puntos porcentuales y medio. El tipo de referencia sera el tipo vigente el
primer dia del mes en que expire el plazo fijado para efectuar el pago, segin aparezca publicado en
la serie C del Diario Oficial de la Unién Europea.

b) La suspension del plazo para el pago por parte del Organo de Contratacion de conformidad con la
clausula 12 o 13 no se considerara demora en el pago.

¢) Los intereses de demora se calculardn sobre el periodo que va desde el dia siguiente a la fecha de
vencimiento del pago hasta la fecha en que el pago se hace efectivo (ambas fechas incluidas),
segun lo establecido en la clausula 19.1. Todos los pagos parciales cubrirdn primero los intereses.

d) No obstante lo dispuesto en la letra ¢), cuando la cuantia de los intereses calculados con arreglo a
lo dispuesto en esta disposicion sea igual o inferior a 200 EUR, el Organo de Contratacién abonaréa
dichos intereses a la organizacién Unicamente previa peticion de la organizacién presentada en un
plazo de dos meses a partir de la recepcion del pago tardio.

e) Como excepcion a la letra c), si el Organo de Contratacion no fuera la Comision Europea, y la
Comisién Europea no efectuara los pagos, la organizacion tendra derecho al pago de intereses de
demora previa solicitud presentada en el plazo de dos meses a partir de la recepcion del pago
tardio.

f) A los efectos de la clausula 23.2, los intereses no se consideraran un ingreso.

Cléausula 20: Importe final de la contribucién de la UE

20.1 El Organo de Contratacion determinara el importe definitivo de la contribucion de la UE cuando
apruebe el informe final de la organizacion. El Organo de Contratacion debera entonces determinar el
saldo:

a) a pagar a la organizacién de conformidad con lo dispuesto en la clausula 19, en caso de que la
cuantia final de la contribucion de la UE fuera superior al importe total ya pagado a la
organizacion;

b) arecuperar de la organizacion de conformidad con lo dispuesto en la clausula 15, en caso de que
la cuantia final de la contribucion de la UE fuera inferior al importe total ya pagado a la
organizacion.

20.2  Sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula 23, el importe final sera el mas bajo de los dos importes
siguientes:

a) la contribucién méaxima de la UE indicada en la clausula 3.1 (en el caso de los convenios de
delegacion) y en la clausula 3.2 (en el caso de los convenios de subvencion EP) de las
Condiciones Particulares en términos de valor absoluto;

b) el importe obtenido después de la reduccién de la contribucion de la UE de conformidad con lo
establecido en la clausula 20.3;

c) el importe resultante de aplicar el porcentaje establecido en la clausula 3.2 de las Condiciones
Particulares a los costes elegibles de la accion aprobados por el Organo de Contratacion.
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20.3  Sila accién no se ejecutara, no se ejecutara en los términos establecidos en el convenio o se ejecutara
tarde o parcialmente, el Organo de Contratacion podra, tras haber dado a la organizacion la
oportunidad de presentar sus observaciones, reducir la contribucion de la UE de forma proporcional a
la gravedad de las situaciones antes citadas. En caso de que exista una discrepancia entre la
organizacion y el Organo de Contratacion sobre esta reduccion, la organizacion podra someter la
cuestién al director responsable de la Comisidn Europea.

PARTE II: Disposiciones adicionales aplicables Gnicamente a los convenios de delegacion

Clausula 21: Publicacion ex post de la informacion sobre los contratistas y beneficiarios de subvenciones

21.1 La organizacion deberd publicar anualmente, en su sitio internet, la informacion siguiente sobre los
contratos superiores a 15000 EUR y todas las subvenciones financiadas por la UE: el titulo del
contrato/proyecto, la naturaleza y el objeto del contrato/proyecto, el nombre y la localidad del
contratista o beneficiario de la subvencién y el importe del contrato/proyecto. Por «localidad» se
entender el domicilio social, en el caso de las personas juridicas, y la Regién a nivel NUTS 23, o
equivalente, en el caso de las personas fisicas. Esta informacién no se publicara en el caso de las becas
concedidas a personas fisicas y de otras ayudas directas concedidas a personas fisicas en situacion de
extrema necesidad. Dicha informacién se publicaré teniendo debidamente en cuenta los requisitos de
confidencialidad, seguridad y, en particular, la proteccion de datos personales. No se procederd a la
publicacién si la divulgacion de la informacién pudiera amenazar los derechos y libertades protegidos
por la Carta de los derechos fundamentales de la Unidn Europea, o perjudicar los intereses comerciales
de los contratistas 0 beneficiarios de la subvencion.

21.2 La organizacion facilitara a la Comision Europea la direccion del sitio internet en que puede hallarse
esta informacion, y autorizara la publicacion de dicha direccion en el sitio internet de la Comisién
Europea.

21.3 En el ambito de las acciones exteriores de la UE, si la accion es una accion con maltiples donantes y la
contribucion de la UE no esta reservada, la publicacién de la informacion relativa a los contratistas y
beneficiarios de subvenciones se atendra a las normas de la organizacién.

Clausula 22: Contratacion y Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz
Contratacion

22.1 Los contratos publicos y los contratos de subvencidn que ejecutan la contribucién de la UE se firmaran
dentro del plazo de contratacion establecido en la clausula 2.4 de las Condiciones Particulares. Desde
el vencimiento del plazo de contratacion, solo podran firmarse los contratos que se deriven de la
resolucion anticipada de un contrato existente, las clausulas adicionales de contratos existentes y los
contratos relativos a las auditorias y evaluacion finales.

22.2 A menos que en las Condiciones Particulares se disponga otra cosa, el origen de las mercancias y la
nacionalidad de las organizaciones, empresas y expertos seleccionados para llevar a cabo las
actividades de la accién, se determinardn de conformidad con las normas pertinentes de la
organizacion. No obstante, y en cualquier caso, seran elegibles las mercancias, organizaciones,
empresas Yy expertos que lo sean en virtud de las disposiciones reglamentarias aplicables de la Uni6n
Europea.

22.3 La organizacién adoptara medidas razonables, de acuerdo con sus propios reglamentos y normas, para
garantizar que los posibles candidatos o licitadores y solicitantes queden excluidos de la participacion
en un procedimiento de adjudicacion de contratos o de concesién de subvenciones, y de la
adjudicacion de un contrato o subvencion financiados por fondos de la UE, en el caso de tener
conocimiento de que tales entidades:

% La nomenclatura de las unidades territoriales estadisticas puede consultarse en: http://ec.europa.eu/eurostat/ramon.
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a) o las personas con poderes de representacion, de decision o de control sobre ellas, han sido
condenadas, mediante sentencia firme o decision administrativa definitiva, por fraude,
corrupcion, participacion en una organizacion delictiva, blanqueo de capitales, delitos de
terrorismo, trabajo infantil u otras formas de trata de seres humanos;

b) o las personas con poderes de representacion, de decisién o de control sobre ellas, han sido
condenadas, mediante sentencia firme o decision administrativa definitiva, por una irregularidad
que afecte a los intereses financieros de la UE;

¢) han incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacion exigida para poder participar en
el procedimiento o no han facilitado dicha informacion.

Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz

22.4  Cuando descubra que, en relacién con la ejecucion de la accion, un tercero se halla en alguna de las
situaciones contempladas en la clausula 22.3, letras a) y b), o detecte un caso de fraude o irregularidad
con arreglo a la clausula 2.2, la organizacién comunicara esta circunstancia a la Comision Europea. La
Comisién Europea introducira esta informacion en el Sistema de Exclusién y Deteccion Precoz. La
organizacion informara a la Comision Europea cuando se percate de que la informacion transmitida
deba ser rectificada, actualizada o suprimida. La organizacion se asegurara de que la entidad en
cuestién tenga conocimiento de que sus datos han sido transmitidos a la Comision Europea y pueden
incluirse en el Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz y publicarse en el sitio internet de la
Comisién Europea. Estos requisitos expiraran al final del periodo de aplicacion.

22.5  Sin perjuicio de la facultad de la Comision Europea para excluir a una entidad de futuros contratos
publicos y subvenciones financiados por la UE, la organizacién podré imponer sanciones econémicas
a los contratistas y beneficiarios de subvenciones con arreglo a sus propios reglamentos y normas,
garantizando, cuando proceda, el derecho de defensa del contratista o beneficiario de la subvencidn.

22.6 A lahora de utilizar los fondos de la UE, la organizacidn podra tener en cuenta, cuando proceda y bajo
su propia responsabilidad, la informacién contenida en el Sistema de Exclusién y Deteccién Precoz. El
acceso a la informacién podra facilitarse a través de las personas autorizadas o a través de consultas
con la Comisién Europea, tal como se menciona en la clausula 5.6 de las Condiciones Particulares®.

PARTE IlI: Disposiciones adicionales aplicables Unicamente a las subvenciones EP

Clausula 23: Ausencia de ganancia

23.1 La contribucion de la UE no podra reportar ninguna ganancia en el marco de la accién, salvo que se
especifique lo contrario en la clausula 7 de las Condiciones Particulares. Se define como ganancia el
excedente de los ingresos respecto de los costes elegibles aprobados por el Organo de Contratacion en
el momento de presentar la solicitud de pago del saldo.

23.2 Los ingresos que se tendran en cuenta son los ingresos consolidados en la fecha en que la organizacion
presente la solicitud de pago del saldo que estén incluidos en alguna de las dos categorias siguientes:
a) ingresos generados por la accion, salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares;
b) contribuciones financieras especificamente asignadas por los donantes a la financiacion de los
mismos costes elegibles financiados por el convenio y declarados por la organizacién como costes
reales en virtud del convenio. No se considerara un ingreso que deba tenerse en cuenta a efectos de
verificar si la contribucién de la UE ha reportado una ganancia en el marco de la accién ninguna
contribucion financiera que pueda ser utilizada por la organizacién para cubrir otros costes que no sean

4 se permitira a la Organizacion tener acceso directo al Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz a través de una persona autorizada
cuando la organizacion certifique al servicio responsable del Organo de Contratacion que aplica las medidas de proteccion de datos
adecuadas con arreglo a lo establecido en el Reglamento (CE) n° 45/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de
2000, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales por las instituciones y los
organismos comunitarios y a la libre circulacion de estos datos (DO L 8 de 12.1.2001, p. 1).
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los elegibles en virtud del presente convenio, 0 que no se adeude al donante si no se ha utilizado al
final de la accion.

23.3  Cuando se calcule que el importe final de la contribucion de la UE determinado de conformidad con el
convenio va a reportar una ganancia, se reducira en el porcentaje de la ganancia correspondiente a la
contribucion final de la UE a los costes elegibles en los que se haya realmente incurrido aprobados por
el Organo de Contratacion.

23.4 Las disposiciones de la clausula 23.1 a 23.3 no se aplicaran a:
a) las acciones cuyo objetivo sea reforzar la capacidad financiera de la organizacion, si asi se
especifica en la clausula 7 de las Condiciones Particulares;
b) las acciones que generen ingresos para garantizar su continuidad después de la finalizacion del
presente convenio, si asi se especifica en la clausula 7 de las Condiciones Particulares;
c) las contribuciones de la UE iguales o inferiores a 60 000 EUR.

Clausula 24: Contratacién

24.1  Si la ejecucién de la accion exigiera la contratacion de bienes, obras o servicios, la organizacion
adjudicara los contratos publicos a la oferta econémicamente mas ventajosa o, cuando proceda, a la
oferta que ofrezca el precio més bajo. Al hacerlo, deberd evitar cualquier conflicto de intereses. En los
casos en que los reglamentos y normas de contratacién de la organizacién hayan sido evaluados
positivamente por la Comisién Europea, los contratos adjudicados con arreglo a los reglamentos y
normas evaluados se consideraran conformes con los principios anteriormente mencionados.

24.2 En el &mbito de las acciones exteriores de la UE: si la organizacion u otro donante cofinanciara la
accion con aportaciones distintas a las contribuciones en especie, el origen de los bienes y la
nacionalidad de las organizaciones, empresas y expertos seleccionados para llevar a cabo las
actividades de la accion se determinarén con arreglo a los reglamentos y normas de la organizacion en
cuestion. No obstante, y en cualquier caso, seran elegibles las mercancias, organizaciones, empresas y
expertos que lo sean en virtud de las disposiciones reglamentarias aplicables de la Unién Europea.
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Anexo III

Consolidado Presupuesto indicativo del proyecto

UniénEuropea

o o . APORTE 9
DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 TOTAL UE %
R2: Pequerfios y medianos productores de café mejoran su capacidad de resiliencia frente a condiciones adversas, originadas por el cambio climatico en zonas de intervencion de la
Republica Dominicana.
A.0. Elaboracion de una Linea de Base 46,149.58 46,149.58 2.71
A1l.R2 Fortalecimiento del SAT para proporcionar informacioén oportuna y adecuada
para la toma de decisiones sobre adaptacion al cambio climatico, de mercados; asi 10,954.90 61,164.87 1,825.82 73,945.59 4.35
como posibles amenazas para la produccion de café.
A2.R2 - Transferencia de tecnologias sostenibles y apropiadas en las zonas de
intervencion del proyecto 318,997.11 356,665.75 342,059.22 1,017,722.08 59.87
A3.R2 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de politicas publicas a la
adaptacion al cambio climatico de las instituciones vinculadas al subsector cafetalero. 10,650.60 47,166.94 24,344.23 82,161.77 4.83
Total. Gestion de Zonas de Intervencion 65,729.41 2,738.73 2,738.73 71,206.87 4.19
406,332.02 467,736.29 370,967.99 1,245,036.30 73.24
452,481.60 467,736.29 370,967.99 1,291,185.88 75.95
Ario 1 Afio 2 Afio 3 APORTE TOTAL UE
Unidad Ejecutora del Programa 85,601 82,466 92,629 260,696.11 15.34
Visibilidad (1%) 5,667 5,667 5,667 17,000.00 1
Imprevistos 6,634 6,634 6,634 19,903.05 1
TIN (7%) 37,072 37,072 37,072 111,214.95 7
134,974 131,838 142,002 408,814.12 24.05
587,456 599,575 512,970 1,700,000.00 100
TOTAL GENERAL DEL PROYECTO 1,700,000
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FINANCIAL IDENTIFICATION |
PRIVACY STATEMENT hitp:/fec. europa.ewbudget/library/contracts_grantsfinfo_contracts/priv
ACCOUNT NAME

[liCA CONTROL ACCOUNT |
ACCOUNT NAME @ i i
ADDRESS 600 metros Noreste del Cruce Ipis-Coronado, Conliguo a la Clinica del Seguro Social |
TOWNICITY |Vasquez de Coronado, San Isidro | Postcobe  [1110% |
COUNTRY [Costa Rica ]

i@ The name or title under which the account has been opened and not the haime of the acéount holder: =

CONTACT [Karen Kleinheinz ]
TELEPHONE [(506) 2216-0145 | Fax |(506)2216-0151 |
E-MAIL [finanzas@iica.int |
BANK
W—— [Bank of America
SRANCH ADDRESS :730 15th Street, 7th Floor
TOWN/CITY {washington, D. C | postcope  [20005
COUNTRY |United States of America
ACCOUNT NUMBER  [002086305026
IBAN @ [Swift: BOFAUS3N ABA 026009593

- If the IBAN Code (International Bank Accotint Number) exists Tn the country. whiere your bank s estabijshec

BANK STAMP + GNAJUR }QRESENTMWE DATE + SIGNATURE OF ACCOUNT HOLDER
e (ObHigatory)

(Both obligatory) '\\\“‘

i ela Pazmino
Bank of America N.A.
Global Government Division
730 15th Street, 7th Floor
Washington, DC 20005

0. It s preferable to attach a copy of recent bank sta
: Informarlon listed above under.'/ACCOUNT. NAME!

. Inthis case, the stamp of the bonk and. the slgnature
i account-holder Is obligatory.in all cases.-




ANEXO V

Solicitud de pago para un Acuerdo de Delegacion

con una organizacion internacional

Fecha de solicitud de pago xx de enero de xxxx

A la atencién de

Sr. Alberto Navarro

Embajador

Delegacion de la Union Europea en Republica Dominicana
Ave. Abraham Lincoln No. 1063, Ensanche Serrallés
Santo Domingo, Distrito Nacional

Numero de referencia del Acuerdo: FED/2015/038-740

Titulo del Acuerdo; Componente de Republica Dominicana del Programa Centroamericano de
Gestion Integral de la Roya del Café (PORCAGICA-RD)

Nombre y direccion de la Organizacion: Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (1ICA)
Ave. George Washington No. 601, Zona Universitaria
Santo Domingo, D. N; Apartado 711
Republica Dominicana
Numero de la solicitud de pago: Primera

Periodo cubierto por la solicitud de pago: Primer plazo

Estimado Sefior: Embajador Navarro

Por la presente le solicito el primer pago de la prefinanciacién correspondiente al Acuerdo
mencionado anteriormente.

El importe solicitado es de € 499,337 (EUR), como se indica en la Clausula 4.1 de las
Condiciones Particulares del Acuerdo.

Los justificantes adjuntos son los siguientes: Acuerdo firmado

El pago debe efectuarse a la siguiente cuenta bancaria: No. 002086305026 Swift:
BOFAU3N ABA 026009593 del Bank of América, 730 15th Street 7th Floor, Washington,
D. C. United States of America.

Por favor, al efectuar el pago indique la siguiente comunicacién: Primer pago de
prefinanciacion.

1 Indiquese el nimero de cuenta que figura en la ficha de identificacion financiera anexa al Acuerdo, Si hubiera un cambio de cuenta,

complete y adjunte un nuevo formulario conforme con el modelo.

Nota: Los pagos de prefinanciacion, los pagos intermedios y los pagos del saldo estan sujetos a la aprobacion de la solicitud de pago, acompafiada de un
informe de situacion o final (véanse las clausulas 19 y 26 de las Condiciones Generales del Acuerdo).



Por la presente certifico por mi honor que la informacion contenida en esta solicitud de
pago es completa, fiable y verdadera. De igual modo certifico que los gastos incurridos se
consideran elegibles de conformidad con el Acuerdo y que la presente solicitud de pago
esta respaldada por los justificantes necesarios que se pueden comprobar.

Atentamente,

Ing. Frank Lam Zamora
Representante en Republica Dominicana
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (1ICA)

Nota: Los pagos de prefinanciacion, los pagos intermedios y los pagos del saldo estan sujetos a la aprobacion de la solicitud de pago, acompafiada de un

informe de situacion o final (véanse las clausulas 19 y 26 de las Condiciones Generales del Acuerdo).
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ANEXO VI
Plan de comunicacion y visibilidad

Presentacion

La produccion de café en Centro América y Republica Dominicana, juega un papel importante
al nivel social, una gran parte — alrededor de 3/4 — de los productores y sus familias son
campesinos pobres; de estos los mas pobres se encuentran en las zonas montafiosas en donde se
localizan las mejores condiciones para el cultivo del café de alta calidad. Las ultimas
estimaciones oficiales demuestran una amplia brecha de pobreza entre el sector urbano y rural:
el 46% de los residentes urbanos estan debajo de la linea de pobreza, mientras la cifra en el
sector rural asciende a 82%, nivel mucho mas alto que en la mayor parte de los paises de la
region. Muchos de quienes dependen en café, no sélo tienen sus necesidades basicas
insatisfechas, sino que también son parte de la poblacion vulnerable: existe mayor incidencia de
pobreza en las comunidades cafetaleras que en otras regiones del pais.

El objetivo general del PROCAGICA-RD es contribuir a abordar el cambio climético y sus
efectos ambientales, a través de la adopcion y aplicacidén de medidas de adaptacion, mitigacion
y reduccion del riesgo de desastres ambientales y climaticos en zonas cafetaleras de la Republica
Dominicana.

El proyecto pondra especial atencion al tema de la Roya (Hemileia Vastatrix) y la identificacién
de soluciones a la problematica de la caficultura que requieren de la participacion comprometida
y articulada del nivel puablico y privado, procurando acciones concretas y enfocadas en las
causas; por lo que es necesario realizar de forma sistematica y efectiva acciones de manejo
integrado de la Roya, impulsar el mejoramiento genético del café con resistencia al hongo y
buena calidad de taza.

El proyecto apoyara el fortalecimiento de las organizaciones de productores involucradas
(Cooperativas y Asociaciones), de los organismos nacionales de extension técnica y del Consejo
Dominicano del Café (CODOCAFE), responsables de mejorar la competitividad y
sostenibilidad del subsector cafetalero.




El Plan de Comunicacion y Visibilidad del Programa Centroamericano de Gestion Integral de
la Roya del Café componente de Republica Dominicana (PROCAGICA-RD), constituye una
herramienta fundamental para la gestion de la comunicacién con los distintos grupos de interés,
durante los tres afios de implementacion.

Esta propuesta parte de la concepcion de la comunicacién como un proceso planificado,
transversal, continuo, multidisciplinario, abierto y de largo plazo que, en consonancia con la
estrategia del proyecto, pone en marcha una serie de acciones en funcién de los objetivos
comunicacionales definidos para cada publico meta, utilizando las tacticas y canales apropiados.

Ademas de la experiencia desarrollada en la Unidad de Comunicaciéon Social del Instituto
Interamericana de Cooperacion para la Agricultura (IICA), se utiliz6 como insumo el “Manual
de Comunicacion y Visibilidad de la Unidn Europea en las acciones exteriores.

El presente plan explica las actividades de comunicacién a realizar con el fin tltimo de apoyar
al Proyecto en consecucion de sus resultados, el marco de tiempo en gue se llevaran a cabo y el
presupuesto necesario para ello.

Para la elaboracién de este documento se consideran las normativas en materia de comunicacion
y visibilidad, tanto de la Unién Europea, como entidad donante, como el 1ICA, como entidad
ejecutora.

Las herramientas oficiales de comunicacion de las que dispongan ambas organizaciones seran
consideradas en la implementacién de actividades y en la produccién de materiales de
comunicacion. También contemplara la visibilidad de los diversos actores involucrados, segun
sea su participacion en cada actividad o producto.

Los componentes de proyeccion, difusion, prensa, sensibilidad y comunicacion interna, que
conforman este plan para la gestion de la comunicacion de PROCAGICA-RD pretenden,
ademas de ayudad al logro de los objetivos del proyecto, contribuir al posicionamiento de
medidas de adaptacion, mitigacion y reduccién del riesgo de desastres para favorecer a su
adopcion e implementacion en el sector cafetalero de la Republica Dominicana.

Por su auténtica dimension estratégica, este plan podrd modificarse en funcion de las
necesidades de comunicacién emergentes de los diferentes grupos de interés a lo largo de la
implementacidn del proyecto o bien en funcion de los resultados de la evaluacion de las acciones
de comunicacion previas.

Segun planificacion, una version definitiva del Plan de Comunicacion y Visibilidad sera
desarrollada y ajustada durante el primer periodo de ejecucion del Proyecto.



Ficha del Proyecto

Nombre

Componente de Republica Dominicana del Programa Centroamericano de
Gestion Integral de la Roya del Café (PROCAGICA-RD)

Identificacion

Numero de CRIS: FED/2015/038-740

Ejecutor

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

Costo Total

EUR$1,700,000.00

Donantes y Aportes

Unién Europea EUR$1,700,000.00

Socios Obligatorios

MA, CODOCAFE

Beneficiarios

1,400 Productores de café
35 Técnicos Extensionistas
3 Federaciones
1 Confederacion de Productores de café
1 Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE)

Productos Cadenas Café
Duracién 42 meses
Reqion Sur:

Area de Intervencion

Provincias de Independencia y Bahoruco

Reqiodn Suroeste:

Provincias de Elias Pifia, San Juan de la Maguana y Azua
Reqion Noroeste:

Provincias de Santiago Rodriguez y Dajabén

Obijetivos

Obijetivo General:

Contribuir a abordar el cambio climatico y sus efectos ambientales, a través de
la adopcidn y aplicacion de medidas de adaptacion, mitigacion y reduccion del
riesgo de desastres ambientales y climaticos en zonas cafetaleras de la Republica
Dominicana.

Obijetivo Especifico:
Aumentar la capacidad del subsector cafetalero para disefiar e implementar
politicas, programas y medidas para una mejor adaptaciéon frente a la

variabilidad climatica y aumentar la capacidad de respuesta de la poblacion mas
vulnerable que vive en las zonas de produccion de café de Republica
Dominicana, expuesto a fendmenos ambientales y climaticos adversos.

Resultado

Pequefios y medianos productores de café mejoran su capacidad de resiliencia
frente a condiciones adversas, originadas por el cambio climatico en zonas de
intervencion de la Republica Dominicana




Plan de comunicacién

Objetivos

v

Divulgar las acciones, herramientas, mecanismos y buenas practicas orientadas al
manejo de la roya del café para mejorar la viabilidad de la produccién cafetalera, la
diversificacion de los sistemas de produccién y la generacion de beneficios adicionales
en materia de conservacion y biodiversidad en la Republica Dominicana.

Colocar la vision sobre el desarrollo de modelos de produccion de café econémica, social
y ambientalmente mas sostenibles en los medios de difusion nacional.

Sensibilizar a los pequefios y medianos productores de café sobre la necesidad de
mejorar sus capacidades para responder a condiciones adversas, cronicas o agudas,
derivadas de riesgos climaticos en las areas de intervencion en Republica Dominicana.
Posicionar el PROCAGICA-RD como un referente en el manejo sostenible de la Roya
del café en Republica Dominicana en un contexto de cambio y variabilidad climatica.
Visibilizar el apoyo de la UE a la caficultura en la Republica Dominicana y al abordaje
del cambio climético en particular.

Grupos de interés

Se identifican tres grandes publicos objetivo, dos externos y uno interno. Los externos los
constituyen el sector cafetalero y la prensa de nacional de la Republica Dominica; y el
interno compuesto por todos los actores involucrados en la implementacién del Proyecto.

Estos tres grandes publicos responden también a las dimensiones: local (Zonas de Intervencion)
y nacional.

Cada uno de estos tres grandes publicos se desagregan de la siguiente forma:

Publicos externos

Sector cafetalero

I. Tomadores de decision y funcionarios clave de las entidades politicas y técnicas de la
agricultura y la vida rural:

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Medioambiente y Recursos Naturales
Ministerio de Planificacion, Economia y Desarrollo
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI)
Junta Agroempresarial Dominicana (JAD)

Gobiernos locales

Oficina Nacional de Meteorologia

I1. Consejo Dominicano de Café, entidades estatales del sector cafetalero o de fomento de la
Produccién agropecuaria, con un mandato de asistencia técnicay capacitaciona
productores:

Consejo Nacional de Investigacion Agropecuaria y Forestal (CONIAF)
Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc. (CEDAF)
Instituto Dominicano de Investigacion Agropecuaria y Forestal (IDIAF)
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I1l. Entidades académicas y educativas del subsector cafetalero:

Centros nacionales de investigacion
Universidades

Colegios técnicos agropecuarios
Escuelas de café

IV. Entes prestadores de servicios financieros con trayectoria y vocacion para atender las
necesidades crediticias del subsector:

Banco Agricola de la Republica Dominicana

Fondo Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA)
Cooperativas de ahorro y crédito

Banco de Ahorros y Creditos ADOPEM

Banco ADEMI

V. Organizaciones de productores locales de café de las tres regiones seleccionadas
por el Proyecto:

Cooperativas

Asociaciones

Nucleos

Grupos de mujeres y Jovenes
Gobiernos Municipales

VI. Caficultores:

Confederacion de Caficultores Dominicanos, Inc. (CONCAFED)

Federacion de Caficultores de la Region Sur, Inc. (FEDECARES)

Federacion de Caficultores y Agricultores para el Desarrollo de San Juan de la
Maguana, Inc. (FECADESJ)

Union de Asociaciones de Caficultores del Norte, Inc. (UNACAFEN)

VII. Donantes, socios 0 socios potenciales con otras iniciativas en marcha para el Subsector
cafetalero en las regiones de intervencion del Proyecto:

El Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnoldgico y Modernizacion
de la Caficultura (PROMECAFE)

Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement
(CIRAD)

Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario Centroamericano (SECAC)

Oxfam lItalia

Organizacion de las Naciones Unidad para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
Instituto de Desarrollo de la Economia Asociativa (IDEAC)

Agro Accion Alemana

Junta de Asociaciones Campesinas Rafael Fernandez Dominguez

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

Fondo Nacional de Innovacion y Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDOCyT)
Instituto Dominicano de Investigacion Agropecuaria y Forestal (IDIAF)

Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)

Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD)

Universidad ISA

Donantes potenciales


http://www.fedecares.com.do/
https://www.google.com.do/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=15&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjlmZ_K2PjPAhUB2WMKHcaJA3AQFghfMA4&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FCentro_Agron%25C3%25B3mico_Tropical_de_Investigaci%25C3%25B3n_y_Ense%25C3%25B1anza&usg=AFQjCNG1jNDEMigJlYDziDTpExpf8FzsZQ&sig2=bvvPvvWUlw_ymfj0UJV5jg&bvm=bv.136593572,d.cGc

Prensa

VIII. Medios de comunicacién con cobertura local y nacional con cobertura en las Zonas de
Intervencion del Proyecto:

Periodicos de circulacion local y nacional

Radios comunitarias, culturales, locales y nacionales
Canales de television de cobertura local y nacional
Medios de comunicacion digital

Medios especializados en el sector agricola

Redes de comunicadores agropecuarios y ambientales
Agencias internacionales de noticias

Publico interno

IX. Conjunto de actores involucrados y responsables de la implementacién del Programa:

e Donantes (Delegacion de la Union Europea, IICA, CODOCAFE)

Contrapartes técnicas (CODOCAFE, ONAMET, INDRHI, CATIE, CIRAD, SECAC,
PROMECAFE)

Comité Técnico Asesor

Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCP)

Equipos ejecutores

Auditores

Mensajes claves

Son afirmaciones que se comunican de manera directa, sin rodeos, sobre los temas que el
Proyecto determine como prioritarios. Cada mensaje comunica una idea que no puede prestarse
a interpretaciones.

Los mensajes claves son importantes pues se pretende que permanezcan en la mente de los
interlocutores. Por esta razon, se deben preparar y practicar de antemano, deben incluir el
nombre del Proyecto, y pueden reforzarse mediante cifras, ejemplos y anécdotas.

Los mensajes claves para el Proyecto se elaboraran y validaran con los equipos técnicos
cuando corresponda y segun sea el tema especifico a abordar.

No obstante, se proponen los siguientes mensajes claves, de indole general:

o El apoyo a los esfuerzos regionales y nacionales para controlar la roya del café puede
incrementar la capacidad de respuesta y adaptacion de los pequefios y medianos
productores de café para hacer frente a los riesgos climaticos.

o Los sistemas agroforestales de estratos multiples con café garantizan una mayor
diversificacion de los sistemas de produccion y favorecen la existencia de sistemas mas
resistentes y sostenibles.

o Eldesarrollo de modelos de produccion de café economico, social y ambientalmente mas
sostenibles facilitan la adaptacion a los impactos del cambio climatico y a la
variabilidad climatica en la region, su impulso es posible mediante el establecimiento de
acciones coordinadas entre actores regionales y nacionales, publicos y privados.
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o Laimplementacion de los sistemas agroforestales que impulsa el Proyecto contribuira a
la conservacion de la biodiversidad y de los recursos hidricos, y a la remocion de carbono.

o Un incremento en la biodiversidad de los sistemas contribuira a un mejor control de la
roya de café.

o Para mejorar la viabilidad de la produccion cafetalera en la region que promueve el
Proyecto se requiere de un mejor acceso a los servicios de asistencia técnica, crédito y
educacion a productores jOvenes; asi como una fuerte accion para fortalecer las
organizaciones productivas locales.

o Las acciones que desarrolla el Proyecto estdn destinadas a mejorar las condiciones de
vida de 1,400 productores de café en las Zonas de Intervencion y en unas 56 hectareas
cultivadas de café y pertenecientes a mujeres y jovenes en la Republica Dominicana.

o El sector cafetaleroen las Zonas de Intervencion, se veran beneficiadas con el
fortalecimiento de un Sistema de Alerta Temprana (SAT) y un personal técnico,
productores y organizaciones capacitados sobre el SAT en las Zonas de Intervencion
seleccionadas.

o Fortalecido organizativa y técnicamente a los extensionistas participantes en las Zonas de
Intervencion del subsector café.

o Disefiado e implementado modelos sostenibles diferenciados de produccion de café,
incluyendo cambio de manejo agronémico (MIP), renovacién y diversificacion.

o Disefiado, implementado y establecido el seguimiento a un programa de capacitacion
integral basado en los modelos sostenibles diferenciados.

o Fortalecidas las capacidades de gestion, organizativas y de incidencia en politicas publicas
de las organizaciones nacionales y locales vinculadas al subsector cafetalero.

o Revisado y actualizado el Plan Estratégico Institucional del CODOCAFE.

o Disefiado un Plan Estratégico Nacional del subsector cafetalero dominicano.

Componentes

Las siguientes son las cinco areas de comunicacion que se consideran estratégicas para la gestion
de la comunicacion en funcion de los grupos de interés identificados para el Proyecto:

Proyeccién

Difusion

Prensa
Sensibilizacién
Comunicacion interna

Acciones de comunicacién

Proyeccion

Para lograr el posicionamiento del Proyecto como un referente en el manejo de la roya del
café y el desarrollo del subsector cafetalero de la Republica Dominicana, en un contexto de
cambio y variabilidad climética, se proponen las siguientes tacticas de comunicacion:

1.
2.

Produccion de un nombre para el Proyecto susceptible a tener notoriedad de marca.
Creacion de la identidad grafica del Proyecto (seleccion de paleta de color, tipografias
elementos graficos identificadores, omitiendo la elaboracion de un logotipo).
Definicion del uso de los logotipos institucionales, casos y orden en los que deberan
reproducirse en los materiales.

Produccion de un kit de comunicacion del Proyecto (brochure, carpeta, block de notas,
hoja membretada, plantilla de Power Point y afiches).



S.
6.
7.

Elaboracion de reforzadores externos (camisetas, gorras, lapiceros, etc.)
Promocidn del café (para una etapa intermedia de la implementacidn del Proyecto).
Socializacion de resultados (para la etapa final del Proyecto).

Difusion

Para dar a conocer las acciones, herramientas, mecanismos y buenas practicas orientadas al
manejo de la roya del café, a mejorar la viabilidad de la produccién cafetalera, a la
diversificacion de los sistemas de produccion vy a la generacion de beneficios adicionales en
materia de conservacion y biodiversidad en Republica Dominicana, se propone:

1.

&

Gestion de las bases de datos y generacion de las listas de distribucién correspondiente
al mapeo de los grupos de interés del Proyecto.

. Elaboracion de un diagnostico de comunicacion que permita identificar con precision

las necesidades de informacion y preferencias mediaticas de los grupos de interés.
Produccion y validacién de mensajes clave alrededor de los vectores del Proyecto:
Fortalecimiento Sistema de Alerta Temprana, Transferencia de tecnologias sostenibles
y apropiadas en las Zonas de Intervencion del proyecto y Fortalecimiento de las
capacidades técnicas y de politicas publicas a la adaptacion al cambio climatico de las
instituciones vinculadas al subsector cafetalero.

Elaboracion de posicion paper sobre la viabilidad de la produccién cafetalera en el pais
Mediacion en la produccién de publicaciones técnicas y materiales de extension en
estrecha relacion con los técnicos del Proyecto.

Realizacion de productos informativos para la divulgacién de eventos, resultados,
buenas practicas, conceptos técnicos, entre otros, utilizando diferentes medios de
comunicacion, por ejemplo:

= Impresos: afiches, folletos, etc.

= Radio: cufias, programas, series, etc.

= Television: spots, testimoniales, etc.

= Eventos: ferias, congresos, conferencias, etc.

= Correo electronico: boletines, anuncios, etc.

= Redes sociales: campafias, infografias, anuncios, etc.
= Teléfono: mensajeria de texto.



Prensa

Para colocar la vision sobre el desarrollo de modelos de produccién de café econdmica,
social y ambientalmente més sostenible en la prensa nacional de la Republica Dominicana y de
las tres regiones de intervencion y en la prensa regional o internacional, se plantea:

1. Consolidar una base de datos de la prensa local en las Zonas de Intervenciéon del
proyecto y a nivel nacional.

2. Realizar una conferencia de prensa 0 acto masivo con las autoridades del subsector
para el lanzamiento oficial del Proyecto en la Republica Dominicana y enviar una nota
de esta actividad a todos los medios de comunicacion a nivel nacional y en las
plataformas de comunicacion del IICA, CODOCAFE, Delegacion de la Union Europea
y el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)

3. Promover un tour con medios de comunicacion en las Zonas de Intervencion del
Proyecto para presentar las principales actividades e identificar posibilidades de
cooperacion.

4. Producir y distribuir de manera permanente comunicados de prensa, en funcion de los
avances del Proyecto y disefiar una plantilla de boletines previamente acordados de las
actividades del Proyecto.

5. Gestionar entrevistas en los diferentes medios de comunicacion tanto locales como a
nivel nacional para abordar los temas y actividades prioritarias del Proyecto.

6. Gestionar la publicacion de articulos de opinion sobre la situacion y desafios del
subsector cafetalero en diferentes medios de comunicacion.

7. Organizar giras de campo para que los periodistas puedan conocer de primera fuente la
situacion del subsector cafetalero y acciones del Proyecto en torno a los Modelos de
produccién, la diversificacion del cultivo y las buenas practicas; entre otras.

Sensibilizacion

Para sensibilizar a los pequefios y medianos productores de café sobre la necesidad de mejorar
sus capacidades para responder a condiciones adversas, crénicas o agudas, derivadas de riesgos
climaticos en las tres regiones de intervencion del Proyecto, se promueve:

1. Continuacion de la serie radiofonica “alrededor de una taza de café” como producto de
comunicacion para el desarrollo con potencial para ser utilizado como recurso de
extension y su difusion en radios locales.

2. Realizacion de conversatorios transfronterizos para que los productores puedan
compartir sus experiencias sobre el manejo de la roya del café.

3. Generacion de escuelas de campo para la socializacion de buenas practicas.



Comunicacion interna

Para generar sentido de pertenencia e identificacion con los objetivos estratégicos del
Proyecto entre los diferentes actores de la implementacion de esta iniciativa, se recomienda:

1. Capacitacion del equipo ejecutor del Proyecto en gestion de la comunicacion para
otorgarles las competencias basicas que les permitan desarrollarse como voceros del
Proyecto, brindar insumos para la elaboracion de notas periodisticas, realizar un acuerdo
registro fotografico de sus actividades, elaborar presentaciones y eventos con criterios
de comunicacion.

2. Generar espacios formales e informales para la socializacion del avance, retrocesos
necesidades del Proyecto, pueden ser alrededor de un café matutino o vespertino en las
zonas focales.

3. Facilitar al menos un convivio al afio de todos los actores involucrados en la
implementacién del Proyecto.

4. Celebrar acontecimientos relevantes para las personas que conforman el equipo
ejecutor mediante actividades o detalles electronicos (cumpleafios, nacimientos, fechas
especiales, etc.).

Medios de comunicacién

Para la implementacion de este plan de comunicacion se propone canalizar las producciones a
través de los medios de comunicacién institucionales con los que cuenta el 1ICA. Todos los
productos serian también enviados a los actores involucrados para que puedan ser distribuidos
mediante los medios de comunicacion de los que éstos dispongan.

IICA Conexion

Boletin electronico de alcance nacional con una periodicidad semanal, que se distribuye a la
bases de datos del 1ICA en los 34 Paises Miembro y Espafia. Medio en el que se pueden colocar
las noticas del Proyecto.

AgroEnlace

Radio revista de 15 minutos con periodicidad quincenal con mas de 2500 suscriptores,
disponible para su descarga gratuita en los sitios del IICA, de la Asociacién Latinoamericana
de Educaciéon Radiofénica (ALER) y del Instituto Costarricense de Educacién Radiofénica
(ICER), espacio que se podria gestionar para la produccién de programas de radio sobre temas
y actividades prioritarias del Proyecto.

Comunicados de prensa

Se elaboran por periodistas de la Unidad de Comunicacion Social, con un estricto sentido
periodistico y se difunden a periodistas de medios de comunicacién, principalmente de las
Américas, para que sirvan como insumo de sus informaciones. Se difunden en dos idiomas: en
espafiol a 1389 periodistas de todos los paises de América Latina, Espafia y agencias
internacionales de prensa, y en inglés a 172 periodistas de la mayoria de naciones de habla
inglesa del hemisferio y agencias de prensa.
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Plataforma web iica.int

Sitio web redisefiado en plataforma grupal que permite la realizacion de basquedas por temas,
pais y proyectos. Albergaria el perfil basico del Proyecto y los comunicados de prensa y noticias
que se generen de su implementacion.

El Proyecto también podra desarrollar un sitio especifico, dentro de iica.int, con acceso desde
el perfil basico en la seccién de Proyectos del sitio hemisférico del IICA, donde pueda
Estructurar y compartir informacion relevante.

La informacién que genere el Proyecto se podrd colocar en otras plataformas tanto de las
contrapartes como de socios interesados.

Redes sociales

Perfiles en Facebook (casi 6000 Me gusta), Twitter (mas de 3.400 seguidores) y YouTube (mas
de 200 suscriptores). Ademas se cuenta con perfiles en Facebook en las Representaciones del
IICA de la Republica Dominicana y otros paises, que se podrian programar publicaciones en
estos medios con cierta periodicidad, por ejemplo, mensajes clave, infografias, spots de TV,
etc.

Resultados esperados

= Posicionado el Proyecto Centroamericano de Gestién Integral de la Roya del Café,
componente de la Republica Dominicana (PROCAGICA-RD) como un referente en el
manejo de la roya del café y el desarrollo del sector cafetalero del pais, en un contexto de
cambio y variabilidad climatica, tanto a nivel local, como nacional y regional.

= Pequefios y medianos productores de café sensibilizados sobre la necesidad de mejorar
sus capacidades para responder a condiciones adversas, cronicas o agudas, derivadas de
riesgos climaticos en las Zonas de Intervencion del Proyecto.

= Divulgadas las acciones, herramientas, mecanismos y buenas practicas orientadas al
manejo de la roya del café, a mejorar la viabilidad de la produccion cafetalera, la
diversificacion de los sistemas de produccion y la generacion de beneficios adicionales en
materia de conservacién y biodiversidad, en la Repuablica Dominicana.

= Colocada la vision sobre el desarrollo de modelos de produccién de café econdmico,
social 'y ambientalmente mas sostenibles en los medios de difusion nacional de la
Republica Dominicana, en los medios locales en las Zonas de Intervencion del Proyecto y
en los medios internacionales.

= Logrado sentido de pertenencia e identificacion con los objetivos estratégicos del Proyecto
entre los diferentes actores encargados de la implementacion de esta iniciativa.

= Visibilizado el apoyo de la UE a la caficultura en la Republica Dominicana y al abordaje
del cambio climatico en particular.

11



Evaluacion
Para determinar el impacto de las acciones de comunicacion propuestas en este plan, se
considera la aplicacion de los siguientes instrumentos de evaluacion:

Encuestas en linea

Se reserva la aplicacion de encuestas en linea dirigidas a distintos grupos de interés para
evaluar la efectividad de las acciones contempladas en el componente de proyeccion y en el de
divulgacion.

Monitoreo de medios

Con el objetivo de medir la incidencia en medios de comunicacion masiva se propone
introducir en nombre del proyecto y las palabras clave relacionadas con el mismo en las
busquedas que realiza el monitoreo de medios hemisféricos del IICA. Se debe considerar que
este servicio solo arroja los resultados de los impactos de prensa (radio, TV, prensa escrita) con
presencia en internet.

Focus group

Se propone la realizacion de focus group periédicos con los pequefios y medianos
productores para evaluar la efectividad de las acciones del componente de sensibilizacion. Esta
misma herramienta se utilizaria para medir el impacto de las actividades del componente de
comunicacion interna.

Buzo6n de sugerencias

Como medidas alternativas, se recomienda la colocacion de buzones de sugerencias en todas
las actividades de comunicacion que realice el Proyecto.

Sondeos

Se recomienda la aplicacion de instrumentos de sondeo en cada una de las actividades tanto de
caracter técnico como de comunicacion para conocer la percepcion de los participantes sobre
el Proyecto.

Recursos financieros

El presupuesto estimado para este Plan de Comunicacion y Visibilidad es de EUR 17,000 para
los 36 meses de implementacion, que representa el 1% del presupuesto global del Proyecto.
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ANEXO VII

Modelo de Declaracion de Fiabilidad

Yo, el abajo firmante, Ing. Frank Lam Zamora, en mi calidad de Representante de la
Representacion del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA) en

la Republica Dominicana, en relacion con el Acuerdo FED/2015/038-740 (en lo sucesivo,

el Acuerdo), con base a la informacion disponible los resultados de la auditoria y controles
realizados, confirmo que:

1. La informacion transmitida de conformidad con la Clausula 3 de las Condiciones
Generales del Acuerdo para el periodo financiero correspondiente, la informacién
se presenta de forma adecuada, completa y exacta.

2. Los gastos se efectuaron conforme a los fines previstos, tal y como se definen en el
Anexo | del Acuerdo.

3. Los sistemas de control establecidos ofrecen las necesarias garantias de que las

Operaciones subyacentes se gestionaron con arreglo a las disposiciones del presente
Acuerdo.

4. La Organizacion ha llevado a cabo las actividades de conformidad con los requisitos
establecidos en el Acuerdo y aplicando los sistemas de contabilidad, control interno y
auditoria, asi como los procedimientos de contratacion o concesién de subvenciones,
incluido el procedimiento de revisiénl contemplados en las clausulas 2.5y 2.6 de las
Condiciones Generales y validados en la evaluacion por pilares ex ante.

Yo, el abajo firmante, confirmo asimismo que no tengo conocimiento de ninguna
informacidn reservada que pudiera perjudicar los intereses de la Union Europea.

Santo Domingo, D. N. Republica Dominicana

xx de noviembre, XxXxx

1 Adéaptese como proceda cuando los procedimientos de contratacion o concesion de subvenciones no sean los evaluados por la Comision.
Anexo VII Declaracion de Fiabilidad

Pagina 1



LISTA DE ANEXOS

Anexo A: Criterios para la Seleccion de las Zonas de Intervencion

Anexo B: Marco Logico PROCAGICA-RD

Anexo C: Descripcion del Estudio de Linea de Base del PROCAGICA-RD

Anexo D: Perfiles institucionales de los socios contractuales (PROCAGICA-RD)

Anexo E: Funciones de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) del PROCAGICA-RD

Anexo F: Borrador de Términos de referencia del Coordinador de la Unidad Coordinadora del
Proyecto (UCP) PROCAGICA-RD

Anexo G: Reglamento para la operacion del Comité Técnico-Asesor del PROCAGICA-RD

Anexo H: Perfiles institucionales de los socios contractuales
Anexo I: Borrador de Formato de Contrato, Instrumento Juridico o Documento Legal

Anexo J: Presupuesto PROCAGICA-RD

Anexo K: Modelo de encabezado de las comunicaciones y material de visibilidad del proyecto
Anexo L: Borrador TDR Consultoria Elaboracion Linea Base - PROCAGICA-RD

Anexo M: Borrador TDR Consultoria Fortalecimiento del SAT - PROCAGICA-RD

Anexo N: Borrador TDR Consultoria Transferencia Tecnoldgica Sostenible - PROCAGICA-RD

Anexo O: Borrador TDR Consultoria Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas y de Politicas
Publicas de Organizaciones Nacionales, Locales y el CODOCAFE - PROCAGICA-RD

23



